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Vi behovs aven
i fortsattningen

hetare dn nagonsin i Finland. Ingen

annanstans pagar en diskussion dar
mat och kott pekas ut som orsak till klimat-
problemen i en sadan ton och med sddana
tunga tonfall som hos oss.

D ebatten om kottets klimatpaverkan ar

TYVARR VERKAR en del politiska rorelser och
influerare ha ett tvdngsmassigt behov av att
bevisa att r6tt kétt och i synnerhet notkétt ar
den storsta syndabocken i klimatuppvarm-
ningen. Detta stimmer naturligtvis inte och
som tur har aven korrekta stillningstaganden
lyfts fram i offentligheten.

OM VI GENUINT vill hejda temperatur-
hojningen pa planeten maste alla vi som
bor har kunna minska anvindningen av
fossila brianslen i energiproduktionen,
trafiken och plasttillverkningen. Andringar
i kostvanorna eller skogarnas kolsidnkor har
endast ringa betydelse nar problemen med
klimatet ska atgardas.

DETTA FAKTUM bor vi som arbetar i livsmed-
elskedjan komma ihéag och halla klart for
oss. I denna “offensiv” ger det vart arbete ett
beréttigande sa att vi med rent samvete kan
fortsatta vart vardefulla arbete for att produ-
cera mat at manniskorna. Torkan i Medel-
havsomrédet till f6ljd av klimatférandringen
flyttar tyngdpunkten for livsmedelsproduk-
tionen till det norra halvklotet och &ven vi i
Finland har chansen att producera mer mat
till hela befolkningen globalt.

DET VERKAR som att den langvariga
okningen av kottkonsumtionen i Finland nu
haller pd att avta, atminstone dels till f6ljd
av klimatdebatten. Det kan naturligtvis dven
vara ett tillfalligt fenomen, men det finns
ganska tydliga tecken pd att den totala kott-
konsumtionen inte langre kommer att oka.

KONSUMTIONEN FLYTTAS fran rott kott till
fjaderfakott och proteinkillor som ersdtter
kottet. Aven pé detta méste vi pa Atria soka
losningar. Dessutom, om konsumtionen i
hemlandet minskar nagot, maste vi soka
marknader utanfor landets grinser, i
exporten.

DETTA HAR ATRIA ocksa gjort, framgangsrikt.
A andra sidan, nar tyngdpunkten i konsum-
tionen flyttas allt mer till fjaderfd, maste
Atria hdnga med aven i den utvecklingen.
Med tanke pa det fattade Atrias styrelse
beslut om att bérja planera investering i en
omfattande fjaderfaanldggning i anslutning
till produktionsanldggningen i Nurmo. Under
planeringsskedet kommer det att klarlaggas
en hurdan investering det kan vara fraga om
och det slutgiltiga investeringsbeslutet kan
fattas i borjan av sommaren 2020.

Matti Perald
direktor,
fjdderfaverksamhet

| artikelserien En vecka |
pa garden féljer vi

vardagen pa fyra gardar
under olika arstider.

TEMA: STRATEGI

”Utan en strategi

7 pd papper hade linet
inte beviljats.”

- Henri Mdkeld, Nortulan Possu Oy

b 4
N
y N
2 8 ?3

DIGITALA
MATARE visar hur du lyckades.

HALLBAR
NOTKOTTS-

PRODUKTION
Vad kan vi redan?

PENHET

ypmansiran Kesko
besokte Homkalas och
Ylinens showroom.

\ 4
S N

ATRiA PRODUCENTER 4/2019

2

10

11
12
16
22
23
26

38
40
41
42
43

LEDARE
Kott dr inte syndabocken i
klimatfordndringen.

FRAGEPAR
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TEXT: Pirjo Latva-Mantila

yftet med gérdsbhesoken som

Atria ordnade i november var att

fordjupa forstaelsen for djurens

véilbefinnande for att gora det
lattare att svara pa de méanga frdgorna som
medvetna konsumenter stiller. Gards-
besoket var en unik och 6gonéppnande
erfarenhet for deltagarna.

En av deltagarna var k6pmén Pauli
Jaakola fran K-Supermarket Konala. Han
% ville komma till Nurmo for att se hur fin-
*\L » landskt kott produceras idag. Jaakola blev

f overraskad av alla fakta och fick manga
ahaupplevelser.

Nytt for Jaakola var till exempel att man
inte anvdnder nagon soja alls i utford-
ringen av svinen pa Atria Familjegardar
och att dven andra Atriagardar har satt
sojafriheten som ett kortsiktigt mal.

Handeln vill
kanna till
produktionen ———

© 0060000000000 000000000000000000000000o0

Over 20 personer, bland dem en grupp képman och —4
avdelningschefer fran Kesko samt representanter ‘
for Keskos ledning besokte gardarna Honkala och |

Ylinen for att bekanta sig med varldens renaste |

och ansvarsfulla kottproduktion.

- Det var ocksa fint att hora att grisarna
dter finldndsk spannmal och att 93 procent
av fodret dr inhemskt. Vi fick mycket infor-
mation pa detaljnivd som jag kan utnyttja i
butiken: jag avser beritta for kunderna om
det antibiotikafria och sojafria griskottet.

Jaakola tror att virdet pa inhemsk pro-
duktion kommer att 6ka ytterligare.

- Forhoppningsvis inom kort. I min
butik har vi alltid foljt principen att allt
nét-, gris- och kycklingkétt som vi séljer
ska vara inhemskt. Det vet kunden ocksa.
Endast efter vissa uppstandelser kring livs-
medel har ndgon kunnat fraga om kottet
med sékerhet dr inhemskt.

Enligt Jaakola r priset det viktigaste
kriteriet f6r ménga nér de handlar mat,
men ansvarsfullhet och viardegrundsval
kommer hacki hal.

@ e e 0000000000000 0000000 o

——
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PAULI JAAKOLA dmnar formedla fakta om hur
djuren tas om hand till sina kunder.

- Detta har varit en vixande trend
redan under flera ar och deras betydelse
Okar hela tiden. Olika uppstandelser
kring livsmedel, som i sig 4r beklagliga,
Okar alltid betydelsen av det inhemska
ursprunget och ansvarsfullheten.

Vilken roll har da handeln i beva-
randet av de finldndska produkternas
konkurrenskraft?

- Vi kan fora vidare budskapet om
just ansvarsfull produktion. Jag 6nskar
att jag kunde dokumentera dagen och
gardsbesoket for konsumenterna - s att
maénniskorna skulle fa veta och forsta
hur bra och ren den finldindska maten &r,
funderar képman Jaakola.

DEN BASTA KUNSKAPEN
FINNS PA GARDARNA

Anne Hujala, K-Supermarkets kedje-
direktor, siger att handeln forutom
varutillgénglighet och ett bra pris dven
forvantar sig information fran Atria. Det
inhemska ursprunget ar ett viktigt virde
for K-gruppen.

- Det ar viktigt att 6ka konsumenter-
nas kunskaper. Vara upplevelser under

6 Atria Producenter
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ANNE HUJALA besékte en svingard for forsta
gangen och fick en positiv 6verraskning.

den hir dagen och dessa gardsbesok ar
att toppexperterna och de bista kunska-
perna finns hér pa gardarna. Vi litar pa
att saker gors ritt och nir konsumenten
kommer for att kopa produkten kan vi
sédlja den vidare med belatenhet.

Forpackningen och informationen
som man hittar pa den spelar enligt
henne en viktig roll.

- Konsumenten undersoker forpack-
ningen och informationen som anges pa
den skapar forestédllningar om vad det
handlar om.

Aven handeln har en viktig uppgift i att
formedla informationen till kunden.

- Darfor samarbetar vi med Naturre-
sursinstitutet och andra aktorer sé att vi
kan i egenskap av en neutral plattform
informera om bra sidor hos olika pro-
dukter och d4ven om de utmaningar som
ar forknippade med produkterna.

Hujala hade aldrig forr besokt en
svingdrd. Erfarenheten var positiv och
motsvarade hennes forestéllning om den
inhemska produktionen.

- Djuren sag mycket vdlmaende och lugna
ut. Det storsta intrycket gjorde producen-

”"Dagar som denna
tjdanar till att oka
konsumentgrdnssnittets
forstaelse och
kunskaper.”

tens helhjdrtade engagemang och stora
expertis. Ocksd producentens instillning
var en mycket positiv 6verraskning. Jag
gillade veterindr Taneli Tirkkonens
konstaterande "det bor en liten djur-
skyddsaktivist i oss alla”. Ndr utgangs-
punkten dr en sddan tanke, drivs man

till ett bra slutresultat, och det visar att
arbetet inte bara handlar om kalla afférer.

TRANSPARENSEN AR VIKTIG

Vilken roll har da producenten i beva-
randet av den finlindska matens konkur-
renskraft?

Pentti Honkala som f6tt upp slaktsvin
sedan 2002 anser att transparensen dr
alltings borjan. Han sjélv forverkligar
transparensen bland annat sa att garden

itva ars tid erbjudit allménheten en
mojlighet att folja svinens liv bakom
fonster.

- Endast genom transparens kan vi
vinna kundens tillit. Nar vi ger det hér
arbetet ett ansikte, kan konsumenten
lita pa att vi inte 4r ndgot multinatio-
nellt, stort och ansiktslost storbolag,
utan helt vanliga ménniskor.

Aven produktionsutveckling och 6kad
effektivitet star i fokus.

- Vi dr aldrig férdiga, och vi kommer
aldrig att bli fardiga.

AKi Ylinen som bedriver en hénsgard
har samma tankar kring 6ppenhet som
Honkala.

- Man méste bedriva verksamheten
pa ett sétt som tal granskas. Producen-
terna i hela kedjan maste kunna berétta
hur saker gors.

Familjen Ylinen har {6tt upp broil-
rar dnda sedan 1971. Sommaren 2019
Oppnade garden Kanala Showroom
dar allmédnheten far bekanta sig med
broilerproduktionen pa ett liknande sétt
som Honkala gor pé sin svingard.

Det finns helt klart intresse for

NIINA IMMONEN berdttade
om svinskatseln for repre-
sentanterna for handeln som
samlats i Sikala Showroom
pa Honkala gard.

showrooms.

- Ménniskorna brukar sta rétt s
lange hér vid fonstret och folja grisarna
innan de borjar lyssna pa annat patos,
sdger Honkala.

EN VALBEHOVLIG STUDIEDAG

Niina Immonen, utvecklingschef fér
Atria Svin-kedjan gav K-Supermar-
ket-handlarna en intressant beskriv-
ning av hur virldens renaste och mest
ansvarsfulla mat i praktiken produceras.
Efter att ha trdffat kopméinnen drog hon
slutsatsen att studiedagen svarade mot
ett behov.

- IFinland haller basproduktionen s&
hog kvalitet och livsmedelssédkerheten ar
sé god att konsumenten knappt behéver
fundera pé sina val. Det dr ocksé svart
att skilja sig fran midngden med mervir-
desfaktorer i friga om kottet.

- Dagar som denna tjdnar till att 6ka
konsumentgrinssnittets forstaelse och
kunskaper. A andra sidan var det dven
mycket intressant att héra kopménnens
synpunkter om till exempel soja och sal-
monellafrihet, konstaterade Immonen. B

TEXT: Juho Paavola

Fria grisar ger
kunden mojlighet
att gora battre val

En julskinka Fran Fri gris sitter
fint pa det finlindska julbordet.
Djurens vilbefinnande betonas
alle mer i kundernas vardegrund,
sager Sami Hertell, kopman vid
Citymarket Jumbo.

| en stormarknad maste det finnas
valmgjligheter, sager Sami Hertell,
képman vid Citymarket Jumbo i Van-
da. Han har precis fatt smaka pa och
lagt ut for forsaljning det forsta partiet
julskinkor fran fria grisar fran Atria.

- Djurens vélbefinnande betonas
allt mer i kundernas vardegrund. Pro-
dukter som denna far dem att fundera
allt mer pa ursprunget och etiska
fragor, sager Hertell.

Julskinkan fran fri gris ger annu
storre valfrihet. Ur handelns perspek-
tiv har just ursprunget, uppfédnings-
forhallandena och sparbarheten stor
betydelse. Finlandarnas skinkor har
blivit mindre och allt fler vill kdpa
kvalitetskott i precis den mangd som
behovs i det egna hushallet.

- Det dverlagset viktigaste krite-
riet for julskinkan &r dess finlandska
ursprung. Det &r det som kunderna
fragar efter.

Skinka efterfragas de forsta ganger-
na kring allhelgona, nér det fortfaran-
de dr ndstan tva manader kvar till jul.

- Manga tillagar den forsta skinkan
som en slags évning redan pa hosten
och kdper sedan den egentliga skin-
kan till julen.

Atria Producenter
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VEM?

Aki Vapaakallio
strategi, Plus One Agency

VEMS STRATEGI BEUNDRAR DU?
Just nu beundrar jag MUJI, Uniglo

och Inditex eftersom de har en

formaga att skapa kundfléden
till sina butiker utan klassisk
marknadsforing.

Strategisk
smidighet

har blivit ett
livsvillkor

Varfor maste ett foretag ha en strategi?
Foretag behover en strategi for att géra det sanno-
likare att lyckas och for att styra foretagets verksam-
heter i en och samma riktning. Pa samma satt som
ett idrottslag véljer sin spelstil utarbetar ett foretag
sin strategi som det tror ger bast mojligheter att
skapa varde for sina kunder.

Vilka ser du som de storsta utmaningarna
for att strategin ska lyckas?

2020-talets utmaning &r inte bara snabbare for-
andringar utan oférutsagbarheten i hela verksam-
hetsmiljon. De storsta utmaningarna fér nuvarande
strategi ar att forsta verksamhetsmiljon i framtiden
och férmagan att anpassa sig till den. Aven strategisk
smidighet har blivit ett dverlevnadsvillkor.

Vad &r det i strategiarbetet som
engagerar dig?

En strateg maste samtidigt forsta den framtida verk-
samhetsmiljon och foretagets varderingar, formagor
och resurser. Och att kunna férena dessa till en
genomforbar plan och fa den genomford i praktiken
pa ett sa bra satt som mojligt. Inspirerande!

Vilket mal stiller du upp Ffor

dig sjalv 2020?

Jag vill sa bra som mojligt forsta forandringen i mina
kunders verksamhetsmiljoer och forséker utveckla

min férmdaga att kommunicera dnnu béttre &n tidigare.

[ strategiarbetet maste
man samtidigt forsta
saval dagens situation
som den kommande,
betonar Aki Vapaakallio
och Jaakko Kohtala.

Varfor maste ett foretag ha en strategi?
Det viktigaste i strategin &r att definiera ett mallage
for foretaget, dar man vill befinna sig i slutet av stra-
tegiperioden. En lyckad maluppstédlining borjar styra
foretagets dagliga verksamhet, vilket ocksa okar san-
nolikheten for att malen uppnas. Strategin ar ocksa
det papper som ska tas fram nar vardagen kdnns som
svarast. Den leder tillbaka till ratt vag.

Vad ser du som de storsta utmaningarna
for att strategin ska lyckas?

Jag svarar tvartom. Strategin ar bra nar verksam-
hetsmiljon dr analyserad och malen tillrackligt klart
angivna. Det &r bra om malen &r méatbara i sig eller
nedbrutna i mindre matbara projekt. En bra strategi
ar som husets grund. Pa den dr det gott att bygga,
men ett bra hus blir det bara genom lyckat ledarskap.
Det ar lattast att misslyckas i strategiledningen.

Vad &r det i strategiarbetet som
engagerar dig?
Ur den stora bilden &r det ldttare att forsta det som
sker i foretaget och motiveringarna bakom detta.
Det motiverar, dven under daliga dagar. For mig &r
strategin som Finlands vagkarta dar man ser huvud-
vagarnas strackningar. Genomférandet av strategin
innefattar ocksa de allra minsta vagarna som erbjuder
alternativa rutter till samma mal.

Jag blir engagerad av strategiarbete, eftersom
jag tror att en bra strategi hjalper foretagen att bli
framgangsrika. Darmed passar det ocksa perfekt for
Atria Producenters roll i att framja vara producenters
framgang.

VEM?

Jaakko Kohtala
direktor Atria Svin

VEMS STRATEGI BEUNDRAR DU?

Svar fraga. Man maste kanna
foretaget bakom strategin val

for att kunna svara pa detta. Jag
beundrar manniskor som har for-
maga att tanka strategiskt, vare
sig det ar medfott eller inlart.
Sadana finns det manga av dven
i vart eget foretag.

Atria Producenter 9



TEXT: Anne Kohtala

10 FRAGOR

Fraga dig sjalv vad du vill
gora. Vilka ar ditt foretags
vdrden och vilket slags

arbete matchar med dem?
Vilka ar dina egna styrkor?

Strategin ar

Hur forverkligas
ett verktyg for ledningen

en bra strategi?

Analysera verksamhets-

10 Atria Producenter

miljon. Hurudan efterfra-
gan och hururdana andra
verksamhetsbetingelser
ar aktuella i den produk-
tionsriktning som du har
valt. Vad sager framtids-
prognoserna?

Kalkylera olika scenarier.
Hurudana foérdndringar
star branschen infor och
vilka risker ar forknippade
med verksamheten? Om
riskerna realiseras, hur
manga risker kan foretaget
hantera samtidigt?

Lagg upp en atgardsplan.
Vad maste handa och
inom vilken tidsperiod,

for att visionen ska kunna
forverkligas?

Kliv in i vardagen. Hur om-
sdtts strategin i praktiken
i det dagliga arbetet? Hur
styr den budgeteringen?

Led val. Hur leder du
garden pa ett sadant satt
att arbetstagarna och sam-
arbetspartner ar medvetna
om malen och vill férbinda
sig till dem?

Lev i stunden. Ar du redo
att dndra pa strategin om
den valda riktningen inte

ser bra ut?

Var realistisk. Ar planen
mojlig? Har garden den

ekonomin som kravs for
stora planer och beslut?

Ta vara pa dig sjalv. Har
du krafterna som behodvs
for att leda foretaget pa
ett sadant satt att strategin
kan forverkligas?

Var inte ensam. Strategi-
arbete ar inget man gor
pa egen hand.

Foretagaren har en tydlig idé om riktningen for framtiden.
Anda verkar nagot saknas och det sker ingen utveckling

i produktionsresultaten och de ekonomiska resultaten.
Orsaken kan finnas i strategin, som inte har integrerats i
det dagliga arbetet - eller som inte ens har utarbetats.

roAgria Keskusten Liittos

ledande expert Ari Nopanen &dr

néjd med att manga produ-

center redan har insett hur
viktig den strategiska planeringen ar for
gardens utveckling.

- Foretagarna har identifierat utveck-
lingsutmaningen, men alltfér manga
gardar saknar fortfarande en medvetet
upplagd, nedtecknad strategi, sdger han.

Nopanen har sparrat och utbildat
producenter i ledarskaps- och strate-
giarbetet i snart tjugo ar. Strategi &r ett
triigt ord men Nopanen betonar att det i
praktiken kan vara mycket inspirerande
att anteckna riktlinjer pa papper.

Strategiarbete dr vanligt i foretagsvarl-
den, sé varfor inte ocksé i jordbruksfo-
retag.

- Strategiarbete &r att medvetet
planera och méta foretagshelheten och
normala vardagsidrenden. Det 4r en
viktig tankeprocess som foradlar foreta-
garens idéer till en genomforbar form,
definierar han.

3

steg

NATVERKEN MED | PLANERINGEN
Allteftersom strategiarbetet framskrider,
klarnar det vad féretagaren vill mest
samt vilka riktningar verksamhetsmiljon
och resurserna mojliggdér och vad som
bor goras under en viss tidsperiod for att
idéerna inte ska forbli drémmar.

En bra ledare involverar dven arbets-
tagarna och foretagets viktigaste samar-
betspartner i planeringen.

- Det l6nar sig att diskutera och bolla
idéer med sd ménga manniskor som
mojligt: utnyttja experter, intressegrup-
per, de egna arbetstagarna, samarbets-
partner, kollegor och de egna familjemed-
lemmarna. Da uppnar man bra resultat
som alla parter identifierar sig med.

Som stod for strategiarbetet har ProAg-
ria grundat konsultteamet Strategia + som
for ndrvarande bestér av ett natverk med
15 experter i omréadet.

- I princip alla gérdar har en stor nytta
av en strategi: gardar som dverviger till-
vaxt och investeringar, gardar som vill hitta
en tydligare inriktning och alldeles sérskilt
gardar som redan har investerat. Det dr
ingen bra idé att tampas med dessa fragor
pa egen hand, uppmanar Nopanen. B

| PRAKTIKEN.
Skriv ned strategin

| FRAMTIDEN. pa papper och gor

HAR OCH NU.

Analysera foretagets
nuldge. Vad ger av-
kastning, var finns det
utrymme for forbattring
eller utvecklingspoten-
tial, vad vill man bevara?

Fundera hur du vill att
foretaget ska se ut om
fem, tio, 15 och 30 ar.
Vilken strategi hjdlper
oss att uppna visionen?
Hurudana praktiska
atgarder kravs, inom
vilken tidsram?

den till ett verktyg

for ledningen. Hur
omsdatter du som chef
strategin i praktiken
sa att arbetstagarna,
familjemedlemmarna
och intressegrupperna
forbinder sig till den?

Bara en strategi pa papper racker inte. Det ar bara grunden
for forverkligandet: en plan dar det ar latt att se riktningen i

utvecklingens kringelikrokar. For att forverkliga strategin i praktiken

ar det viktigt att ocksd bedoma foretagarens egen kompetens.

Foretagarens sjalvbedomning

Gor en uppskattning av nuldget for ditt foretag med exemplet fran
sugghuset som grund. Beakta de personliga resursernas formagor och
mojligheter nar det galler kvalitet och kvantitet. Spegla mot uppgjorda
mal. | sjalvbedémningen &r det viktigt att vara realistisk och bedéma saker

|6sningsorienterat — att bara rada upp problem Ioser inget.

STYRKOR

Till exempel:

* Foretagets verksam-
hetsprocesser.

* Jag forstar produk-
tionsverksamheten
pa min svingard.
Produktionsresultaten
ar pa en god niva.
Aktiv uppfoljning
av produktionen
och jamférelse med
andra gardar ar
vardag hos oss.

v

LOSNINGAR/
STORA SLUTSATSER

MOJLIGHETER

Till exempel:

* Fordjupande av
finansieringsrela-
tionen. Vidareut-
veckling av foretaget
forutsatter extern
finansiering. For
narvarande fungerar
bankkontakten bra,
men dr beroende
av en enda person

a banken. Det

ar inte varit nagra
stora motgangar i
foretagets historik sa
relationen har varit
enkel. Stora inves-
teringar i framtiden
kraver langsiktigt
samarbete och en
gemensam syn pa
gardens framtid.

Engagera externa

experter i utveck-
lingen av garden.

v

LOSNINGAR/
STORA SLUTSATSER

3pegla dig sjcify
och din gadrd
arligt,

SVAGHETER

Till exempel:

* Personalledning. Jag
har mindre an fem ars
erfarenhet av personal-
ledning. Arbetskraften
bestdr av medborgare
fran flera olika lander
vilket skapar ut-
maningar i kommuni-
kationen. Detta marks
genom att arbetskost-
naderna/producerad
gris blir hoga.

Det blir inte mycket
ekonomisk uppfélj-
ning under aret. Den
ekonomiska rapporte-
ringen inskranker sig
till skattedeklarationen
som gors arligen.
Uppfoljningen av
ekonomin och jamfo-
relser med andra gardar
dr en svag punkt.

* Jag kanner inte till mina
viktigaste anstalldas
personliga profiler:
deras formagor, svag-
heter och mojligheter.

v

LOSNINGAR/
STORA SLUTSATSER

LOSNINGAR/
STORA SLUTSATSER
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TEXT: Sanna Paallysaho, chef, marknadsféring och produktutveckling, Atria Suomi Oy

“Det gar inte
riktigt att slopa
nagon av de gamla
medierna, men

de nya medierna
maste inkluderas.”

Ser nagon, hor nagon?

Medievarlden forandras och vi finlandare konsumerar allt fler
medieformer. Hur man gor sin rost hord i den har djungeln och
uppnar interaktion med konsumenterna - det ar en utmaning.

or drygt tjugo &r sedan, nir
jag startade min karridr,
planerades marknadsforings-
kampanjer sa att man lade ut
reklam pa tv, i tidskrifter eller tidningar
och pa den tidens medel for utomhus-
reklam, héllplatstavlor och lyktstolpar.
Kanske dven pa radio, det fanns ju
nigra kommersiella radiokanaler pa
den tiden. Det kunde gé lang tid tills
budskapen upptécktes, ségs eller lastes.
Man kunde vara ritt sdker pa vad konsu-
menten tyckte - responskanalerna var i
regel post eller telefonsamtal.
Om man tittar pa fordndringen
enbart med avseende pa rorlig bild,
tv och videonétverk, sa har den varit
enorm. For ett par artionden sedan
fanns det tva YLE-kanaler och en kanal
pa MTV, Nelonen startade precis upp
verksamheten i slutet av det foregdende
millenniet. Antalet tv-kanaler i dagens
Finland &r pd en helt annan nivé och
manga konsumerar dessutom program
fran stromningstjanster sdsom Netflix,
HBO eller C-More.
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Eller s& ser man informativa eller
underhallande filmklipp pa YouTube.
Videor dr idag kommunikationsformen
dven for ménga barn och unga, Snap-
chat och TikTok &r den yngre gene-
rationens sitt att kommunicera med
varandra. Finldndaren kan idag pa ett
helt annat sitt besluta vad hen vill titta
pa, var man tittar och om man &r redo
att betala for innehéllet.

VEM TITTAR PA TV ANDA NUFORTIDEN?
Ofta hér man folk argumentera mot
tv-reklam for att "ingen tittar pa tv”.
Sanningen dr dnda att finldndarna
fortfarande tittar pa tv i genomsnitt

165 minuter om dagen. Det finns dock
spridning: de yngre dldersgrupperna
tittar bara cirka 40 minuter om dagen,
den mest kopstarka dldersgruppen, alltsd
45-64-aringar, 218 minuter och 6ver
65-aringarna upp till 313 minuter.

De unga aldersgrupperna maste man
nd via andra kanaler och dirfor blir nya
kanaler och nya kommunikationssatt
viktiga. Sociala medier, samarbete med
influerare sdsom bloggare och vloggare

samt olika evenemang och festivaler har
blivit betydande kommunikationskanaler.

Att nd stora mélgrupper &r en stor
utmaning for foretag jAmfort med for
tjugo ar sedan. Det gar inte riktigt att
slopa nagon av de gamla medierna,
men de nya medierna maste inklude-
ras. Meddelandena maéste dessutom
skriddarsys for mediet och malgruppen,
till exempel méste ett tre sekunder langt
YouTube-klipp byggas upp pa ett annat
sétt dn en traditionell trettio sekunder
lang tv-reklam.

Parallellt med ett 6kat antal medieal-
ternativ har vi konsumenter blivit allt
mer krdvande, vi torstar efter kunskap
eller underhallning. Vi tittar inte pa,
laser inte och lyssnar inte pé trékiga
artiklar, reklam eller program, oavsett
vem det d4r som har producerat dem.

Allt fler finldndare tar allt modigare
stillning till foretagens forehavanden
och foretagen forvéntas vixelverka och
diskutera, girna i realtid. Men att skapa
skarpa budskap och samtala med konsu-
menter pa sociala medier kanske 4r en
egen artikel!

|
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PA GARDEN KANGAS
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I artikelserien En vecka pa garden
foljs vardagen pa fyra gardar
under olika arstider. Varje gard
presenterar sig i tur och ordning

i Atria Producenter-tidningen och
de tre andra berittar pa webb-
platsen om hur det gar.

Lds hur veckan varit pa de andra gar-
darna: atriatuottajat.fi/viikkotilalla
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Sondagskvallen pa Kanga
gard gick gemytligt till nas
vi letade efter blockeringer
i foderspiralen. I 6vrigt
hade vi en bra vecka

med ett 6ga pa det nya
dunungepartiets etablering
och starten pa deras tillvixt.



"Vi fick raskt in
dunungarna i uppfod-
ningsanldggningarna
ndr fyra personer
hjdlptes at.”

KANGAS GARD

Vi &r fjarde generationens
jordbrukare och andra
generationens broiler-
producenter. Férutom
broileruppfédning odlar vi
spannmal och oljevaxter.

FORETAGARE: Jaakko och
Anna Kangas

PRODUKTIONSINRIKTNING:
broilerproduktion

GRUNDAD: 1916, broilerhons
sedan 1990

ANTALET DJUR PA GARDEN:
36 000

OVRIGT: familjen har tva barn

Se videon om férberedelserna
i uppfodningsanlaggningen:
https://youtu.be/K6fmkcLZnlg
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MANDAG &

Idag kom dunungarna som dr det 34:e
partiet under var uppfodarkarridr. For
den foregéende generationen géller
naturligtvis helt andra siffror. Till
skillnad fran den sedvanliga leveransen
kommer de nykldckta pippiarna den hér
gangen hela vigen fréan Filpula, i stéllet
for klackeriet i Nurmo.

Enligt chaufforen ar transporten
berdknad att svinga in pa garden
strax efter elva pa formiddagen. Innan
dunungarna kommer maste vi &nnu byta
ut vattnet i vattenledningarna genom
att tomma dem och fylla pd med frascht
vatten. De Gvriga forberedelserna har vi
redan gjort under dagarna som gatt for
att undvika jakt.

Torven spriddes ut férra vecko-
slutet. Mestadels gjordes jobbet med
teleskoplastare, det sista med spaden.
Foder- och vattenledningarna sattes pa
plats, lockpappren drogs 6ver golvet och
igar delade vi ut fodret. Fore allt detta
hade uppfédningsanldggningarna redan
rengjorts och desinficerats efter det fore-
gaende partiet.

Vi fick raskt in dunungarna i uppfod-
ningsanldggningarna nér fyra personer
hjélptes &t. Tack till den gamla husbon-
den, grannen Jussi och Matti. Det var ett
ovéntat svettigt jobb i drygt 34 graders
varme. Dunungarna anldnde i lador,
snarlika brodlador, i en bil dar forhallan-
dena stindigt 6vervakas. Dunungarna
har tillgang till foder och vatten direkt
nér de kommer till torvstroet.

Jag brukar kontrollera uppfédningsan-
laggningarna den forsta gdngen genast
efter att dunungarna har anldnt och fatt
en liten andningspaus, for att sékerstélla
att allt 4r som det ska. Framfor allt méste
man halla ett 6ga pa héjden pa vattenled-
ningarna s att dunungarna inte lyckas fa
vatten pa sig sjélva eller pé torrstroet.

TISDAG &

Pa morgonen gav jag mig raka végen till
honshuset for att ta en titt pad de dags-
gamla dunungarna. For att sdkerstilla att
tillvixten kommer igang, lade jag ut lite
mer foder pa lockpapper. Ventilationen
var pad mycket lag effekt under de forsta
dagarna och det mérktes inte av ndgot
drag i uppfodningsanldggningarna.

Morgonrundan blev lite hastig, efter-
som vi hade bokat en entreprendr for
godselspridning samma morgon. Entre-
prendren kom precis nédr han skulle och
vi kunde sprida ut det sista av gédseln
och tomma godselstaden. Den har
hosten hade vi inte s& mycket godsel att
kora ut, eftersom vi hade gett bort en del
av sommarens godsel till avtalsgirdar-
nas dkrar. Av nésta ars godsel maste den
storsta delen spridas under varsdsongen.

Jag hade glomt att det skulle tas prov
pé en meters djup fran vart Carbon
Action-skifte. Borren som anvédndes i
provtagningen var ndgot kraftigare d4n
normalt. Férmiddagen gick snabbt med
godselspridningen och jordproven. Vi
blev férvanade 6ver att jorden redan var
riktigt bl6t en bit ldngre ned i dkern.

Vi borjade vinda ned godseln sé snart
entreprendren var klar med sprid-
ningen. Pa var gard bearbetas dkrarna
frimst genom att pldja eller kultivera.
De dkrar dér vi spridde gédsel nu ar
tdnkta att plojas.

onspac @B
I hénshuset &r allt i sin ordning efter
morgonrundan. Partiet har fitt en bra
start och faglarna &r jamnt utspridda i
sektionerna. Varmt &r det ocksa, trots att
det var minusgrader p4 morgonen.
Ventilationen i den dldre uppfédnings-
anldggningen renoverades i varas och
da bytte vi ut erséttningsluftspjéllen. De
gamla spjdllen var uttjinta efter 30 &r och
med de nya spjdllen far vi in ett jimnare

ersittningsluftflode till uppfédningsan-
laggningen. Det uppskattar bade produ-
centen och djuren.

Dagen fortsatte med pléjning. Akrarna
ar fortfarande i mattligt bra skick d&ven om
vi redan fatt hostregn - med undantag for
ett horn i nyodlingen dér jag sdnkte trak-
torn. Vad man 6nskar att man alltid hade
huvudet pa skaft ndr man jobbar. Med lite
hjilp fran grannen lyckades vi dndé dra
upp maskinerna och arbetet kunde fort-
sétta, trots nagra forlorade timmar.

Pé kvillen var det dags for Sami Hed-
bergs stand up-forestéllning i Seindjoki.
Jag tror det var forsta gdngen som vi hade
mojlighet att dka ldngre &n till affaren.
Stort tack till morfordldrarna som tog
hand om barnen under tiden. Det var
riktigt trevligt att fa komma ut en stund
och koppla av.

TORSDAG .

Morgonen bérjade med att jag tog emot
dunungar hos grannen och darefter
gick jag en runda i det egna honshuset.
Dunungarna verkar livliga och fina.
Fodret smakar och det gér at vatten. Nar
det &r kyligt utomhus &r ventilationen
pa lag effekt och koldioxidmaétarna styr
ventilationen i uppfédningsanldggning-
arna. P4 sa sétt dr luftkvaliteten alltid
god, dven om det &r kyligt ute och venti-
lationen inte behovs for virmens skull.
Vatten- och foderatgadngen 6kar for var
dag och allt gér som det ska.

Efter besoket i honshuset atervinde
jag till akern for att pl6ja. Resten av
dagen satt jag i traktorhytten och lyss-
nade pa ljudbocker.

rREDAG @B

Allt vél i honshuset pd morgonen. Foder-
ledningarna maste lyftas hogre upp fran
golvet snabbare dn normalt. Ibland ar
honsen sd livliga att de drar ner fodret
fran skalarna till golvet. Det &r ett problem

framfor allt ndr faglarna dnnu 4r smé och
kan kliva in i skalarna. A andra sidan &r
det ett gott tecken att de dr pigga och éater.

Motsvarande problem kan féorekomma
med vattenledningarna. Om vattenled-
ningarna &r for 14gt ned kan honsen
skvitta vatten pa torrstroet. Det dr inte sa
bra f6r honsens fothélsa. Inte heller detta
dr nagot problem bara man dr noga med
justeringen av vattenledningarna framfor
allti startskedet.

Hostarbetet pa akern fortsitter. Vader-
leksrapporten lovar kraftigt regn infor
16rdagen. Plogen ska alltsd bytas ut mot
kultivatorn sa att vi far klart pa en storre
yta innan det regnar mycket.

Pa kvillen blir det pizza pé restaurang
med hela géinget. Det dr ganska livat med
tva smd barn.

Loroac @B

Pa lordagsmorgonen styrde jag och det
dldsta barnet kosan mot Seindjoki for

att titta p4 gudmors innebandymatch,
medan pappa tog 6ver passet i honshuset.

sonoac @B
Sondagen tillbringade vi med barnen.
Anna ékte till Tammerfors pd morgonen
medan jag sysslade hemma med barnen.
Under tiden tog pappa hand om honsen.
P4 kvillen vid sju kommer det ett
foderlarm fran honshuset. Fodersilon har
blivit tom och datorn borde ha kunnat
byta till en annan silo, men négot star
inte rdtt till. Det 4r bara att g ut och
undersodka vad som forsiggar - och det
visar sig att transportbandet som gér fran
under silon till fodervagen har fastnat.
Sidana fel har vi sdllan, men nér de
hénder sa dr det alltid veckoslut och
kvill. I slutdndan gick sondagskvillen
gemytligt till nér vi letade efter block-
eringen i foderspiralen. Broileruppfo-
daren var dter oforberedd nir de forsta
minusgraderna kom. B

UR EXPERTENS PERSPEKTIV

De flesta som tar
over gardar har en
hogskoleexamen

Jag tog en titt pa broilergardarnas
historia. Aven familjen Kangas, alltsa
Nevalas familjegards historia dr ratt
sa typisk for Atriakedjan. Antti och
Anne Kangas startade broileruppfod-
ningen 1990 och nu har Jaakko med
sin fru Anna fortsatt odlingen och
honsuppfodningen pa garden dar
han véxte upp.

Atrias broilerkedja omfattar unge-
far ett hundra gardar och av dessa
producerar sex gardar unghoénor, elva
gardar avelsagg och resten ar uppfo-
dare. Under de senaste 4-5 dren har
cirka 15 gardar fatt en ny husbonde
eller husmor. Siffrorna avsléjar att det
ar manga som ldmnar, men framfor
allt att det finns villiga eftertradare
och produktionen som foraldrarna
idkar har upplevts meningsfull.

Eftertradarna har &ven andra
gemensamma drag som dven stam-
mer pa Jaakko. De flesta av dem har
hogskoleexamen. De har skaffat sig
en praktikantplats under eller efter
studierna, antingen i hemlandet eller
i utlandet, och skaffat sig arbetserfa-
renhet ddr. Pa sa satt har de innan
de har bdrjar driva garden kunnat
skapa sig bra ndtverk som de latt kan
utnyttja senare, nar de behover en
sparringpartner pa garden.

Ocksa ett intensivt informations-
utbyte mellan gardarna och Atria ar
nodvandig - inte minst for att vi har
en gemensam foderfabrik. For den har
vi gjort och fortsatter vi kontinuerligt
att gora produktutveckling dar vi
behover aktiva gardar fér samarbetet.

Pa sistone har klimatfragorna och
kottproduktionens andel i koldiox-
idavtrycket fatt uppmarksamhet.
Baserat pa exakta uppgifter som vi
fatt fran gardarna och berdkningar
som gjorts av ett externt foretag, har
vi kunnat pavisa var vi star med de
olika kottsorterna. Det har stor bety-
delse med tanke pa att ta fram kor-
rekt information.

Harri Rosenberg
primarproduktionsdirektor
Atria Fjader
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RODA ANGUS for aveln betar

FORNYELSEKVIGORNA uppfods med extremt laga energinivaer.
Pa dkern har majsen tréskats och halmen getts till djuren.

”Ett bra ledarskap
framhdvdes pa
manga gardar. ”

s

fram till november-december. valmdjligheter.

KALVARNA far vaxa i iglor.
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Den amerikanska
kottproduktionen
handlar om kvalitet

Jag fick majlighet att aka med pa en
kottproduktionsresa till Minnesota med Farmimatkat.
Vi besokte Flera olika gardar dar vi fick bekanta oss
bade med feedlots, alltsa slutgédningsanldaggningar,
med tiotusentals djur, och med mindre
kreatursbesdttningar for avel.

an den i Finland. Pa kéttdisken i affdren finns det mangder

att valja mellan. Hér uppskattas en god kottkvalitet och
kvaliteten lyfts aven fram kraftigt 6verallt. Man vill ha kott av
jamn och god kvalitet som konsumenten kan lita pa. Kottpro-
duktionen baserar sig pa kottrasdjur och alla ungtjurar kastreras
redan vid ung alder, eftersom oxkétt har battre matkvalitet. I
avlingen féster man uppmarksamhet vid fodrets nyttograd och pa
en lagom storlek pa dikorna.

K 6ttmarknaden i USA dr mycket mangformig och annorlunda

AVEN OM DET FINNS 31 miljoner dikor i USA, r den genom-
snittliga kreatursbesattningen bara cirka 40 dikor och gardarnas
storleksvariationer dr enorma. Gardarna som vi besékte var fina,
med vilskotta gardsomraden. Inga sjuka eller daliga djur syntes,
men ivissa feedlots hade djuren kunnat var renare. Manga stdllen
saknade ladugardar eller ordentliga djurskydd, trots att vintern ar
néstan likadan som har hos oss. Oxar och kvigor far sa gott som
undantagslost ett implantat for tillvixthormon och dven antibio-
tika anvands rutinmassigt.

FARMARNAS YRKESSTOLTHET &r beundransvard, likasa uppskatt-
ningen for kott av bra kvalitet. Ett bra ledarskap framhavdes pa
manga gardar. Det ar ocksa viktigt med intensiv marknadsforing
och varumarkesskapande; det racker inte att ha en bra produkt,
man maste dven kunna sélja sin produkt. Detta syntes savél i
kéttmarknaden som i forsdljningen av avelsdjur. Jag maste séga att
finldndarna ar pa efterkélken vad géller att lyfta fram jordbruket
och livsmedelsproduktionen. Ménga gardar ansag det vara viktigt
att samarbeta med regionen och tog till exempel emot besok av
skolklasser. Klimathysteri eller ett tryck att minska kottatandet
finns inte pa samma sétt som har.

EN STOR DEL AV AKRARNA i Finland técks av vixter p& vintern,
till skillnad fran de amerikanska majs- och sojadkrarna. Om
amerikanarna har rad att gora reklam for jordens bordighet och
en bra vaxtfoljd, borde éven vi lyfta fram samma sak mer. Hos oss
ar ndmligen vixtfoljden mycket mangsidigare och utfodringen
bygger pa vallfoder.

Titta Jamsa
Kundrelationschef Atria Not

TEXT: Anne Kohtala
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Strategin styr
| valen i vardagen

konkurrenskraftig dven i framtiden?
Esa Simila, Henri Makela, Mikko och
Antti Yliluoma samt Juhana Hilmola

TEMA: STRATEG

LY X ¥

Vad maste vi utveckla idag for
att gdrden ska vara lonsam och

berattar om sina l0sningar.



N\ o .o
@& ’Man maste dven
veta nar det ar dags

att sluta”

Byggmastare Juhana Hilmola forverkligade
sin yrkesdrom nar han for 18 ar sedan blev
jordbrukare. Dar borjade en malmedveten

utveckling av garden.

uhana Hilmola hade ingen
bakgrund i jordbruket nér han ar
2002 kopte en spannmalsgérd i
Laihia med sin familj.

- Hos oss hinger det inga slékt-
bilder pa stugviggen, men inombords
nédgonstans finns en glod som under
barndomséren tdndes hos morforald-
rarna. Branschen och djur har alltid varit
ett intresse for mig, sdger han.

Utvecklingen borjade sd snart gdrden
var kopt. Forst tog Juhana tag i dkerarbe-
tena och 2006 kom de forsta 12 dikorna
till ladugarden. Nésta var kopte han
ytterligare 40 kor, 2008 restes den forsta
16sdriftsladugérden pa tomten och 2018
den andra.

Pé garden finns nu 150 dikor som
kalvar pa varen och 30 dikor som kalvar
pa hosten. Tjurkalvarna siljs avvanda.
Kokalvarna stannar kvar pa gérden for
fornyelse och en del siljs som fornyelse-
kvigor till andra gardar. Juhana har dven
drygt 200 hektar odlingsmark, i huvud-
sak arrenderad mark, dér det vixer
ekologiskt odlat foder och spannmal for
de egna djuren.

EGEN GARD, EGEN VAG

Under de forsta dren vaxte gdrden som
en biverksamhet vid sidan av arbetet
som byggmastare och Juhana hade
ingen tydlig framtidsvision. Dikor
verkade fungera bést vid sidan av det
andra arbetet.

Redan de foljande 40 korna satte kurs
for kommande strategisteg, i och med att
ladugarden blev for liten och omodern.
Juhana ldt saken mogna under vintern
och bestdmde sig for att bygga sin forsta
16sdriftsladugérd.

De hér 16sningarna bar verksam-
heten de f6ljande tio aren, tills Juhana
for ett par ar sedan fattade ett storre
beslut. Han bestdmde sig for att hoppa
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av jobbet som byggmastare och byggde
en till 16sdriftsladugard pa tomten. Det
maste goras for att gdrden skulle forsorja
bonden och en arbetstagare pa heltid.

- Jag kom fram till att nu &r det inte
lage att bromsa, utan att ge verksam-
heten en chans. Ladugdrden for 80 dikor
hade en besvirlig storlek, sdger han.

TRE ARS TIDSFRIST

I samband med utbyggnaden gick Juhana
over till ekologisk produktion och han
beslutade att testa tva kalvningssdsonger
for dikorna. Samtidigt lade han upp den
forsta riktiga strategin for garden.

I den nedtecknades forutom malsétt-
ningar dven tidsfrister, eftersom Juhana
anser att man kan sétta stopp for saker
lika fort som starta dem. Det dr mdjligt
om skulderna uppgar till hogst samma
belopp som gardens tillgangar.

- Jag har gett mig sjalv tre ar for att se
om det gar att leva pé det hir. Arbetet
maste inbringa en 16n, det dr viktigast.
Dessutom maste man tjdna sa pass
mycket att man kan utveckla och inves-
tera. Om det inte gar, maste man fatta
beslut, sdger han.

Den ekologiska produktionen &r hir
for att stanna; Juhana dr 6vertygad om
dess avkastning bade vad giller ekono-
min och miljon. Ddaremot dr han redo att
ge upp systemet med tvéd kalvningssa-
songer, om det inte skulle fungera.

Mélet &r att kalvningssdsongerna ska
jamna ut arbetstoppar och betesgéngen
s att arbetet pa garden kan géras smi-
digare och enklare. Aven det ir en del av
Juhanas strategi och verksamhetssétt —
som han lért sig pa bygget.

- Dér har man inte rdd att slosa tid
pa att fundera, ndr man ska fa 20-30
arbetstagare att jobba systematiskt i en
och samma riktning. Jordbruket kan lara
sig mycket frén det, sdger han. B

Eurosymbolen &r alltid det

1 som styr den strategiska
riktningen. Det dr inte
I6nt att banka huvudet i
vaggen alltfér lange. Om
produktionen inte ar 16n-
sam, maste man ha insikt
att byta riktning eller
lagga ned.

Lyssna pa experter och
hall dig uppdaterad. Lat
dig dnda inte styras av vad
andra tycker. Val;j sjalv.

Gor saker och ting sa
enkelt som mojligt. Den
direkta vagen ar det enda
sattet.

”Jag har gett mig
sjdlv tre ar for att se
om det gar att leva
pa det har.”

ﬂ‘

@ ”Vingarna
behovde en
ny riktning”

[bland behovs en ny startstracka for den
valda produktionsriktningen. Broderna
Mikko och Antti Yliluoma sakerstallde
sin gards lonsamhet med snabba beslut.

ikko och Antti Yliluoma

i Ylistaro vid Seinéjoki

gjorde det viktigaste

strategiska valet for sin
gard som unga foretagare ar 2002. Gene-
rationsskiftet var pa gang och bréderna
bestdmde sig for att tredubbla kalkon-
uppfédningen.

- Efterfragan pa kalkon dkade i snabb
takt da - for att sedan avta efter négra ér,
sdger Mikko.

Investeringen var dnda inte bortkas-
tad. I stéllet fick den ny luft under ving-
arna nir en av kalkonhallarna byggdes
2010 om till broilerklackeri. Mikko siager
att beslutet om férdandringen var enkelt,
da Atrias kedja hade behov av klédckerier.

- Inom kalkonuppfddningen fanns
inget utrymme for tillvixt. Darfor var vi
genast redo att modifiera strategin och
tdnka ut en ny start. Den andra starten
var i sin tur ett mycket lyckat drag, fort-
sétter Antti.

ETT TILL KLACKERI | STALLET FOR
UNGTJURAR

Eftersom det gick bra med dggproduk-
tionen beslutade broderna efter bara

ett ar, alltsa ar 2011, att helt sluta med
kalkon. For balansens och riskhante-
ringens skull byggdes den andra kalkon-
hallen om till broileruppfédningsan-
laggning.

Dessutom fanns det kottdjur pa
garden 110 ungtjurar. Nista strategiska
linjedragning géllde dessa.

- Vi utarbetade redan ritningar f6r
ombyggnation av ladugarden, men det
kdndes inte rétt. Varen 2016 beslutade vi

att ldmna bort ungtjurarna, sager Mikko.

I stdllet for ladugarden byggdes ett till

kldckeri, eftersom det verkade finnas
efterfragan pa fjdderfasidan och Atrias
kedja gav mojlighet till tillvéxt.

- Vi hade ocksa mer intresse for det,
arbetet i sig kindes mer meningsfullt,
fortsidtter Antti.

Nu finns det 25 000 broilrar och 28 000
varphons pa garden. Mikko bor pa
samma tomt som uppfodningsanliagg-
ningen, Antti bredvid kldckeriet. P&
garden arbetar dven Mikkos hustru Mari
och Anttis hustru Senni.

FAGLAR | ETT EGET BOLAG

Ut6ver honsen har broderna 115 hektar
akermark som odlas. Faglarna separe-
rades till sitt eget bolag redan nar kalkon-
uppfodningen var i startgroparna, 1998.

- Det skapar tydlighet i verksamheten
och ger trygghet. Om en av verksam-
heterna skulle gi déligt, r inte hela
uppehéllet hotat.

Just nu gar det dock bra och bréderna
vill gdrna 0ka antalet faglar inom kort.
Efter en lang ans6kningsprocess har de
nu miljétillstdnd for bade ett klackeri
och en uppfédningsanlidggning.

Ménnen betonar att en strategisk
utveckling av garden kréver arbete varje
dag dven fore expansionen. Viktigt ar
dven hur den nuvarande produktionen
blir sa effektiv som mojligt och ger bista
mojliga resultat.

Pa rundan i honshuset har man inte
rad att fuska.

- Arbetet med faglarna &r ett standigt
6vervakande och justerande. Om du
upptécker ett problem, kan du inte vinta
tills i morgon med att fixa det. Om nagot
litet upprepas har det langtgédende verk-
ningar, siger Antti. B

Nar du lagger upp en stra-
tegi for garden, fundera
forst pa vad du vill och vad
du &r intresserad av. Om
du inte har egna intressen
ar det i det langa loppet
sa gott som omojligt att
utveckla verksamheten.

Studera sedan siffror-
na och rakna hur langt
ekonomin och dina egna
resurser racker.

Fore det slutgiltiga
beslutet, tvinga dig sjalv
och dina partner att titta i
spegeln en gang till. Stall
dnnu en gang den viktiga
fragan: vill vi detta?

”Om du upptacker ett
problem, kan du inte
vdnta tills i morgon
med att fixa det.”
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"Det ar bast nar
nagon ifragasatter”

Den fria grisningen vann d& Henri Makela
borjade genomfora sin investering pa
nastan tre miljoner euro. Utan strategi

hade han blivit utan lan.

Oretagaren pa Nortulan Possu
Oy, Henri Mikela fran Koskue
iJalasjdrvi, 6vertog slaktgarden
for ett ar sedan, i samband med
en generationsvixling. Samtidigt fick
den unga foretagaren bevisa sin kompe-
tens vid finansieringsdiskussionerna
pa banken.

Strategin for garden som han gjort
upp i samband med studierna i fore-
tagsekonomi hade han precis uppda-
terat tillsammans med experterna hos
Atria Producenter.

- Utan den hade det varit nistan
omdjligt att motivera for banken varfor
de borde finansiera en ung producents
byggprojekt pa nira tre miljoner euro,
séger han.

Banken var sdrskilt intresserad av de
riskfaktorer som hade bifogats till 16nsam-
hetskalkylen.

- De uppskattade att tillrdckligt med
risker hade tagits med och att de hade
analyserats pa ett transparent sétt. Jag
hade rdknat med att d&ven om tvd av
riskerna forverkligades sa skulle inves-
teringen dnda fortfarande vara 16nsam.
Forst vid en tredje skulle det ha varit skil
att borja oroa sig och med en fjarde hade
det varit ganska illa, siger Henri.

Dessutom 6vervigde banken hans egen-
skaper som foretagare och foretagsledare.

- Det var viktigt att jag pa ett motiverat
och klart sétt kunde l4gga fram vad jag
tankte gora, med vilken tidtabell och med
vilket slags ideologi, séger han.

BYGGANDET KBﬁVDoE
LEDARSKAPSFORMAGA
Banken lit sig 6vertygas, finansieringen
blev av och Henri borjade forverkliga sin
vision om en dubbelt sé stor gard. Fore
det hade han haft debatter med sig sjélv
och sin verksamhetsmiljé om huruvida
han skulle bygga ett traditionellt svinhus
eller en med fri grisning.

1 vagskalen lag statligt understdd och
en tillit till efterfrdgan pé griskott som
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producerats pé ett mer etiskt sitt och
den fria grisningen vann.

- Relativt nyligen forholl sig produ-
centerna dnnu allmént mer skeptiskt till
fri grisning. Trots detta har vi redan fatt
bra erfarenheter av den. Alltsa bestdmde
jag mig under Eurotier-utstéllningen i
Tyskland for vilket slags bas jag ville ha,
sager han.

Henris gard har numera 80 suggor
och 200 hektar odlingsareal. Nar det
nya svinhuset blir klart vid arsskiftet
kommer det att ha plats for 640 suggor
och 168 bas for fri grisning. Sedan blir
det dags att sanera det gamla svinhuset
for overksamma och inseminering.

Byggarbetet har i synnerhet kravt
ledarskapsforméga.

- Det har varit en bra évning att det
som bést har funnits &ver tio timmer-
mén pa tomten. I fortsdttningen kommer
vi dndé bara att ha 3-5 externa personer
i svinhuset, konstaterar Henri.

DET AR VIKTIGT ATT KUNNA BOLLA
Medan han gjorde upp sin strategi
uppskattade Henri sirskilt dem som
ifragasatte saker.

- Varje diskussion med experterna
hos Atria, kollegorna, banken, familje-
medlemmarna och ldrarna har finslipat
strategin, sdger han.

Som tyngdpunkter pa gdrden angav
Henri suggorna och grisproduktionen,
daven om han i ett visst skede dven tankte
sig en kombinerad svinfarm. Han anser
dven att dkrarna ar viktiga eftersom
tvé tredjedelar av grisarnas fodersid
kommer fran dem.

Som ett av tillvixtmalen vill Henri
aven gora sig sjdlv mindre behovlig.
Numera &r svinfarmens storlek lite pro-
blematisk eftersom den sysselsdtter 1,5
externa personer.

- T och med att vi fordubblar antalet
suggor och ménniskor far dven jag mer
tid och kan ta en ledig kvéll ibland,
hoppas han. m

En strategi kan byggas upp
i manga olika riktningar.
Stall dig sjalv fragan om
detta ar det enda alternativ
du har, 6vervag maojlig-
heterna och valj det som
passar bast for dig.

Fundera inte ensam eller
ens pa tu man hand. Tala
med kollegor och experter.
De kan ha bra asikter. Vid
behov ska du dndra strategi
och riktning.

Om du inte tror pa planen
kan du inte forverkliga den.
Kalkylerna avsl6jar om pla-
nen dr vettig. Excel &r battre
an en kalkylator eftersom
programmet visar hur en sak
kan paverka en annan.

”Varje diskussion
har finslipat
strategin.”

"Det digitala
spranget starker

garden for kommande

generationer”

Nar man hoppar dit dar ndgot utvecklas sa far
man alltid med sig ndagot intressant. Det ar en
strategi som bonden Esa Simila har anvant
for att utveckla sin spannmalsgdrd i Laihela i

redan 30 ars tid.

en gangna vixtperioden har
varit intressant och resultaten
ar nadgot som Laihelabonden
Esa Simild har en béttre
uppfattning om 4n nagonsin tidigare.
Han deltar i ett EU-projekt som 6ppnar
nya mojligheter for precisionsodling och
utveckling av affarsverksamheten.

- Inom jordbruket anvénder vi
atminstone ett tjugotal olika digitala
system som mater olika saker. Mycket av
informationen blir &nda bortslésad i och
med att systemen inte kommunicerar
sinsemellan. Man skulle behéva sam-
manstilla detta manuellt men det finns
helt enkelt inte tid till det, sdger Esa.

I Finland koordineras projektet av
Luke och tva finldndska gardar deltar.
Tjansten har namnet Cinia ValueNet och
dess forsta egenskap, elektroniska Spann-
malspasset, har redan borjat anvdndas.

Fler egenskaper kommer framdver
och med hjilp av dem far precisionsod-
larna information om vad det 16nar sig
att odla under foljande period och hur.

- Vi far information om kvalitetsegen-
skaper och koldioxidavtryck for varje
spannmalsparti och akerstycke. Resul-
taten dr tillgdngliga enligt vixtslag och
man far omedelbart information om till
exempel gardens mest proteinrika stycke.

- Det dr mdjligt att man behover spen-
dera samma tid som férut pa kontoret,
men eftersom det blir mindre rutinmés-
siga anteckningar fir man tid 6ver till
strategisk utveckling. Mojligheterna ar
obegriansade, sdger Esa.

DE BﬁoSTA SPECIALISERAR

SIG PA KVALITETEN

Esa blev husbonde pé girden 1989 och i
linjedragningarna da slutade man hélla
kor. Fére millennieskiftet blev en hel del

akerareal tillgdnglig och garden vixte.
Nu har man cirka 350 hektar akera-
real att troska. En dryg tredjedel gors
pé entreprenad.

Forutom de digitala projekten ar
Similds gard en bokforingsgérd for
I6nsamhet inom ProAgria och Esa Simila
bidrar till utvecklingen av branschen som
ordférande for MTK:s dkervaxtutskott.

- Niér arealen dr uppdaterad blir den
inspirerande &ven f6r ndgon som even-
tuellt vill fortsdtta med den, konstate-
rar han.

Esa har d4nda inte som strategi att fa
den egna garden att vixa. Det skulle
innebéra behov av att sysselsitta ndgon
pé garden som for nirvarande drivs med
hjélp av den egna familjen - hustrun,
barnen och svirsonerna.

- Jag méste sdga att vi dr langt ifran
den effektiviserade amerikanska model-
len dir en enda man kan skota odlingar
pa 500 hektar sjilv. Det dr tur att den
finldndska spannmaélshandeln dven
uppskattar spannmalens kvalitet. Det
ar det vi méste specialisera oss pa hér i
Finland, sdger han.

Similds gard ligger nédra Mallas fabrik
i Laihela sd man har tillgdng till en vida-
reforddlande verksamhet f6r maltkorn
alldeles i ndrheten. Darfor har Esa inte
behdévt fundera 6ver vad det I6nar sig att
odla pé dkrarna.

Dessutom har man oljevéxter och
arter i odlingsomloppet. Sdrskilt drterna
har varit av avgérande betydelse som
uppluckrare av jorden och for att
binda kvéve.

- Nu behéver vi bara en tredjedel av
den konstgodsel vi behovde tidigare. I
och med att drterna gar till Koskenkorva
kan jag dven bidra till A-Foders inhem-
ska proteinfoder, sdger han glatt. B

Skot om akrarnas tillvaxt-
skick och specialisera dig
pa spannmalens kvalitet.
Hogklassig spannmal

har en framtid och &ar en
konkurrensfordel dven
ute i varlden. Lat bulkpro-
ducenterna konkurrera
sinsemellan.

Se till att spannmalen
gar at med hjdlp av

ett odlingsavtal. Ingen
strategi kan radda dig om
spannmalen blir kvar i
lagret eller om du maste
realisera den.

Kontrollera, mat och
berdkna. Undersok
Idnsamhetskalkylerna, en
jordlott och ett véxtslag
at gangen. Fundera sedan
over vad det I6nar sig att
(L EMENEREIR

”Da det blir mindre

rutinmdssiga
anteckningar
far man tid over
till strategisk
utveckling.”
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ABC for

Producentens

arbetsbord

roducentens arbetsbord lanserades i juni
P for alla n6t- och svinproducenter. Vi fort-

sétter att utveckla arbetsbordet och nist pa
tur stér kycklings- och spannmalsproducenterna.
Aven A-Kauppa férnyas.

Inloggningsuppgifterna till Producentens
arbetsbord dr anvidndarspecifika. Anvidndar-
namnet dr e-postadressen. Anvindarnamnet
kan kopplas till flera gérdars uppgifter, varmed
granskningen av uppgifterna blir smidigare med
bara en inloggning. Garden kan ha flera anvén-
darkonton och de kan administreras via Anvén-
darhanteringen.

Hur redigerar jag
kontaktuppgifterna och
aviseringarna?

I avsnittet Omat tiedot (Mina upp-

gifter) kan du redigera aviseringar-

na som Producentens arbetsbord

skickar och &@ndra telefonnumret

som &r kopplat till anvandarnam-

net. Uppgifterna redigeras alltid

gardsspecifikt. Om anvandarnam-

net ar kopplat till flera gardars uppgifter, redigeras
annonserna separat for alla gardar.

P4 Producentens
arbetsbord har vi

samlat information
och funktioner for att
underlatta vardagen och
framtidsplaneringen.

Nya redskap for planering av
slaktdjursforsaljning

Det finns nya redskap pa Pro-
ducentens arbetsbord for pla-
nering av forsaljningstidpunkter
och granskning av genomford
forsaljning.

Planen for slaktdjursforsalj-
ning ar ett redskap for slaktboskapsgardar som &r
till hjalp vid faststallande av forsaljningstidpunkt
for slaktdjuren. Det underlattar vid faststallandet
av tidpunkten om man har en berdknad upp-
fodningstid som &r baserad pa slaktviktsmal och
daglig tillvaxt. Som bas for planen sdker man fram
uppgifterna om gardens levande nétdjur i nétdjurs-
registret. Genom planen for slaktdjursforsaljning
kan djuren dven grupperas och éverféras gruppvis
till slaktdjursanmalan.

Slaktsvinsuppfodarna kan anvanda Avdelnings-
bokforing. Nar du anger uppgifter om ankomst,
upphamtning och dodlighet dar, ser du enkelt hur
manga djur du har pa svinfarmen. Det I6nar sig att
se till att Avdelningsbokféringen dr sa uppdaterad
som mojligt sa att du enkelt kan granska uppgifter-
na om djuren och den berdknade slaktveckan. Den
berdknade slaktveckan berdknas baserat pa den
genomsnittliga uppfédningstiden.

| avsnittet Ekonomi finns funktionen Samman-
fattning dar du far information om djurinkdp och
-forsaljningar. Den kan du anvanda till att granska
uppgifterna for garden for dnskad tidpunkt, i form
av antal och euro.

KONTAKTA OSS

| fragor kring arbetsbordet far du hjalp av Producentens arbetsbords servicenummer 040 7709055
(vardagar klockan 8-16). Du kan dven skicka oss mejl till adressen osterbottenskott@atria.com.

Koldioxidavtrycket for Atrias kott
*jamfort med det internationella genomsnittet (o rappory

kg CO,e/

Kyckling kg

Vi slar klart
genomsnhittet i varlden

Koldioxidavtrycket for not, svin och
hons fran Atria har nu beraknats, fran
garden till slakteridorren. Envitecpolis
fran Sotkamo tog fram berakningar for
varje djurart med hjalp av verktyget Cool
Farm Tool som grundar sig pa IPCC:s

berakningsmetodologi.

varje kalkyl har man berédknat
akerodling, utfodring, uppviarm-
ning, transport och gdédsel.
Dessutom beaktade man de
insatser som behovs for produktion av
kalvar, grisar och dunungar samt de
utslédpp som dessa kraver.
Koldioxidavtrycket for en Atria-gris &r
till exempel 3,75 CO,e/kg per slaktvikt.
Det dr nédstan 40 procent mindre dn det
internationella genomsnittet.
Koldioxidavtrycket for nétdjur har
berédknats pa Setild-Eerolas gard i Tuulos.
Koldioxidavtrycket for ett Atria-nétdjur
ar till exempel 13,4 CO,e per kroppskilo.
Det dr bara en tredjedel av det internatio-
nella genomsnittet.

Vi berdknade dven CO,-utsldppen for
hons. Talet blev 3,2 CO,/kroppviktskilo.
Det dr Over 40 procent ldgre dn Gverlag ute
ivarlden.

Vad betyder talen? De anger att den
finldndska boskapsproduktionen inte alls
varmer upp klimatet i s stor grad som
medierna har latit forsta.

I Finland dr utfodringen av notdjur
baserad pa vallfoder och utfodringen
av svin och hons ar baserad pa fin-
ldndsk spannmal med hég proteinhalt.
Mingden soja som anvénds for svin och
hons dr 14g och notdjuren dter inte alls
soja. Dessutom gor den goda hilsan
hos var boskap att foderanvindningen
ar effektiv.

TEXT: Anne Rauhala, utvecklingschef, A-Foder

KOLDIOXIDAVTRYCK

Koldioxidavtryck = den mangd
vaxthusgaser som en produkt, verk-
samhet eller tjanst ger upphouv till
under en viss tidsperiod av tillverk-

ningsprocessen, till exempel ett djurs
livstid. Koldioxidavtrycket anges i
koldioxidekvivalenter (CO,e).

Vi berdttade mer om koldioxidav-
trycket for grisar och hur den riknas
ut i férra numret av Atria Producenter.

“Den finldndska
boskapsproduktio-
nen vdarmer inte
alls upp klimatet

i sd stor grad som

medierna har
latit forsta.”
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Delomraden i produktionskedjan som beaktats i berdkningen

Cool Farm Tool-verktyget

ODLINGSVAXT

KOLDIOXIDAVTRYCKET FOR NOTDJUR:

JORDMAN

FRAKT-

TRANSPORTER

Nyttoanvandningen av biogas minskar avtrycket

or nétdjuren valdes Setéld-Eerolas
F gard som objekt for berdkningen.

Garden foder upp slaktnétdjur av
mjolkras och anségs vara ett exempel pa
en god produktionsnivé i Atria-kedjan.

P3a Setdld-Eerolas gard utfodras not-
djuren med finldndskt grasensilage och
finldndsk spannmal. Detta kompletteras
med mineralfoder. Kalvarna féar drickfo-
der till tvd méanaders alder och kraftfoder
pé spannmél som har kompletterats
med ryps parallellt med ensilage till sex
manaders dlder.

Garden foder upp drygt hundra
notdjur av mjolkras varje ar. For upp-
fodningen koper man spadkalvar i 2-4
veckors dlder och de véxer till sig under
18 ménader tills de uppnar en vikt pd
350-360 kilo.

- Setédld-Eerolas gard ar ett utmérkt
exempel pd hur produktiviteten, det vill
sdga en bra skérdenivé for vallen, och
en professionell uppfédning av djuren
paverkar koldioxidavtrycket for nétdjur,
konstaterar inkdpschefen Sinikka Hassi-
nen hos Atria Producenter.

Andelen koldioxidutsldpp fran nét-
djurens matsmaéltning 4r stor och det
ar en utmaning att minska den. Enligt
kolbalansberdkningen dr en omvandling
av godseln till biogas det lattaste och
effektivaste sittet att minska kol-
dioxidavtrycket.

- Biogasen kunde dven anvindas
till att ersétta en stor del av de fossila
brénslena. Det skulle i sin tur minska
koldioxidutsldppen tvafaldigt. Hos oss
ar koldioxidavtrycket &nda mindre
in genomsnittet, eftersom vi redan
har kunnat minska anvindningen av
fossila brinslen, séger Jari Eerola pa
Setild-Eerolas gard.

Baserat pa berdkningarna skulle
behandlingen av gédseln pa ett bio-
gaskraftverk och anvindningen av den
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Utslappens fordelning

(kg CO,e/kroppsviktskilo)
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Kalvar Foder Djurens
@mnesom-
sdttning

ddrmed framstéllda biogasen i gadrdens
energi- och brinsleanvdndning, minska
koldioxidavtrycket for nétkott med
20-25 procent.

FINLAND LIGGER PA SAMMA NIVA
SOM DANMARK OCH TYSKLAND

Enligt FN:s livsmedels- och jordbruksor-
ganisation FAO dr koldioxidavtrycket for
notkott som producerats i Sydamerika
mangdubbelt, jimfort med koldioxidav-
trycket for europeiskt nétkott. (Bekanta
dig med undersokningen pa sidorna

24 och 25: http://www.fao.org/3/i3437¢/
13437e.pdf.)

Koldioxidavtrycket for finldndska
nétdjur av mjdlkras ligger pd samma
niva som for nétdjur fran till exempel
Danmark och Tyskland. Den storsta skill-

Godsel Branslen El Frakt

”Koldioxidavtrycket for
notkott som producerats

i Sydamerika ar
mangdubbelt jamfort
med Finland.”

naden ligger i nétdjurets diet. Danska
och tyska noétdjur dter 300-600 kilo soja
under sin livstid.

Finlédndska nétdjur &ter inte soja, i och
med att utfodringen av finldndska notdjur
ar baserad péd inhemskt grisensilage.

Om man skulle beakta kolbindningen for
vallen i berdkningarna skulle koldioxidav-
trycket for finldndskt notkott kunna vara
betydligt mindre 4n det &r nu. B

KOTT-
PRODUKTION

KOLDIOXIDAVTRYCKET FOR HONS:

ANTAL DJUR

ENERGI-

ANVANDNING

Den storsta belastningen uppstar vid utfodringen

hons orsakas den storsta delen,
alltsa 6ver hilften, av fodret och
den soja som anvénds i det. Darefter
paverkas avtrycket mest av gédselutsldpp
och uppviarmning.

En Atriakycklings foder bestar till
80 procent av inhemsk foderspannmal
- skalad havre och fodervete. Honsfar-
merna producerar ofta sjilva vete som
anvinds i form av fullkorn i cirka 20
procent av honsens utfodring. Endast
cirka 11 procent dr soja.

Anvindningen av soja har redan
minskat genom att anvindningen av
inhemsk skalad havre, drter och bondbo-
nor har 6kat. Trots att méngden soja som
anvinds dr liten, &dr dess effekt pa koldi-
oxidavtrycket fér hons édnda storst bland
de individuella faktorerna. Det beror pa
forandringarna i markanviandningen i
Sydamerika som orsakas av soja. Trots
att Atria for ndrvarande bara anvinder
nordamerikansk soja har berdkningen
gjorts med hjilp av de internationella
genomsnittstalen for soja.

Det dr dven mojligt att minska koldiox-
idavtrycket genom att till exempel i upp-
virmningen av honshusen 6ka anvind-
ningen av utsldppsfria skalpellets som
bildas vid havreutfodringen. De girdar
som anviands som exempel anvander
stycketorv for uppvarmningen. Om den
byttes mot havreskalspellets som bildas
d& man skalar havren, skulle CO2-utslép-
pen minska med cirka 12 procent.

I frdga om koldioxidavtrycket for

Utslappens fordelning over hela produktionskedjan

(kg CO,e/producerat kg)

58 %
2,0

15

1,0

0,5

Foder Amnesom- Godsel
sdttning

Pé andra héll i vdrlden dr andelen
soja 1 honsutfodringen normalt 20-30
procent. Att soja anvdnds i mindre grad
hos Atria har tre bakgrundsskal:

1. Proteinhalten i inhemsk spannmal
ar hogre dn i centrala Europa och pro-
teinfattig majs anviands 6verhuvudtaget
inte i utfodringen av kycklingar.

2. Tack vare deras goda hilsa utnyttjar
kycklingarna fodret vil och klarar sig pa
nio procent mindre protein i fodret per
producerat kilogram kott dn en centra-
leuropeisk kyckling.

3. Anvindningen av soja har redan
minskat genom att anvindningen
av inhemsk skalad havre, drter och

Granskning av produktionskedjan for kyckling

UPPFODNINGS-

ANLAGGNING
FOR UNGHONS

f\GG_I_’RODUKTIONS-
ANLAGGNING

Brdnslen El

BROILERUPP-
FODNING

Uppfédning av unghdns, dggproduktion,
kldckning och uppfédning av kycklingar
har beaktats.

Uppvarmning Frakt

“Anvindningen av soja
har redan minskat
genom att anvindningen
av inhemsk skalad
havre, drter och
bondbonor har okat.”

bondbodnor har 6kat. Atria uppmuntrar
vaxtodlingsgérdarna att 6ka odlingen av
proteinfoder bland annat genom att inga
odlingsavtal. Dessutom samarbetar Atria
med véxtforadlare. m

) TRANSPORT
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TEXT: Taneli Tirkkonen, kvalitetschef, Atria Svin

Battre

biosakerhet
pa svingarden

— nya produktionsanvisningar klara

De uppdaterade produktionsanvisningarna
for Atria Svin-kedjan blir klara den
narmaste tiden. De viktigaste sakerna i
uppdateringen galler ansvarsfullhet och
biosakerhet och madlet ar en mangsidig
forbattring av biosakerheten i hela
primarproduktionskedjan.

roduktionsanvisningarna
kommer att innehalla en helt
ny och separat biosdkerhetsdel.
Att f6lja dessa biosdkerhetsan-
visningar ar ett villkor i djursjukdoms-
forsdkringar for svingdrdar som ingar
i kedjorna hos A-Producenter Ab och
Andelslaget Osterbottens Kott Ab.

Det krdvs inte nddvandigtvis stora
investeringar for god biosidkerhet, det
vill sdga bekdmpning av sjukdomar,
pa garden. Bra dagliga rutiner och en
stindig vaksamhet forbattrar din gards
skydd mot smittsamma sjukdomar
snabbt och bestdende. Biosdkerhet i
svinhuset minimerar sjukdomsriskerna
med byggnaden och djuren, detta
omfattar savil inre som yttre sjukdoms-
bekdmpning i svinhusbyggnaden.

BIOSAKERHET PA GARDSOMRADE

OCH | PRODUKTIONSBYGGNADER:

Det allménna intrycket av svinhusbygg-
naderna och gardsomradet (spannmals-,
stro- och foderlager, tekniska byggnader
och svinhus) ska vara prydligt. Det

far inte finnas spannmals-, str6- eller
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foderrester som lockar skadedjur. Det
far inte finnas véxtlighet intill svinhusets
vigg (2 m) eller sé ska vixtligheten vara
mycket 14g. Byggnaderna maste vara
helt skadedjurstita s att skadedjur inte
kommer in i byggnaden.

DJURTRAFIK:

Kop fornyelsedjur endast fran svinhus
pa Sikavas specialnivd och genom Atria
Svins férnyelsedjurférmedling och
enligt deras anvisningar. Ett separat
lastutrymme eller -omréade indelat med
mellanliggande staket ar ett ovillkorligt
biosédkerhetskrav for lastning av grisar,
slaktdjur och férnyelsedjur.

FODER OCH STRO:

Utfodring av svin 4r tilldten endast med
foderdmnen som tillverkats eller impor-
terats av foretag pa ETT:s positivlista.
Avvikelse fran detta leder till forsamring
eller borttagning av gruppforsakrings-
skyddet mot djursjukdomar. Alla leveran-
torer av industriellt foder och foderra-
varor till garden ska ha en tillricklig
ersittningsformaga (ca 20 miljoner euros

PRODUKTIONSANVISNINGAR

Observera att Atria Svin-produk-
tionsavtal forutsatter att anvis-
ningen foljs. Forsummelse av den
nya anvisningen kan fa konsek-
venser for till exempel prissatt-
ning, eventuella forsakringar mot
djursjukdomar och i extremfall
produktionsavtalets giltighet. Satt
dig alltsa in i den nya anvisningen
direkt nar den publiceras — och
borja med biosakerhetsatgarder.
Du kan bérja direkt om du vill
genom att tillsammans med din
veterindr gora en BioCheck-kart-
laggning pa din gard.

ansvarsforsdkring eller motsvarande
forsakring) for att ersitta djursjukdoms-
skada eller annan skada man orsakat.
Spannmal ska torkas och lagras sa
att kvaliteten inte dventyras. Det maste
forhindras att skadedjur eller deras avfo-
ring kan komma in i tork- och lagerut-
rymmen f6r spannmal samt stromate-
rial. KOp inte spannmal fran gardar vars
tork- eller lagringsférhallanden du inte
kinner till eller dér den hygieniska nivan
ar bristfallig. P4 dkrar som anvinds for
foderproduktion far det inte anvindas
slam fran reningsverk, slambrunnar
eller slutna tankar. Det dr forbjudet att
mata svin med matrester.

PERSONTRAFIK, SOM PERSONAL,
SERVICEPERSONAL OCH BESOKARE:
Alla ytterddrrar och fonster i svinhuset
ska sténdigt vara lasta inifran sa att
externa bioriskbestkare inte kan komma
in forbi sjukdomsslussen. Varje person
som gar in i produktionslokalerna ska
anteckna sig i svinhusets gistbok, tvitta
och desinficera hdnderna samt dérefter
kl4 pa sig gardens egna rena skyddsklader

och skodon. Vid intrade till sugghus samt
storre mellanuppfodnings- och slaktsvin-
senheter rekommenderar vi duschning
fore paklddnad av skyddskldder.

ANSTALLDA FRi\N__UTLANDET OCH
EVENTUELLA UTLANDSKA BESOKARE:
Alla personer som anldnder fran
utlandet (besokare, gardens eget folk och
anstillda) ska f6lja 48 timmars karan-
tdnsregel. Ta inte med négra livsmedel
med utlandskt ursprung till svingarden.
Slapp inte in bes6kare fran omrade dér
det forekommer smittsamma djursjuk-
domar till dina produktionsdjurslokaler.

FORDONSTRAFIK OCH
ENTREPRENORER:

Strdva efter att ordna rutterna i gdrdscen-
trum och ndromradet sa att transport-
vagarna for foder, djur, godsel och
kadaver inte korsar.

FORVARING OCH HAMTNING
AV KADAVER:

Kadaver forvaras i ett slutet, titt, lattren-
gjort och -desinficerat forvar som vid

”Garden ska ha en
uppdaterad plan for
egenkontroll samt
for forebyggande
och bekampning av
skadedjur.”

behov kan kylas. Forvaret ska placeras
s att smittriskerna vid anvindning

och tomning av forvaret minimeras:
utanfor gardsomrédet eller sd att
transportvigarna inte korsar, tdmnings-
platsen kalkas.

ANDRA HUSDJUR OCH SKADEDJUR:
Skadedjur kan fora in bland annat
salmonella, dysenteri, trikiner eller
svinpest till svinhuset. Varje Atria
Svin-gard ska ha en skriftlig plan dér
atgéarder for att minimera férekom-
sten av skadedjur pa garden beskrivs.

Sddana atgirder dr bland annat tita
byggnader samt utrymmen for forva-
ring av spannmal och foder, att ta bort
féda och skydd for gnagare eller faglar
samt atgédrder for bekdmpning av
skadedjur.

Planen ska uppdateras drligen och
ska ldggas som bilaga till Sikavas arliga
hilsovardsplan for garden. For stora
gérdar och specialproduktionsgardar
rekommenderas eller anvisas en plan
som dr utarbetad av en extern skade-
djursbekdmpare. Andra husdjur ska
inte finnas i lokaler f6r produktionsdjur
eller i fodermagasin.

HALSOVARD:

Garden ska ha en uppdaterad plan for
egenkontroll samt for férebyggande och
bekampning av skadedjur. Till skillnad
fran Sikavas anvisningar verifierar varje
Atria Svin-gard att ingen salmonella
forekommer genom ett negativt salmo-
nellaprov som tas med tre ars intervall,
eftersom salmonellasmitta fran omgiv-
ningen har blivit betydligt vanligare det
senaste aret. B

Atria Producenter 27



TEXT: Niina Immonen, utvecklingschef, Atria Svin

De digitala matarna visar
hur du lyckades

Med svinmatarna far du en snabb overblick over produktionsnivan.

tt mita det man gor och

producerar och att leda

med hjilp av métningarna

ar hornpelare i en fram-
géngsrik produktion. Digitaliseringen
utvecklas och det underlittar méitningen
av produktionen. Det 4r 4nd4 inte ndgon
16sning pa olika fragor utan man behdver
manniskor som tolkar métningarna och
kan borja anvidnda de signaler som fas
fran dem i praktiken.

Digitaliseringen ger inte heller auto-
matiskt korrekta eller hogklassiga data
utan vi maste vara beredda pa att arbeta
for det. Vi kan konstatera att digitalise-
ringen framfor allt ar ett forhallningssitt.

“Digitaliseringen ger
inte heller automatiskt
korrekta eller hog-
klassiga data utan vi
maste vara beredda pa
att arbeta for det.”

Nér vi fornyade var webbtjinst ldg en
av tyngdpunkterna pé en snabbare och
bittre anvandning av data och digita-
lisering. P4 Producentens arbetsbord
hittar du olika métare som beskriver din
produktion och du kan anvinda dem till
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att utveckla produktionen pa ett 4nnu
bittre sétt dn forut.

Vi har definierat méitare for alla
delomraden i produktionen som har
att gora med information som kommer
via oss. Den hér processen dr dock inte
klar utan vi kommer att ta fram fler efter
behov. Med métarna far du en snabb
6verblick 6ver de delomraden i produk-
tionen dér produktionsresultaten &r bra
och pé samma sétt ser du var det finns
utrymme for utveckling.

VAR HITTAR JAG MATARNA?

Mitarna finns pa Producentens arbets-
bord, vid punkten Produktion dir du
sedan ska vilja Rapporter. Nyckeltalen
imitarna dr samlade kvartalsvis och
halvérsvis. Visaren pekar pa medeltalet
under granskningsperioden och strecket
pé balken visar foregdende periods
medeltal.

I halvarsmétarna betyder H1 borjan
av aret och H2 arsslutet. Du kan dndra
granskningsperioden i menyn under
mataren. Firgkoderna i métarna
anger nar nyckeltalet ligger pé en bra
niva (gron), medelniva (gul) och dalig
niva (r6d).

Vara kundrelationschefer dr experter
pé kottproduktion och utfodring. Kom
ihég att deras viktigaste uppgift &r att
agera som stod for din produktionsut-
veckling. B

Maitare for framgangsrik
grisforsadljning

Matarna som beskriver val av tidpunkt
for forsaljning pa en grisproduktions-
gard anger under vilken tidsperiod
man har salt, vad grisarna har haft for
medelvikt och priset. Mdtarna som
beskriver hur gardens produktion har
lyckats anger hur manga grisar som
har salts per sugga som anvands i pro-
duktionen samt hur manga kilo man
salt per sugga.

| borjan av nasta ar kommer vi dven
att ta med nyckeltal fér framgangsrik
produktion efter att datadverforingen
fran programmet for produktionsupp-
foljning har kommit igdng ordentligt.

Grisens genomsnittsvikt
(Q3/2019)

By =4
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30,2 kg (30,9 kg)
ceeo

Matare for framgangsrik mellanuppfodning

Att mellanuppfédningsanldggningen
fungerar ar mycket viktigt for grisarnas
kvalitet. En bra daglig tillvaxt anger att
allt fungerar som det ska. Det I6nar sig
att berdkna detta med ett eget program
for produktionsuppféljning. Manga
anser dnda att det dr svart att mata
den dagliga tillvaxten i mellanuppfod-
ningsanldggningen eftersom det kraver
manuellt arbete for registrering av data.
Mataren Daglig tillvaxt i mellan-
uppfédningsanldggningen anger den
genomsnittliga tillvaxten i mellanupp-
fodningsanldggningen och den berdknas

Matare for
kombinationsgardar

Kombinationssvinfarmer anvénder delvis
samma matare som gris- och slaktsvins-
produktionen. Dessutom finns det tva
matare som beskriver produktionen pa
kombinationsgardar. Uppfédningstiden

i mellanuppfédningsanlaggningen har
berdknats med hjélp av existerande
platser, baserat pa sald mangd och
platser. | antalet djur som salts per sugga
ingar alla de djur som garden salt, suggor
som galtar.

Forsaljningsmarginal, € / svin

(Q3/2019)
25
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< %
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39,38 € (0€)
cee

Avvisade € /slaktat kg
(Q3/2019)

0.009
€

0,013 € (-30,77 %)
Ceoeo

med hjalp av antalet platser och djurtra-
fiken i mellanuppfédningsanlaggningen.
Siffran ar riktgivande och det ar mojligt
att den ger en alltfor positiv bild om man
har alltfor fa platser for mellanuppfod-
ning. Om mdtaren visar rott finns det i
alla fall skal till oro.

Métaren Producerade kilon/mella-
nuppfédningsplats anger hur manga
kilo man séljer per plats. Har har den
genomsnittliga avvdnjningsvikten subt-
raherats. Aven i denna mitare férvrangs
resultatet av ett snedvridet férhallande
for platserna.

Matare for
slaktsvinsproduktion

Matarna som beskriver framgangsrik
forsaljning for en slaktsvinsgard ar
Bokford vikt for slaktsvin, Kéttprocent
och Genomsnittligt pris under vald
tidsperiod.

Métarna som beskriver framgangs-
rik produktion pa en slaktsvinsgard &r
baserade pa rapporter som berdknats
for gardarna och ar tillforlitliga. Matar-
na ar ett genomsnitt for talen under
den valda perioden.

Mataren for fodernyttograd i
exemplet kan anvandas till att dra
slutsatsen att fodernyttograden var
utmanande for garden redan under
foregdende kvartal och att man inte
har skickat in informationen nu. Ut-
fodringen &r den dyraste kostnadspos-
ten for svinkottsproduktion och senast
nu maste larmklockorna bérja ringa.

Aven mitaren Rott kott/slakt-
svinsplats beskriver hur effektiv
produktionen dr men tas fram utan
uppfédningsrapporter. Nyckeltalet
ar en kombination av omlopp, daglig
tillvaxt och kottprocent.

I matarna som beskriver produk-
tionens [dnsamhet kommer dven
forsaljningsmarginalen fran medeltalet
i rapporterna. Om den har mataren
inte bildas har garden inte skickat
in uppgifter om foderatgangen i sin
rapportering om daglig tillvéxt. Aven
eurotalet for avvisning ar en tydlig
signal, men det I6nar sig att granska
bakgrundsskalen i kvalitetsrapporten.
Dar ser du dven var den har siffran
befinner sig pa TOP 25-gardarna.

Daglig tillvéxt i mellanuppféd-
ningsanldggningen (Q3/2019)
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456 g/dag (501 g /dag)
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Bokford vikt, kg/svin
(Q3/2019)
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938kg 965kg
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Rott kott/uppmatt
slaktsvinsplats (Q3/2019)

(\

145,2 kg 74kg
cee

130
(24}

Foder fe/ tillvaxt kg
(Q2/2019)
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0ry/kg (2,77 ry/kg
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TEXT: Soile Kyntaja, forséljningschef, A-Foder

A-Foder utvecklar alla
utfodringsformer for grisar

I september fornyade vi innehdllet i MEGA S-koncentratet,
baserat p4 Honkarantas OVR-utfodringstest. P4 gdrdarna bor
andringarna bli synliga i form av battre daglig tillvaxt.

art forsta gardstest i Honka-
ranta ledde till fragor om hur
OVR-utfodringen lyckades,
jamfort med allfoderutfodring
i mellanuppfédningen. I testet var
det ekonomiska resultatet battre med
OVR-utfodring 4n med allfoderutfodring,
men tillvixtskillnaderna var alltfér stora
mellan de olika utfodringsformerna. I
det tidigare testet var tillvaxtskillnaden
mellan allfoder och OVR-utfodring
néstan 100 g/dag.

Under mellanuppfédningen utfodras
cirka 35 procent av Atria-grisarna, eller
cirka 280 000 grisar om dret, med kom-
ponentfoder (inhemsk spannmal, OVR,
koncentrat, vegetabilisk olja). Storsta
delen av komponentgardarna ger allfoder
i cirka tva veckor efter avvidnjningen
och dérefter 6vergir man gradvis till
komponentblandningen. Beroende pd
utfodringsutrustningen kan man ha en
eller tva komponentblandningar fram till
formedlingsforsiljningen.

”For det ekonomiska
resultatet var
skillnaden 0,23 e/
gris, till fordel for nya
MEGA S-innehallet.”
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I TESTET INGICK GAMLA

OCH NYA MEGA S

I OVR-utfodringstestet for mellan-
uppfédningsanldggningar jamforde vi
utfodringen som baserades pa gamla
MEGA S-koncentratet (kontroll) med det
nya koncentratet som dr aminosyra-
balanserat (test). Test- och kontroll-
blandningarna optimerades till samma
energi- och lysinnivéer.

Grisarna i savil testgruppen som kon-
trollgruppen utfodrades med samma all-
foder i 16 dagar efter avvidnjning. Under
dag 0-4 efter avvinjning fick grisarna
allfodret A-Milkiwean Profit och dag 5-16
fick de A-Start. Dag 17-20 6vergick gri-
sarna gradpvis till test- och kontrollbland-
ningar som enbart skilde sig at i fraga
om innehéllet i koncentratet. Grisarna
fick samma blandning fran dag 21 efter
avvanjningen fram till férsiljningen.

I praktiken utfordes testet pa samma
sdtt som tidigare tester. I det hér testet
var grisarna fran fyra olika avvénjnings-

grupper (test med 377 st.) och kontroll
(376 st.). Avvanjningsmedelvikterna i
grupperna var i genomsnitt 7,8 kg (test)
och 7,9 kg (kontroll). Grisarnas genom-
snittliga avvanjningstid var 29,3 dygn.

Gruppernas dagliga tillvixt frdn avvanj-
ning till forsédljning var 478 g/dag (test)
och 450 g/dag (kontroll). I testet var for-
séljningsvikterna i medeltal 30,7 kg (test)
och 30,0 kg (kontroll). Dédligheten var
2,39 procent i bada grupperna. Om man
jamfor den dagliga tillvixten for perioden
(frdn utfodringsdag 21 till f6rsdljning) dir
grisarna fick olika foder, var tillvaxtskill-
naden 50 g/dag (test 628 g/dag och kontroll
578 g/dag). Foderverkningsgraden i grup-
perna (fe/extra tillvéaxtkilo) var 1,81 (test)
och 1,74 (kontroll). For det ekonomiska
resultatet var skillnaden 0,23 e/ gris, till
fordel for nya MEGA S-innehallet.

Vi genomforde innehéllsdndringen i
MEGA S-koncentratet pa fabriken i sep-
tember. P4 gardarna bor dndringarna bli
synliga i form av béttre daglig tillvixt. m

En sojafri
svinkedja

ar nara

Atria Svin-kedjan utvecklar sin
verksamhet och forskar aktivt
for att kunna ersatta soja i hela
produktionskedjan. Vi fragade
experterna pa Atria hur laget ar.

Pasi Pohjois-Koivisto
inképschef, Atria Svin

Vilka mdjligheter finns For att
var kedja ska kunna ga over till
helt sojafri utfodring?
Slaktsvinhusen i vart familjegardskon-
cept har redan nu helt sojafri utfodring.
Ndsta steg ar att 6verfora de grisar som
fods upp till sojafri utfodring. Vi testar
sojafri utfodring som bast pa vara prov-
gardar och de forsta erfarenheterna har
varit mycket positiva. Vart mal ar att ha
en helt sojafri griskottsproduktion 2025.

Hur skulle sojafrihet paverka
kostnadseffektiviteten?

A-Foder Ab och Atrias primarproduk-
tionskedja for svin har redan under flera
artionden varit féregangare i utnyttjandet
av biprodukter fran livsmedelsindustrin.
Vi har tillsammans med primarproducen-
terna utvecklat och undersokt kostnads-
effektiva och miljévanliga satt att utnyttja
sidofléden fran livsmedelsindustrin i pro-
duktionen av griskétt. Aven den 6kade
odlingen av bondbdnor och artor framjar
sjalvforsorjningsgraden for protein.

Allt detta tillsammans gor det mojligt
att producera griskott for Atria pa ett
kostnadseffektivt satt utan importerad
soja. Darfor har griskottsproduktionen hos
Atria det minsta koldioxidavtrycket i saval
internationell som nationell jamforelse.

“Griskottsproduktionen
hos Atria har det minsta
koldioxidavtrycket i
savdl internationell som
nationell jimforelse.”

-
rj
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”Genom att utveckla
utfodringen av djur i

riktning mot att slopa soja
hjdlper vi till att forebygga

klimatfordndringen.”

Merja Leino
ansvarschef, Atria

Vilken roll har en sojafri
svinkedja i Atrias
ansvarighetsprogram?
Ett dtagande i Atrias ansvarighetspro-
gram &r att vi bryr oss om var miljo
och férbinder oss att minska miljokon-
sekvenserna i varje del av matkedjan.
For oss betyder detta hantering av
koldioxidavtrycket i hela matkedjan.
Sojans betydelse for primarproduk-
tionens koldioxidavtryck &r betydande
och déarfor har kottkedjan hos Atria
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kunnat minska koldioxidavtrycket rejalt
genom att ta bort soja ur slaktsvinens
foder. Vi dr pa vdg mot en koldioxid-
neutral matkedja utan soja.

Globalt sett hotar den 6kande
forbrukningen av soja och déarmed
Okande odlingsarealer framforallt
regnskogarna i Amazonas. N&r
regnskogar forsvinner forloras ocksa
koldioxidsankor som dr livsviktiga for
klimatet, vilket snabbar pa klimat-
forandringen. Genom att utveckla
utfodringen av djur i riktning mot att
slopa soja hjalper vi till att forebygga
klimatforandringen.

Teemu Pitkdnen
direktor for saljutveckling, Atria

Vad dr mervardet med sojafri
svinkedja i kundgranssnittet?
Medveten konsumtion har blivit en
viktig trend och den trenden fortsatter
att stdrkas. Konsumenterna soker allt
mer information om produkter och vill
kdnna hela produktionskedjan.
Samtidigt som klimatdiskussionen
har okat i offentliga medier har ocksa
oron for miljopaverkan av den soja

“Ansvarsfullhet
dridagen
grundforutsdttning
for kunderna.”

som anvands for utfodring av djuren
kommit i fokus. Som en féljd av
detta har dven vara kunder fort fram
anvandningen av soja i vara gemen-
samma diskussioner.

Ansvarsfullhet &r idag en grund-
forutsattning for kunderna, men
detta hindrar inte att bygga tydliga
mervardesfaktorer av fragor kring
ansvarsfullhet, som sojafrihet, for att
konkretisera varfér man ska valja en
produkt fran Atria. Ett bra mervarde i
produkten &r begripligt, konkret och
ekonomiskt nyttigt.
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BESTAM GENOTYPEN for din boskap genom att bestilla AgroTag Geno-mirken till kalvarna.

Glada nyheter
om oronmarkning av not

nder oktober har tre viktiga

forandringar skett hos

A-Foder nér det géller 6ron-

markning av nét. De bekanta
oronbrickornas namn dndrades fran
Tru-Test till AgroTag. Dessutom inforde
vi sex drs garanti for alla officiella
oronbrickor fran A-Foder. For det tredje
tog vi in en elektronisk 6ronbricka med
HDX-teknik i sortimentet.

AGROTAG AR HALLBAR

Den finldndska vintern och langa
inomhusutfodringsperioden innebér
utmaningar for 6ronbrickornas hall-
barhet sa att fler gar sonder @n i mildare
klimat. Manga har gatt 6ver till A-Foders
oronmaérken pd grund av deras goda
héllbarhet.

SEX ARS GARANTI

Om AgroTag-brickan gér sonder, kan en
ny bestéllas avgiftsfritt om det har gatt
hogst sex ar sedan foregdende bestéll-
ning for aktuellt djur. Vid bestéllningen
behdver man inte kédnna till vilken leve-
rantors bricka som har gatt sonder eller
hur lang tid som gatt sedan foregdende

bestillning, kontrollen gors i systemet
hos 6ronbrickans leverantor. Garantin
géller &ven om djuret har bytt dgare.

VADA HDX?
Det finns tva tekniker for elektroniska
6ronbrickor. Handhallna ldsare som ar
avsedda endast for ldsning av 6ron-
brickor ldser bdda utan problem. Vissa
anordningar pé kreatursgirdar, som
drick- och utfodringsautomater eller
mjo6lkningsrobotar, kinner bara igen
oronbrickor med HDX-teknik.

Detta &r trakigt. HDX-6ronmérken
ar nagot dyrare sa det lonar sig inte att
bestilla sddana i onddan. For de flesta
fungerar fortfarande brickorna med den
bekanta FDX-tekniken. P4 gérdar dir
identifiering med eMerk anviands bor det
fore bestillning klarldggas hur 6ron-
brickorna fungerar tillsammans med
aktuella utrustningar.

SER HDX- OCH FDX-BRICKOR OLIKA UT?
Brickorna har samma utseende. Tittar
man riktigt noga ser man pa framsidan
av HDX-brickans knappdel bokstaven

H préaglad i plasten. FDX-brickorna har

ingen bokstav alls. En del av eMerk-1a-
sarna visar vilken teknik brickan
anvander. I till exempel Tru-Test
XRS-stavldsare av dldre modell visas
antingen H eller F i skdrmens nere
kant. XRS2-stavldsaren av senare modell
kommer att f& samma egenskap, sé folj
uppdateringarna av anordningarna.

GENTESTER OCH GENOTYPNING
UR ORONMARKNINGSPROV
For mjolkraser har det under en tid
bestdmts genotyper ur de vdvnadsprov
som uppstar i samband med 6ronmark-
ning av kalvar. Nu har ett riksomfattande
projekt startats i vart land med maélet att
skapa genombaserade forddlingsvirden
dven for notkreatur av kéttraser.

Om du vill delta i genotypningen eller
utredning av drftliga sjukdomar ska
du bestélla Geno-maérken till
kalvarna. Provror for
vavnadsprovet levereras

fastsatt i huvudbrickan. Las mer:

Den har eMerk som atriatuottajat.fi/

par och dar véljer du a-rehu/tarvikkeet/
korvamerkit

antingen HDX- eller
FDX-brickor. B
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TEXT: Essi Tahvola, projektanstélld, utvecklingsprojektet Produktiv vall for nétkreatursgarden

Nu ar det dags att
utforma vallstrategin

Vallproduktionen ar en stor utgiftspost pa notkreatursgardarna.
Produktionseffektiviteten kan i praktiken avgora om gardens
verksamhet ar lonsam eller inte.

et kinns som att vixtperioden
med allt sitt jobb &r f6rbi och
det skulle vara skont att kunna
vila och lata vinterperioden
komma. Sa tdnker manga producenter
och analys av resultaten i anslutning
till akerproduktionen har inte hogsta
prioritet. Hos ménga &r ocksa planerings-
och bokféringsuppgifterna utlokaliserade
till den grad att gardens folk inte ens vet
exakt vad det stir i de egna dokumenten.
For gardens totala effektivitet och
l6nsamhet dr det dock viktigt att fasta
uppmaérksamhet pa strategin for dker- och
framforallt vallproduktion. Omsorgsfull
analys och planering kan létt ge bespa-
ringar i storleksordningen solsemester
- sd att man kan ta semester med gott
samvete. Analys av den gangna perioden
bor goras nu direkt, ndr informationen
fortfarande 4r i farskt minne.
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PRISET SKAPAS LITE | TAGET
Eftersom det gar &t mycket vall pa
notgardar innebar redan négra cents
skillnad i produktionskostnadspriser
skillnader pd tusentals euro i en eller
annan riktning pa gardsniva.

Problemet med att 4skadliggora saken
ligger i att gadrdarna inte direkt betalar sig
sjdlva for det ensilage som produceras,
utan priset betalas dolt utdver direkta
insatser pd ménga andra sitt, till exempel
genom priset pd maskiner.

SKISSA FORST PA HELHETEN

En bra verksamhetsplan kraver
kdnnedom om de randvillkor som styr
helheten. Sddana randvillkor &r till
exempel den totala férbrukningen av
ensilage, kvalitetsmalet for fodret, skor-
denivan och vallproduktionens ekono-
miska effektivitet, det vill sdga produk-
tionskostnaden for ensilaget.

”Vallpriset bildas av
manga indirekta kdallor.

”

Det dr 6verraskande att s fa gardar
faktiskt kdnner till ovanndmnda saker.
Pa till exempel mjolkgardar star vallpro-
duktionen for cirka 30 procent av gardar-
nas arliga kostnader och pé dikogérdar
for 60 procent. Kottboskapsgardarna
ligger mellan mj6lk- och dikogéardarna i
detta avseende.

For néthoskapsgardarna kan effektivite-
ten i vallproduktionen i praktiken avgéra
om verksamheten dr 16nsam eller inte.
Genom att klarldgga priset pa din egen
produktion kan du motivera dig att satsa
pa rétt delomraden av vallproduktionen.
Du hittar de svaga punkterna i produk-
tionen och far insikter for att till exempel
beddma investeringars l16nsamhet. B

STRATEGI FOR VALL

For att skapa och hantera
vallstrategin bor varje gard klarlagga:

* atgangen pa ensilage - mangder
per kvalitetsmal

medelskordeniva - per skifte

produktionskostnad - berdkna
varje ar

den egna skordestrategin och
vaxtfoljden

priserna for ndsta sdsongs direkta
insatser — i god tid

RONKA HADE &ppet hus i fredags den 8 november och manga intresserade hittade hit.

TEXT: Janne Kiljala, Atria Not

Samarbete ger
smidig logistik

Atria och Veljekset Ronka fordjupar slaktsamarbetet i Norra Finland.

tria Suomi Oy och Veljekset

Ronka Oy fordjupar sitt

samarbete inom anskaffning

och slakt av notkreatur i norra
Finland. Ronka4 slutar stegvis med sin
egen anskaffning av slaktdjur av nét och
overgdr till att kopa de slaktdjur som
behévs frdn Atria. I Norra Osterbotten
har férandringen redan genomforts och i
Lappland pagar arbetet.

I fortsdttningen levererar Atria alla
notkreatur som Ronka behover till Kemi.
Samarbetet &r till nytta for bada parter
eftersom betydande besparingar kan
uppnas i transporterna. Slaktdjuren
kors till Kemi i huvudsak fran Lapplands

“Anskaffningsomrddet
Jor kalvar och slaktdjur
i fortsdttningen kan ses
som en helhet.”

omrade. I producenternas vardag mérks
inte férandringen eftersom logistiken
for Ronkas producenter redan tidigare
overfordes till transporter som skots av
Tuoretie Oy.

SERVICEN TILL GARDARNA FORBATTRAS
Tack vare fordndringen blir servicen till
gardarna dnnu béttre eftersom anskaff-
ningsomradet f6r kalvar och slaktdjur

i fortsédttningen kan ses som en helhet.
Dérigenom kan djuren flyttas till logistiskt
bra slutuppfodningsplatser eller till
slakteriet.

Hamtningen av kalvar fran mj6lk- och
dikogardar bibehélls lika smidig som
tidigare och slaktdjuren hamtas snabbt
fran gérdarna. Aven djurens vilm&ende
forbattras nér transporterna kan opti-
meras bittre. Alla gardarna kommer att
erbjudas produktionsavtal och samar-
bete med Atria - och vi valkomnar nya
gardar som producenter at oss.

Kundrelationscheferna vid Atria N6t
svarar for ett smidigt samarbete till-
sammans med sdljare och transportpla-
nerare. Kundrelationscheferna hjilper
ocksd till i vardagen med att utveckla
gardarnas verksamhet.

FAR OCH LAMM TILL KEMI

Atria Finland har beslutat sluta med
slakt av lamm och far vid notslakteriet
i Kauhajoki. Orsakerna till detta ar
avsaknaden av egna farprodukter och
besvirlig slakt av far i slakteriet som &r
planerat for slakt av notkreatur.

Aven hir passar samarbetet med
Veljekset Ronké, som har utvecklat
slaktverksamheten for lamm kraftigt och
séljer lamm under sitt eget varumairke
Meri-Lapin Karitsa. Ronkd kommer att i
fortsédttningen erbjuda produktionsavtal
till farproducenter och ordna transport
av djuren till Kemi i samarbete med
Tuoretie Oy. B
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TEXT: Kaisa Lehtimaki

Hur tryggas en hallbar
produktion av

notkott i

Finland?

En hallbar notkottsproduktion kraver mycket arbete,
tydliga mal och en langsiktig strategi. Klimatet och
forhallandena ger oss goda forutsattningar som bor vardas.

et mest naturliga utfodrings-

alternativet for notkreatur &r

vall och olika slags grovfoder,

som utgor den viktigaste
delen i utfodringen. Vall produceras i
Finland i huvudsak p& omraden som inte
lampar sig for odling av ettariga véxter,
som spannmal for manniskoféda. Av den
jordbruksmark som anvéinds i mjolk- och
notkottsproduktion dr mer dn 70 procent
vall, antingen betes- eller ensilagevall.
P4 Atria-gardar anvinds ingen soja for
utfodring av nétkreatur.

I vallproduktion bor alltid en langli-
vad vall med god produktionsférmaga
efterstrivas. Vaxttdckningen aret runt i
vallproduktionen ska ses som ett starkt
trumfkort ur miljoperspektiv. Den
maéngd kol som vall binder i jorden upp-
skattas till 500-1 200 kg/ha.

- En livskraftig vall forebygger utlak-
ning av ndringsdmnen och férlust av
matjordsskiktet genom erosion. En hogre
skordeniva minskar ocksa foderproduk-
tionens vixthusgaser per kilo n6tkétt,
berittar projektchefen Maiju Pesonen
om Carbo kolneutral nétkedja-projektet.

“Av den jordbruks-
mark som anvdnds i
mjolk- och notkotts-
produktion dr mer
an 70 procent vall.”

VI HAR KOMPETENSEN

BIPRODUKTER OCH
REGNVATTEN UTNYTTJAS
Utfodringen av not planeras alltid dnda-
malsenligt sé att djuren far tillrdckligt av
alla ndringsdmnen under alla tillvaxt-
faser, i slutuppfédningen anvénds inte
6verdriven kraftfoderutfodring.
Forutom vall kan fodersdd och
biprodukter fran livsmedelsindustrin
som inte ldmpar sig som manniskoféda
utnyttjas for utfodring. Ur denna helhet
producerar notkreatur produkter med
hogre nédringsvirde - mjolk och kott,
med sparbarhet ner till gdrdsniva.
Produktion baserad pa nét ifragasitts
ofta pa grund av det stora vattenbeho-
vet. For att producera ett kilo finldndskt
n6tkott behdvs 7 000 liter vatten. 95

procent av vattnet dr vatten bundet i
grovfodret. Denna mangd vatten skulle
ivilket fall som helst regnat ner pa
marken och bundits i vallvegetationen.

BETESGANG VARDAR NATUREN

Med lyckade vallarrangemang kan
positiva effekter pa miljon och produk-
tionens 16nsamhet uppnas. Betesmar-
kens positiva miljopaverkan &r speciellt
kopplad till 6kad mangfald i naturen.

- Naturens méngfald spelar en viktig
roll for livet pa jorden. Den majliggor
till exempel rent vatten, luft som géar
att andas och matproduktionen. Med
vixelbete kan man erbjuda lattsmalt och
néringsrik vall under hela sommaren
och det behovs ingen tilldggsutfodring

som dr typiskt vid permanenta betesar-
rangemang, betonar Pesonen.

FRISKA DJUR PRODUCERAR

Djurens vialméende &r pd en god niva i
Finland vid en internationell jimforelse.
I Finland baseras alltid medicinering av
djur pa vardbehov som faststélls av vete-
rindr och varje medicinering antecknas i
djurets vardhistoria.

Kvalitetskedjan i den finldndska livs-
medelsnéringen grundar sig alltid pd den
kvalitet som gardarna producerar och
dokumentering av den, vilket verifie-
ras med Naseva. Naseva erbjuder varje
nétkreatursgéard forebyggande hilsovard
och deltagande i detta utgor ocksa en
prisséttningsgrund fran borjan av 2020.

KORTARE UPPFODNINGSTID LONAR SIG
En héallbar produktion kriver ocksd
vettiga utvecklingsatgdrder som kan
minska miljobelastningen. En metod

ar att forkorta uppfodningstiden for
slaktnot. Uppfodningstiden paverkar
foderdtgangen, utsldppen och mingden
godsel.

Ju hogre levande vikt hos notkreatur,
desto mer torrsubstans i fodret dter det.
Varje torrsubstanskilogram som djuret
ater producerar cirka 15-25 gram av
vaxthusgasen metan. Den totala foder-
forbrukningen och mingden spillning
som bildas 4r mindre f6r nétkreatur som
nér sin slaktvikt snabbare. Nar atgdngen
pa foder dr mindre och uppfédningsda-
garna ar farre bildas det ocksd mindre
viaxthusgaser.

- Det finns ménga méjligheter med
noggrannare mitning av produktionen.
Vigning, konditionsklassificeringar samt
exakt och styrd utfodring 4r saker som
det bor satsas pa i framtiden. Samtidigt
ar det mojligt att fa en mer kostnadsef-
fektiv och optimerad slaktkvalitet och
foderforbrukning, beskriver Pesonen.

VAXELBETE FRAMJAR MANGFALD
Det bésta produktionsresultatet i vara
nordliga forhéllanden uppnés med
rotations- eller véixelbete. Planméssig
betesgang har betydande positiva konse-
kvenser for ekonomi och milj6.

Den produktionsmaéssiga nyttan
med vixelbete grundar sig pa vallvéx-
ternas snabba tillvixt pa grund av den
korta sommaren. Samtidigt undviker

man 6verbetning av vallen och gor det
mojligt att behalla vallens positiva effek-
ter pa miljon.

SVINNET KAN MINSKAS

En miljobelastande faktor dr det svinn
som uppstdr i produktionen. For att
minimera svinnet dr det viktigt att
fokusera pa precis, andamalsenlig
produktion, férbattring av férhallan-
dena, forebyggande och hantering av
sjukdomar samt minskning av foder-
svinnet.

Det uppstér oundvikligen produktions-
svinn i varje produktionsled, vilket 6kar
produktionens miljopaverkan och kost-
naderna. Det dr dock viktigt att forsoka
paverka det som gér att paverka i den
egna verksamheten.




TEXT: Annika Karhu, marknadsforingspraktikant

VI HJALPER GARDAR med
praktiska problem och
betjanar alltid personligt,
lovar Suvi-Pauliina

Finnild som ar valkand i
A-Kauppas team.

A-Kauppa lever
| samma rytm som gardarna

A-Kauppa ar en fysisk butik och webbutik som ags av finlandska
gardar och vars sortiment grundar sig pa gardens vardag. Vi lyssnar
pa producenterna och foljer utvecklingen i varlden. P& det sattet
hanger vi med nar branschen utvecklas.

-Kauppas sortiment bestar

av vardagliga produkter for

svin-, n6t- och kycklingpro-

duktionsgéardar. Vi betjanar
alla produktionsinriktningar och alla
producenter - dven sddana som inte hor
till Atria. Dessutom &r tjinsterna och
produkterna 6ppna for privatpersoner
och féretag i andra branscher.

38 Atria Producenter

Produkterna utgors av dagligvaror. Hir
finns produktionstillbeh6r samt foder
av hog kvalitet och andra produktions-
fornédenheter for manga olika behov. Vi
tar gdrna emot kundernas énskemal om
utveckling av produktsortimentet. Sorti-
mentet bestdr av produkter som anvinds
dagligen och butiken lever i samma rytm
som gardarna med sortiment och kam-

Vi tar gdrna emot
kundernas onskemadl
om utveckling av
produktsortimentet.”

panjer efter arstidsvéxlingarna.

Vi ser det som viktigt att produktsor-
timentet utvecklas kontinuerligt och ar
uppdaterat dven nir det géller nyheter
inom branschen. Méssor och importorer
ger bra, aktuell information om produk-
ter och deras popularitet samt erfaren-
heter fran utlandet.

A-Kauppa erbjuder ocksa transportser-
vice samt sakkunnig produktrddgivning,
pé plats och via telefon. Spannmalsprov
till A-Foder kan 1dmnas hos A-Kauppa
varifrdn det ldmnas vidare.

PROBLEM LOSES TILLSAMMANS
A-Kauppa svarar pd utmaningarna i bran-
schen allt efter mojlighet. Nér det uppstar
ett problem soks en 19sning tillsammans
med producenten och intressegrupper.
Kundens behov kommer forst, och vi gor
vart basta for att tillgodose dem.

Det mesta som ingdr i A-Kauppas
sortiment finns i butikens eget lager
i Koskenkorva, men en del produkter
levereras direkt till kundens gard fran
samarbetspartners lager. Pa sé sitt blir
verksamheten sa enkel som mojligt.

Mest produkter finns for svingdrdar
eftersom den storsta delen av kunderna
ar svingédrdar. I de dagliga arbetsuppgif-
terna i butiken ingar dock dven mycket
annat dn forséljning av fornédenheter,
till exempel gér alla bestéllningar av
kycklingfoder genom A-Kauppa. Allt
fran lossning av gods och hantering av
bestdllningar till att skicka bestéllnings-
bekriftelse skots hos oss.

HELT FINLANDSK HANDEL
Jordbrukshandeln har steg for steg glidit
ur finldndska hander till utlindska, men
A-Foder ar helt finldndsk, sé det ar det
bésta valet dven for konsumenten.

Som en liten aktor har A-Kauppa
ocksa ldttare att svara pé efterfragan.
I A-Kauppa lyssnar man pé kundernas
onskemal och tar fram basta mojliga
16sningar individuellt, i samrad med
gardarna. Pa s sétt motsvarar utbudet
efterfragan och priserna héller sig kon-
kurrenskraftiga.

A-Kauppa drivs av ett litet och effektivt
team: Jussi Kivisto och Suvi-Pauliina
Finnild samt en anstélld som jobbar halva

veckan pé A-Foders foderfabrik. Alltefter
behov tas ocksa tillfdlliga medhjélpare in.
Butiksforestandaren Jussi borjade i
butiken 2012, tidigare jobbade han pa
Atrias korvfabrik. Han upplever att varda-
gen i butiken &r givande och mangsidig:
bakgrundsarbetet innan produkten finns
pa hyllan eller hos kunden kréver ett
projekt med ménga steg.
Alla dagar dr olika och variationen
dr stor. Man vet aldrig vad dagen for
med sig. B

A-KAUPPA

A-Kauppa ar en av finlandska
husdjursgardar dgd butik for
jordbruksférnédenheter och
-produkter som erbjuder ett

omfattande produktsortiment for
producentens vardag. Den fysiska
butiken finns i Koskenkorva i
Iimajoki, 20 kilometer fran Seindjoki,
och betjanar varje vardag pa plats
och per telefon. Dessutom finns
webbutiken: a-kauppa.fi.

Atria Producenter 39



WITT FAVORITRECEPT

Daniel rekommenderar

”Klassisk
svensk

husmanskost”

DANIEL KLOCKARS

inkopschef, Atria Svin

"] Sverige anses denna rdtt var en
av nationalrdtterna och en klassi-
ker som ordentlig husmanskost.
Grislaggen borjar sakta komma
fram igen bland butikshyllorna
aven hdr i Finland men hittar man

den inte brukar oftast kottdiskarna
pa storre butiker ha mojlighet att
stycka till nagra.”

40 Atria Producenter

Du behéver:

Grisldggen

1 kg grislagg

1 gul 16k

1 purjolok

1 morot

2 lagerblad

6-8 kryddpepparkorn
nagra vitpepparkorn och
svartpepparkorn

Rotmos

1 kalrot (ca 200 gram)

3 morotter (ca 250-300 gram)
spadet fran grislaggen

6-8 potatisar (ca 600 gram)
vitpeppar

salt

smor

farsk persilja till garnering

senap samt lingonsylt till servering

GOr sd hdr:

Grislaggen

Att hitta rimmad grislagg ar
ndst intill omaojligt i Finland.
Man kan bra torrsalta grisldggen
runtomkring och |ata den ligga

i kylen &ver natten, ordentlig
saltning fore tillagning gar dven
det i nodfall.

1. Skolj kottet forst i kallt vatten.
Lagg over det i en gryta och

hall pa vatten sa att det tacker
grislaggen. Lat alltsammans koka
upp och skumma val.

2. Koka upp en annan kastrull

Grislagg med rotmos

med lika mangd vatten. Skala
purjoloken, I6ken och moroten
och skar dem i mindre bitar

och ldgg ner dem i grytan. Hall
av grisldaggen som nu skummar
ordentligt och tillsdtt den i den
andra grytan (det blir bl.a. mycket
klarare spad da vi flyttar 6ver
efter avskumningen). Tillsatt
pepparkornen och lagerbladen.
3. Sdnk varmen sa att det sjuder
latt, koka i kring 1 12-2 timmar.
Kottet skall lossna latt fran benen
nar det ar klart. Ta da av grytan
fran varmen och stall at sidan.

Rotmos

1. Skala kélroten och morétterna
och skar dem i mindre bitar. Lagg
dem i en kastrull och sila dver
nastan allt spad fran grislaggen,
spara lite spad som grislaggen far
ligga i. Koka i ungefar 10 minuter.
2. Skala potatisen och skar den i
mindre bitar. Ldgg ner bitarna med
rotsakerna och koka ytterligare
kring 15 minuter tills allt &r mjukt.
Hall av spadet, men spara det!

3. Mosa alla rotsaker men inte allt
for kraftigt, skall garna finnas lite
smabitar kvar!

4. Ror (vispa) sedan ner kokspadet
tills du uppnar 6nskad konsistens.
Smaka av med salt och vitpeppar,
ror ner en smorklick eller tva.
Garnera med persilja.

5. Védrm latt upp grisldggen och
servera som hel eller i bitar med
rotmos, senap och lingonsylt.

TEXT: Henna Sonninen, forsaljnings- och marknadsfoéringskoordinator, Best-In Oy

Narproducerat
ar fFarskare

Best-In ar speciellt kand for sin farskmat,
dessutom finns delikatesshitar och frysta
produkter i sortimentet. Best-In Oy ingar

1 Atria-koncernen.

inléndsk farskmat for hund

har tillverkats vid stranden av

Kallavesi i Kuopio sedan 1970.

Farskmaten dr oftast fardig
samma dag som kottet kommer fran
Atrias slakteri. Inte sd konstigt att Best-
In-farskmaten doftar frascht dven i vara
ménniskondsor!

Best-In anvinder alltid hundraprocen-
tigt finlandskt kott i sina produkter. Vege-
tabilier koper vi farska fran finldndska
gardar. Bara nir det giller morétter och
drtor har vi gett efter sé pass att de kan fa
vara farskfrysta.

Potatisen har véxt i Siilijarvis mullrika
jord. Batat och ris véxer inte pd vara
breddgrader, sa dér far vi importera.

Kvalitetssdkringen gors dock i Finland
med finldndska, harda kriterier. En del
av var hundmat dr spannmalsfri. Om det
beho6vs spannmaél kops den fran en kvarn
indrheten, naturligtvis ekologisk.

Var mission &r att producera nirings-
maéssigt mycket hogklassigt foder for vara
séllskapsdjur. Nir ravarorna kommer
fran vart eget land Finland kdnner vi
deras ursprung och kan vara sikra pd
deras kvalitet och sékerhet. Du kdnner
igen vara finldndska produkter péa den
roda Best-In-logotypen. Dessutom har
varje forpackning Nyckelflaggan som
visar pa finldndskt arbete. Best-In-pro-
dukterna finns i dagligvaruaffirer 6ver
hela landet. m

BEST-IN PENTULIVE
— folj hundvalpar 24/7

Valkommen att félja hur ameri-
kanska cockerspanielvalpar tumlar
runt i valpladan. Valparna &r Kennel
Exclamations dgonstenar, kenneln
finns i Vesilahti i Birkaland. Mamma
Mila och sex underbara valpar. Du
kan félja hur mamman skéter om
sina valpar och vad som hander
under veckornas gang. Valparna far
smak for fast féda och farten 6kar.
Finlandska Best-In ar med och
tillhandahaller bra fardkost for
livet: hégkvalitativ farskmat for
hund, innehallande allt n6dvandigt.
Sover Mila-mamman och val-
parna eller ar de i farten?
www.best-in.fi/pentulive/
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Nir tiden &r knapp

ATRIA MINUUTTILASTU NAUDAN FILEESTA
BULGOGI 300 G &r snabbtillagat notkott i
tunna strimlor. Minuuttilaastu ar tillverkad av
notytterfilé utan hinnor och smaksatt med

trendig koreansk bulgogimarinad. Kotthalten i

produkten dr 70 procent. Atrias minutstrimlor
ar snabb och enkel matlagning nar tiden &r
knapp for stressade karriarmanniskor, aktiva
vuxna eller fartfyllda familjer.

Vi ses pa
Sarka-massan

monter 3A

Atrias primarproduktion dr med och
bygger framtiden pa Sarka-massan
31/1-1/2 i Seindjoki Areena. Kom och
besok vara experter och diskutera
framtiden pa er gard.

Sarkamadssan ar en tvadagars
yrkesmassa for lantgardsbyggande,
energi och skogsbruk. Utover
utstallarna finns intressanta
seminarier, paneldiskussioner och
informationstillfallen pa Sarka.

Ps. Ylinens familjegard ar
madssans besoksobjekt.
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A-FODERS SPANNMALSKVALLAR samlar proffsen inom spannmalshan-
del runt samma bord 22 januari i Varkaus och 23 januari i Seingjoki.
Diskussionsdmnen dr baljvaxter, spannmalshandel, avtalsodling och
spannmadlsmarknaden. Fdlj oss i sociala medier och boka din plats!

Bloggtips

PETTERI TAALAS: Puurot
ja vellit menneet sekaisin
suomalaisessa ilmasto-
keskustelussa: atria.fi/
konserni/ajankohtaista/
nakoaloja-ruokaan

MAAILMAN PARHAASTA LIHASTA

Tack for Producentluncher

Arets Producentlunch-turné samlade totalt 500 producenter i Jyvaskyls,
Seindjoki, Joensuu och Uleaborg for att byta erfarenheter och njuta av
menyn Trilogi av varldens basta kott som skapats for evenemanget.
Evenemanget fick positiv respons for det fornyade konceptet och
betoningen pa mat.

99 Viirldens renaste
matkedja dr allas vart
ansvar, men den finns

ocksa tack vare oss alla.

PERSONPORTRATT

Anna
Jaakkola

Det finns nog ingen
viktigare bransch an mat

Anna Jaakkolas styrkor i matkedjan finns ndgon
annanstans an i matlagning. Hon utvecklar
datautnyttjande och digitalisering.

Vem &r du och vad gor du?

Jag ar Anna Jaakkola, utvecklingschef for
primérproduktionens data- och digitaltjinster. Jag
strdvar efter att frimja anvdndningen av de data
som uppstar i primérproduktionen och utveckla
vara digitala tjanster, allt efter verksamhetens
behov och med tanke pé framtiden. Jag far bland
annat agera mellan affarsverksamheten, IT,
intressegrupper och er producenter for att koppla
samman behov och méjligheter.

Din favoritmat?

Mina styrkor i matkedjan ligger verkligen nagon
annanstans dn i matlagning, s min favoritmat

ar alltid lagad av ndgon annan. P4 den har
arbetsplatsen gar det ocksa latt. I matsalen i
Itikanmaéki finns till exempel riktigt god oxgrating
och pé kvillen blir det till exempel Atrias leverlada
med lingonsylt.

Beritta om din storsta framgang

pa jobbet?

Projekt i anslutning till mitt eget jobb 4r ofta ganska
langa och innehaller ett otal sma steg fran en fas till
nésta. Det dr ofta svért att i vardagen ldgga mérke
till Iyckanden eller misslyckanden. Bést kdnsla av
att ha lyckats ger ddrfor d4ven de minsta positiva

kommentarerna fran de egna arbetskamraterna
eller er producenter. Ibland méste man se bakat
dven med ett ldngre perspektiv for att se vad som
astadkommits tillsammans med andra.

Beskriv din expertis med fyra ord.
Standigt ldrande, efterstravar forbattring.

Om du skulle Fa ge endast ett rad till vara
producenter, vad skulle det vara?
Mit vad du gor.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?
Kaffe, problemldsning, testning, projektadminis-
tration, insamling av information samt funderande
pa hur tjdnsterna skulle kunna utvecklas till att bli
annu effektivare nir resurserna dr knappa.

Vad betyder det for dig att arbeta

i Atria-kedjan?

Det finns nog ingen viktigare bransch dn mat. Pa
Atria jobbar man med sddana virderingar som jag
kan dela dven personligen.

Komplettera féljande mening:
Varldens renaste matkedja ir allas vart
ansvar, men den finns ocksa tack vare oss alla.
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Arets bista branschevenemang for kétt kommer till Tammerfors!

LIHA-ARATEMIA

13-14 FEBRUARI 2020 TAMPERE SOKOS HOTEL TORNI

Foreldsare kring olika teman som rér mat, verksamhetsmiljon och framgangar genom samarbete

Kottets betydelse

Atrias ansvarsfullhet i kosten

Merja Leino Eija-Riitta Korhola Sara Pohjavuori
Ansvarschef, Atria Medlem i ledningsgruppen, klimatforumet ICEF Naringsexpert, Foodwest

Sa har

bygger du ett
framgangsrikt
team

Mika Ala-Fossi Jukka Jalonen
Verkstallande direktor, Atria Finland Mannen bakom varldsmastarlag

Vi fordjupar vara yrkeskunskaper i seminarier for olika produktionsinriktningar

Kottakademin ar motesplatsen for professionella inom kéttbranschen.
Genom att delta sakerstaller du att din know-how &r pa topp och tar N
nycklarna till framgangen till vardagen pa din gard. &

¢ ATRIA
@ PRODUCENTER

Kop din biljett nu atrialihaakatemia.fi
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