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Atrian kilpailukyvyn Uusi Osakkeista 27,83 %
tukeminen omistajastrategia Adnista 39,65 %

TOIMIALAN KEHITTAMINEN

O O

Kohti hiilineutraalia Ruoka-alan Olemme valmiita
ruokaketjua 2035 uudet innovaatiot toimialajarjestelyihin

Tuottajien taloudellinen hyvinvointi Tasapuolisuus Ylisukupolvisuus Edelldkavijyys

, , Lihakunnan strategia vuosille 2022—2024 antaa suuntaviivat
osuuskunnan omalle toiminnalle, sen toteutumiselle ja mittaamiselle.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAJA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

UKRAINAN SODAN

varittama vuosi 2022

uosi 2022 oli todellinen myllerryksen vuosi. Vena-

jan hyokkays Ukrainaan palautti koko Euroopan

takaisin perusasioiden direlle. Sodan myo6té viljan
saatavuus ja hinta kriisiytyivat pahasti, varsinkin kun meil-
14 Suomessa pohjalla oli koko 2000-luvun pienin viljasato.
Energian hinnan nousu nosti inflaation koko Euroopassa
ennétystasolle, mikd on johtanut nopeasti kiristyneisiin
korkotasoihin. Ruuan hinnassa on néhty ennennékema-
tontd nousua Suomessa ja Euroopassa. Elintarvikkeiden
hintoja nostettiin pakon sanelemana kesken paivittiistava-
rakaupan valikoimajaksojen.

Epéavarmoissa ja poikkeuksellisissa olosuhteissa
Lihakunta ja Atria ovat kyenneet turvaamaan suomalai-
sen ruuantuotannon jatkuvuuden. Atria, osuuskunnat ja
yksittdiset jasenemme toivat laajassa rintamassa esiin
viestia siitd, ettd ruuan hinnan on vilttiméatonta nousta,
mikaéli tuotannon jatkuvuus halutaan turvata. Osuuskunnat
kasittelivat tilannetta kevailla yliméaraisissa hallintoneu-
vostojen kokouksissa. Ruuan hintojen nousun myo6ta myos
tuottajahintoja on kyetty nostamaan merkittavasti kaikissa
tuotantosuunnissa.

Yleinen kustannusinflaatio ja ruuan hinnan nousu na-
kyvat myos kuluttajien ostokayttaytymisessd. Naudanlihan
kulutuksessa nidhtiin voimakasta alentumista syksyn 2022
aikana, kun kovimmat hinnannostot siirtyivat kuluttaja-
hintoihin. Sianlihan osalta taas ndhtiin ensimmadista kertaa
kulutuksen lisdantymistad moniin vuosiin, kun monet sian-
lihapohjaiset tuotteet tarttuivat hyvin kuluttajan kisiin.
Siipikarjan lihan osalta siirtyma kalliimmista tuotteista
edullisempiin ja taten ruhonosista toisiin haastaa lihatasa-
painoamme.

Atria madrdtietoisena

Atria jatkoi epdvarmoissa olosuhteissa strategiansa maara-
tietoista toteuttamista. Yhtion historian suurin investointi,
uusi siipikarjatehdas, etenee suunnitelman mukaisesti
Nurmossa. Yhti6 ilmoitti my0s isoista rakennejarjestelyista
Ruotsissa ja Suomessa kustannustehokkuuden paranta-
miseksi. Ruotsissa Malmon tehdas suljettiin ja Suomessa
Sahalahden broilerteurastamo. Menestyminen kovassa
kilpailussa edellyttda oman toiminnan ankaraa tarkastelua
ja koviakin ratkaisuja.

Alkutuotannon haasteet jatkuivat

Naudanlihan tuotannon osalta vuoden 2022 isoksi kysy-
mykseksi nousi naudan loppukasvatuksen toimintaedelly-
tysten vahvistaminen. Heikentyneen kannattavuustilanteen

johdosta moni loppukasvattaja on paattanyt tuotannon.
Tietyissd osissa maata tima heijastuu kykyymme huolehtia
maitotilojen toimivasta vasikkaliikenteestd. Kannattavuu-
den parantamisen liséksi tarvitsemme myo0s lisdinvestointe-
jaloppukasvatukseen, mutta hallitusti, alueellinen vasikka-
tarjonta huomioiden.

Sianlihan tuotannon osalta A-Tuottajien hankintamé&é-
rissd on tapahtunut selkedd laskua. Tdmén uskotaan vahvis-
tavan ketjun kannattavuutta pitkélla aikavalilld, kun tuo-
tantomadrat vastaavat yha paremmin kaupallista kysyntaa.
Sianlihan tuotantoketjun vahvan sitoutumisen johdosta isot
ongelmat eldinliikenteessa onnistuttiin valttdimaan, tasta
kiitos kaikille tuottajillemme. Atrian tavoitteena on ulottaa
antibioottivapaa tuotantomalli koko sikaketjuun seuraavan
kolmen vuoden kuluessa.

Siipikarjaketjun osalta vuosi 2022 oli poikkeuksellinen,
koska kulutus Suomessa ei kasvanut. Vaikuttaa silta, ettd
siipikarjan lihan kulutuksessa ei tapahdu merkittavaa kas-
vua myoskaan vuonna 2023, ellei kuluttajien ostovoimassa
tapahdu muutosta parempaan. Pitkalla aikavalilla kaikki
ennusmerkit nayttavat kuitenkin silta, etta kulutuksen
kasvu jatkuu. Vuoden 2023 aikana korostuu teollisten toi-
mintojen sujuva siirtyméa Nurmon vanhan ja uuden yksikon
sekd Sahalahden vililla.

Vakuutusratkaisu turvaamaan riskeja
Eldintautivakuutusten osalta vuoden 2022 aikana onnis-
tuttiin rakentamaan kaikille tuotantosuunnille ja tuottajille
ratkaisu, joka sopii hyvin osuustoiminnallisiin periaattei-
siimme. Sikatiloilla kdytt66n otetaan bioturvapisteytykseen
perustuva vakuutushinnoittelu, joka ohjaa tiloja torjumaan
bioturvariskeja ennakolta. Sikaketjun bioturvatasoon
liittyva hinnoittelu toimii hyvidna esimerkkind myos muille
tuotantosuunnille. Tiloilla on my6s mahdollisuus tdydentaa
vakuutuksia yksilovakuutuksilla. Vuonna 2022 nautaketjus-
sa lisddntyneiden eldintautitapausten vuoksi, on valttama-
tontd ohjata ketjua yha tiukemmin torjumaan eldintauteja.

, Epavarmoissa ja poikkeuksellisissa olosuhteissa Lihakunta ja Atria
ovat kyenneet turvaamaan suomalaisen ruuantuotannon jatkuvuuden.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Talouspééllikko Elina Saarenpaén aloittaminen teh-
tavissddn on vahvistanut osuuskuntien toimintaa mer-
kittavisti. Saarenpéd nimettiin Kiinteisté Oy Itikanméen
toimitusjohtajaksi vuoden 2022 lopussa, tehtivia vuodesta
2008 alkaen hoitaneen Kyosti Latoma&en jalkeen. Lisdksi
Saarenpédn johdolla toteutettiin muun muassa osuuskun-
tien varainhoitosuunnitelmien paivitys.

Ajankohtaista edunvalvonnassa

Vuoden 2022 aikana osallistuimme aktiivisesti uuden
CAP-kauden valmisteluun. Uusi ohjelmakausi tuotti kui-
tenkin pettymyksen, silld monilla kotieldintiloilla tukitasot
laskevat selkeésti edellisesti ohjelmakaudesta. Luonnon-
haittakorvauksen kotieldinkorotuksen poistuminen seké
eldinten hyvinvointikorvauksen toimenpiteet nakyvét
eniten tilojen taloudessa. CAP-suunnitelmaa on muutettava
radikaalisti ohjelmakauden aikana aktiivista ruuantuotan-
toa tukevaan suuntaan.

Muita vuoden 2022 vaikuttamisagendalla olleita hank-
keita olivat mm. hiehojen teuraspalkkion korotus, maata-
louden sdhkétukipaketti, eldinten hyvinvointilaki, hankin-
talaki, afrikkalaisen sikaruton torjunta, nautapalkkioiden
maksatusaikataulu, viennin edistiminen seka tulevaan
hallitusohjelmaan vaikuttaminen.

Kelloniemen alueen kehittdmisen osalta olemme edel-
leen odottavalla kannalla, osayleiskaavan valmistelu on
Kuopion kaupungin toimesta edelleen kdynnissi. Talouden
matalasuhdanne vihenténee asuntotuotantoa kaupungissa
ldhivuosina, mutta pitkélla aikavalilld alue jalostuu moni-
puoliseksi asumis- ja tyGssdkayntialueeksi.

Hiilensidonnasta uusia mahdollisuuksia

Ttikka osuuskunta ja Lihakunta paattivat yhdessa uuden
yhtion, Maanvaalija Oy:n perustamisesta. Yhtion tavoittee-
na on torjua ilmastonmuutosta ja vahvistaa maatalouden
kannattavuutta. Yhtion projektipaéllikkona aloitti maa-
talous- ja metsétieteiden maisteri Lauri Jyllila.

, Kiitos vuodesta 2022
osuuskunnan jasenille
Jja yhteistyokumppaneille!

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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uusia mahdollisuuksia

tikka osuuskunta ja Lihakunta paéttivat yhdessd uuden
yhtion, Maanvaalija Oy:n perustamisesta. Yhtion tavoit-
teena on torjua ilmastonmuutosta ja vahvistaa maata-
louden kannattavuutta. Yhtion projektipaallikkona aloitti
maatalous- ja metsétieteiden maisteri Lauri Jyllila.
Yritysten ja yhteisGjen asettamat hiilineutraaliustavoit-
teet edellyttavit merkittdvien paastovahennysten lisaksi
my0s hiilidioksidin sidontaa ilmakehésta. Taméan johdosta
vapaaehtoisessa hiilikompensaatiossa on merkittavaa liike-
toimintapotentiaalia niin Suomessa kuin kansainvilisesti.
Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille viimeisimpéén
tieteelliseen tietoon perustuvia, todennettuja ja auditoituja
hiilensidontayksikoitd. Hiiltd luotettavasti sitovia toimen-
piteitd on tarkoitus ottaa kdytt66n suomalaisilla pelloilla ja
metsissd. Keskeisen# yhtion tavoitteena on yhdistéa hiilta
sitovat toimenpiteet aktiivisen ruuantuotannon ja metsita-
louden kanssa.
Maanvaalija Oy:n tavoitteena on aloittaa hiilensidontaan
liittyvien toimenpiteiden pilotointi yhdessé valikoitujen
maatilojen kanssa kasvukaudella 2023. Hiilensidontatuot-

HIILENSIDONNASTA

AV VAVAVNAV/AVAYR RVA

teiden kaupallinen tarjonta kdynnistyy mychemmin, ja
talloin tavoitteena on tarjota hiilensidontasopimuksia my6s
laajemmin suomalaisille maatalous- ja metsatalousyritté-
jille.

Yhtion yhteistyokumppaneina hankkeessa toimivat
Climate Analytics Finland Oy (CAF) sekd KPMG Oy Ab.
CAF tuottaa hiilinielujen mittaamista ja todentamista
tieteeseen perustuvin metodein. KPMG tukee perustettua
yhti6ta litketoiminnan kehittdmisessé, seké auditoi hiilen-
sidontaprosessin seki siihen siséltyvit toimenpiteet.

Itikka osuuskunnan ja Lihakunnan strategisena tavoitteena
on edistdd maatalousyrittéjien taloudellista menestysta
seka hiilineutraalia ruokaketjua. Osuuskuntien vakaa
taloudellinen asema luo perustettavalle yhtiolle edellytykset
investoida toimenpiteiden luotettavuuteen ja todentami-
seen. Maanvaalija Oy:n omistusrakenne on vahvasti
viljelijataustainen, minka vuoksi yhtion tavoitteena on,

ettd suurin hyoty hiilensidonnasta paityy toimenpiteen
toteuttavalle viljelijdlle ja metsdnomistajalle.

, Tavoitteena on yhdistaa hiilta sitovat toimenpiteet
aktiivisen ruuantuotannon ja metsdatalouden kanssa.

LAURI JYLLILA, PROJEKTIPAALLIKKO

LIHAKUNTA |

| VUOSIKERTOMUS 2022

55 120 25



- Maailman parasta _
tuottaa kannattavasti koko maassa.
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HALVAN RUUAN AIKA

on Suomessa ohi

un ldhdettiin vuoteen 2022, oli kustannusten nousu

tiloilla jo alkanut. Laskelmat vanhenivat viikoittain,

kun tietoa tuli eri tuotantopanosten hintojen nou-
susta. Energian, viljan ja lannoitteiden hinta ldhti nouse-
maan voimakkaasti. Pohjalla vaikutti vuoden 2021 heikko
viljasato — kriisiin lahdettiin historiallisen pienilla varas-
toilla. Lisdnsa toi polititkan ohjautuvuus, joka on tehnyt
viljelystd kannattamatonta. Koronan johdosta komponent-
tien saatavuudessa oli pulaa. Uutinen Ven#jan hyokkaykses-
té laukaisi kustannusten nousun uudelle tasolle. Tilatasolla
oli valttaméatonta paivittdd suunnitelmat vuodelle 2022.

Olikin valttamatontd, ettd Atria kykeni nostamaan
myyntihintoja kesken valikoimajaksojen, jotta tuottaja-
hintoja saatiin nostettua. Atria, Lihakunnan luottamus-
henkil6t ja jasenet osallistuivat aktiivisesti eri sektorilla
tdahén ty6hon, jotta tietoisuutta maatalouden kohtaamista
kustannuksista saatiin levitettya laajemmalle yhteiskun-
nassa. Kiitos siitd. Ruuan hinta saatiin nostettua historial-
lisen nopeasti sille tasolle, mille se oli vilttamé&tontéd saada.
Halvan ruuan aika on Suomessa ohi.
Valtiovalta osallistui EU-tasolla maatalouden tukemi-

seen taloudellisesti merkittavalla kriisipaketilla (300 M€),
mutta valitettavasti kohdentamisessa epdonnistuttiin.

Inflaatio muutti ostokadyttaytymista

Kotimaassa ruokakauppa kévi hyvin, kun koronan jalkeen
kuluttajilla oli ostovoimaa. Ravintoloissa ja tapahtumissa
kéytiin niin perheissi kuin tydyhteisoissa. Tama siivitti
Atrian myyntid, kun samaan aikaan hinnat nousivat.

Syksyyn tultaessa inflaation kithtyminen alkoi naky&
kuluttajien ostovoiman heikkenemiseni. Energian, ruuan
ja asumisen kallistuminen toi epavarmuutta kuluttajien
talouteen. Tama4 alkoi nikya my6s ruuan ostokayttayty-
misessé. Nauta vaihtui possuun, broilerin filee koipeen ja
bréandituote kaupan omaan merkkiin. Kaupankaynti on
kuitenkin palautunut shokkivaiheen jalkeen kestéville
tasolle. Eri lihatuotteiden menekki on jatkunut hyvana
my0s vallitsevassa, korkeammassa hintatasossa. Tuotteiden
hinnoittelussa on palattu normaaliin paivéjarjestykseen,
jossa hinnoittelua tarkastellaan tuotekohtaisesti kysynnian
ja tarjonnan mukaan.

Vaikka tuottajahintoja on nostettu historiallisen paljon,
tdma ei kuitenkaan riitd nousseiden kustannusten kattami-
seen. Tdma ndkyy siind, ettd monilla tiloilla kotieldintuo-
tanto on pééatetty lopettaa. Syina ovat heikko kannattavuus,
alaamme kohdistuva kielteiset mielikuvat seka tukipolitiik-
ka, joka ei tue aktiivista ruuantuotantoa. N&ita tuotannon
paattdmiseen johtavia kielteisi tekij6itd pyrimme Lihakun-
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nassa estiméin. Runsas tuottajien vihentyminen etenkin
naudan loppukasvatuksessa on heikentdnyt kykydmme
palvella maitotiloja erityisesti loppuvuoden 2022 aikana.
Meidén on huolehdittava, ettd mahdollisimman moni tila
pysyy mukana, mutta my6s mahdollistettava uudet inves-
toinnit rakenteen kehittymiseksi.

Kehitysta muuttuvassa toimintaymparistossa
Lihakunnan kannalta iso avaus oli Maanvaalijan perus-
taminen yhdessé Itikka osuuskunnan kanssa. Tavoitteena
on luoda hiilensidonnasta kannattavaa liiketoimintaa
maatiloille koko maassa, kehittyvien kotieldintuotannon ja
peltoviljelyn rinnalle. Lihakunnan vahvistunut taloudelli-
nen asema mahdollistaa uusien liiketoimintamahdollisuuk-
sien kartoittamisen jasenilleen, ja se on myds Lihakunnan
tehtava.

Toimintaymparisté muuttuu nopeasti. Poliittisilla
paatoksilld on nyt ja tulevaisuudessa merkittiava vaikutus
jasentemme ja Atrian liiketoimintaan. Atrialaisella jouk-
kueella on kansallinen vastuu huolehtia siiti, ettd maailman
parasta lihaa voidaan tuottaa kannattavasti koko maassa.
Meidén on oltava yha tiiviimmin mukana vaikuttamassa
paatoksiin niiden valmisteluvaiheessa, niin Suomessa kuin
Euroopassa.

Yhtion kannalta tehtiin merkittava ratkaisu, kun Atrian
uusi toimitusjohtaja Kai Gyllstrom nimitettiin joulukuussa
2022 Juha Gréhnin jaddessa eldkkeelle kesilla 2023. Toivo-
tamme hénet tervetulleeksi vastuulliseen tehtdvian, teke-
main Atriasta yha parempaa yritysta tuottajien parhaaksi.

Lihakunta on Suomen vanhin lihantuottajaosuuskunta,
joka tayttdd vuonna 2023 jo 120 vuotta. Samalla Atria juhlii
120-vuotista taivaltaan. Tama pitka taival on edellyttanyt
madratietoisuutta ja sinnikkyyttd myos vaikeina aikoina.
Nykyinen vahva taloudellinen asema ja yhteishenki luovat
edellytykset sille, ettd osuuskunta ja sen jisenet menestyvat
entistd paremmin tulevaisuudessa.

, Kiitos osuuskunnan jasenille
aktiivisesta yhteydenpidosta
vuoden 2022 aikana. Pidetadan yhteytta

Jja tavataan juhlavuoden 2023

tilaisuuksien yhteydessa!

PASI KORHONEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
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Ja hallituksen toimintakertomus

, , Osuuskunnan osinkotuotot sailyivat
korkealla tasolla Atria Oyj:n vahvan

tuloskehityksen ansiosta.
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten
maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan han-
kintaa, elainvalitystd, teurastamotoimintaa ja lihan-
jalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten
valityksella seka muutoinkin tukea ja kehittaa jasenten-
sa lihantuotantoa.

Osuuskunnan toimialaan kuuluu myés kehittaa, omis-
taa ja vuokrata kiinteistdja seka rakentaa ja rakennuttaa
asuin-, liikke-, teollisuus- ja julkisyhteisétiloja. Osuuskun-
ta voi, sen mukaan kuin hallitus siitd paattaa, toimialan
puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja
karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.
Osuuskunta voi edelld mainitussa tarkoituksessa har-
joittaa myds sijoittamista muihin osakkeisiin, arvopape-
reihin ja kiinteistdihin seka kayda niilla kauppaa. Lisaksi
osuuskunta voi harjoittaa kaikkea laillista toimintaa.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2022 oli 1 843 jasenta
(vuonna 2021:1955) ja heilld 20.12.2021 rekisterdityjen
sdantdjen mukaisia osuuksia 53 579 kpl (vuonna 2021:

49 992). Tilikaudella 2021 toteutettiin sdantduudistus.
Saannot ovat nahtavilla osoitteessa www.lihakunta.fi.

Konsernin emoyhtié on Lihakunta. Konserniin kuuluu
emoyhtion lisaksi tytaryhtiot Kelloniemen Kehitys Oy
(Lihakunnan osuus 100 %) ja Kelloniemen Aurinkoranta
Oy (Lihakunnan osuus 100 %). Konsernin osakkuusyhtiot
ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 27,83 % ja
&anista 39,65 %), Rehukanava Oy (20,58 %), Oy Feedmix
Ab (20,57 %), Kiinteistd Oy Itikanmaki (41 %), Maanvaalija
Oy (50 %) sekd A-Rehu Oy (20 %). Osuuskunnan lihan-
hankinnan hoiti Atria Oyj:n tytaryhtid A-Tuottajat Oy.
Lihakunnan taloushallinnon palvelut ostetaan Itikka
osuuskunnalta. Lihakunnan toiminta keskittyi jasensuh-
teiden hoitoon ja lihanhankintaa tukeviin toimintoihin.

Yhtién taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut 2022 2021 2020

(12 kk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €) 1184 1147 1040
Liiketoiminnan tuotot (1 000 €) 51 42 37
Liikevoitto (1 000 €) 176 371 293
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 5270 4 940 3863
Tulos ennen tilinpaatsdssiirtoja ja veroja (1000 €) 5446 5311 4156
Oman paéoman tuotto (ROE) % 6,3 6,3 5,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 72 6,4 5,0
Omavaraisuusaste % 998 995 996
Henkiléston maara keskimaarin 3 2 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutok-
set, arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta
seka olennaiset tapahtumat tilikauden paattymi-
sen jilkeen

Lihakunta siirsi 1.12.2018 Kelloniemen Aurinkoranta Oy:lle
kiinteistoliiketoimintakokonaisuuden ja siihen liittyvat
varat ja velat.

Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sailyvan
arvossa mitattuna nykyisella tasolla. Maaliskuun 2. pai-
vana 2021 toteutettiin nautarehuliiketoiminnan uudel-
leenjarjestely, jossa Atria Suomi Oy, Itikka osuuskunta,
Lihakunta, Osuuskunta Pohjanmaan Liha ja Osuuskunta
Maitosuomi perustivat Nautasuomi Oy -nimisen yhtién
hoitamaan nautarehujen myyntia A-Rehu Oy:n nimissa
seka hoitamaan nautojen ja valitysvasikoiden hankin-
tatoimintaa A-Tuottajat Oy:n nimissa. Nautasuomi Oy
aloitti toimintansa 1.4.2021. Jarjestelyyn liittyen Lihakun-
ta vahensi omistustaan Rehukanava Oy:ss3, lisdsi omis-
tustaan Oy Feedmix Ab:ssa ja tuli osakkaaksi Suurusrehu
Oy:606n.

LIHAKUNTA | 13

Tilikaudella 2022 Lihakunta perusti yhdessa Itikka
osuuskunnan kanssa Maanvaalija Oy:n, jonka tarkoituk-
sena on kehittaa hiilensidontaan liittyvaa liiketoimintaa.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat
paaosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta. Maataloutta kohdannut kustannuskriisi
saattaa aiheuttaa osuuskunnalle takausvastuita myon-
nettyjen eldinluottojen osalta.

Hallituksen ehdotus

voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda kertyneen ylijgaman 14 407 665,99 euroa,

josta tilikauden ylijadma on 5 446 343,62 euroa, kaytetta-

vaksi seuraavasti:

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 24 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijagaman palau-
tusta 2,2 % sen mukaan, kun jasenet ovat kdyttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita

- loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

55 120 25
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TILINPAATOS
1000 EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liite

LIKEVAIHTO 31 1184 1147
Liiketoiminnan muut tuotot 32 50 42
Henkilostokulut yhteensa 33 -548 -468
Liiketoiminnan muut kulut -510 -350
LIIKEVOITTO 176 371
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.4 5270 4 940
VOITTO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5 446 531
VOITTO ENNEN VEROJA 5446 531
Tuloverot 0 0
TILIKAUDEN VOITTO 5446 531
LIHAKUNTA | 14 | VUOSIKERTOMUS 2022
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TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset 21
Osuudet saman konsernin yrityksissa 402 402
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 71183 71130
Muut osakkeet ja osuudet 8 488 8 851
Sijoitukset yhteensa 80 073 80383
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2.2 521 596
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.3 1632 1575
Rahat ja pankkisaamiset 5028 3094
VASTAAVAA YHTEENSA 87 254 85 648
Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.4
Osuuspadoma 12 506 1622
Vararahasto 60 202 60202
Edellisten vuosien ylijagama 8 961 8068
Tilikauden ylijaama 5446 530
Oma padoma yhteensa 87116 85203
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.5 138 445
VASTATTAVAA YHTEENSA 87 254 85 648
LIHAKUNTA | 15 | VUOSIKERTOMUS 2022
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TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR 2022 2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 877 1043
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 51 42
Maksut lilketoiminnan kuluista -1113 -677
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -185 408
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista -4 -52
Saadut korot lilketoiminnasta 271 266
Saadut osingot lilketoiminnasta 4 957 3934
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria 5039 4556
Omistusyhteysyritysten saamis- ja velkaerien rahavirta 72 73
Liiketoiminnan rahavirta (A) 511 4 629

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin -143 -8722
Luovutustulot sijoituksista 0 660
Aktiivisen kaupankayntisalkun nettotulos -15 0]
Saadut osingot sijoituksista 514 485
Investointien rahavirta (B) 356 -7577

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksetun osuuspdadoman muutokset tilikaudella 884 935

Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -4 417 -4 588
Rahoituksen rahavirta ( C) -3533 -3653
Rahavarojen muutos (A + B + C) 1934 -6 601
Rahavarat tilikauden alussa 3094 9 695
Rahavarat tilikauden lopussa 5028 3094
Rahavarojen muutos 1934 -6 601

, Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehitys
mahdollistavat osuuskunnan vahvaa voitonjakoa jasenilleen.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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TUNNUSLUVUT

2022 2021 2020 2019 2018
Osuuspaaoma 17 681 070 16 497 360 16 482 510 15773 670 15301 440
A-osuudet 11860 936 10 915187 10202 012 9 449 854 8352 607
B-osuudet 645146 706 542 484 981 372165 301673
Maksamaton osuuspdadoma 5174 989 4 875 631 5795516 5951 651 6 647160
Jasenmaara 1843 1955 2 065 2143 2384
Voitonjako 4 417 834 4587 606 3055123 2 488 221 1373315
Josta osuuspadoman korkoa 2506 875 2508 612 164619 1439 216 1373315
Josta ylijaaman palautusta 1910 959 2 078 994 1409 004 1049 005 0
Tilikauden ylijaama 5446 364 5311 263 4215744 3832075 3803788
Tase 87 253726 85 648 273 83 910 669 81905 785 80 299 476
Omavaraisuusaste 9938 995 99,6 995 98,4
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa (*) 1713,48 1696,84 1766,05 1793,61
Osuuspaaoman korko, A-osuus (%) 24 25 22 20 20
Osuuspaaoman korko, B-osuus (%) 2 2 2 2 2
Ylijgdman palautus (%) 22 22 2 1,8 1,4
Osuuksien maara 31.12. 53579 49 992 49 947 47 799 46368
(*) Vahvistuu syksyll3 2023.
Lihakunnan
jasenmaara Lihakunnan tulos Lihakunnan tase
2018-2022 Milj.€ 2018-2022 Milj€ 2018-2022
3000 6,0 88
55 87
2500 50 86
45 85
2000 40 84
83
35
82
1500 30
81
25
80
1000 20 79
I,5 78
500 10 77
05 76
0 0 75

2018 2019 2020 2021 2022
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2018 2019 2020 2021 2022

Milj.€
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Lihakunnan
voitonjako
2018-2022 %

30
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2018 2019 2020 2021 2022
B Osuuspisoman korko
7 Yliméaarainen osuuspadoman korko
M Ylijaaman palautus
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Lihakunnan
omavaraisuusaste
2018-2022 kpl
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Lihakunnan
osuuspadaoman korko
2018-2022 Milj.€
20,0
15,0
10,0
50
0
2018 2019 2020 2021 2022
M Korko A-osuudelle
[ Yliméaarainen korko A-osuudelle
1 Korko B-osuudelle
M Ylijadman palautus
T Ylimaéarainen ylijagaman palautus
Lihakunnan
osuuksien maara
2018-2022
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1750
1500
1250
1000
750
500
250
0
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Lihakunnan
osuuspaioma
2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
M A-osuudet
¥ B-osuudet
M Maksamaton osuuspddoma

Lihakunnan osuuksien
vertailuarvo verotuksessa
2017-2021*

2017 2018 2019 2020 2021

*) Vuoden 2022 arvo vahvistuu
syksylla 2023.
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Ylla:
Siipikarjatehdas-
tydmaa ilmasta kasin.

Siipikarjatehdas rakentuu
Atria toteutti historiansa suurinta investointia vuoden 2022
aikana: 155 miljoonaa euroa siipikarjatuotannon laajen-
nukseen Nurmon tuotantolaitoksen yhteyteen. Investoin-
nin my6té Atria Suomen siipikarjan tuotantokapasiteetti
lisddntyy noin 40 prosenttia. Uuden tehtaan arvioidaan
olevan kokonaisuudessaan valmis aikaisintaan vuoden
2024 aikana. Itikka osuuskunnan maahankinnat alueella
ovat tukeneet investoinnin toteutusta.

Nurmon siipikarjatehtaan tydmaalla tutkaillaan uutta lattiaa.
Kuva: Tuukka Kiviranta.

Siipikarjatehtaan arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 aikana.

55 120 25

Osuuskunnat investoivat rehuteollisuuteen
Suurusrehu Oy investoi yli kuusi miljoonaa euroa kuivuriin
Koskenkorvalla. Investoinnin on mééra valmistua vuoden
2023 aikana. Investoinnin avulla vapautuva héyry ote-
taan talteen ja kdytetdan uudelleen, mika saéstédd jopa 85
prosenttia energiaa verrattuna aikaisempaan laitteistoon.
Varkaudessa investoinneilla nostettiin rehutehtaan kapasi-

teettia ja parannettiin rehun laatua.

_. » |

Suurusrehu Oy investoi kuivuriin Koskenkorvan rehutehtaalla.

Rehukanava Oy investoi Varkauden rehutehtaalla.

| VUOSIKERTOMUS 2022

Kansanedustajat kummitilavierailulla

MTK Pohjois-Karjalan maaseutunuoret jarjestiviat marras-
kuussa 2022 Lihakunnan hanketuen avulla kummitila-
tapaamisen Ilkka Romppasen ja Kirsi Kostamon emolehmé-
tilalla Kiteen Riihijarvella. Kostamo ja Romppanen ovat
pyorittineet Kostamon kotitilalta alkanutta Mdhévaaran
tilaa parikymmenté vuotta. Savo-Karjalan kansanedusta-
jista kummitilatapaamiseen osallistuneet Anu Vehvildinen,
Seppo Eskelinen, Sanna Antikainen, Krista Mikkonen seka
Hanna Huttunen saivat tapaamisesta mukaansa useita
viljelijéiden huolenaiheita paatosten pohjalle mietittaviksi.

Kansanedustajat mukana tutustumassa Ilkka Romppasen ja
Kirsi Kostamon naudanlihantuotantoon Kiteella.

LIHAKUNTA |

Kehitysndakymia ja koulutusta
Lihakunnan edustajisto kasitteli perusteellisesti alan
haasteellista tilannetta kokouksessaan Kalajoella huhti-
kuussa 2022.

Osuuskuntien yhteiset koulutuspaivit jarjestettiin
useamman vuoden tauon jilkeen marraskuussa Seindjoel-
la. Hallinto pédsi tutustumaan Sein&joen koulutuspaivilla
myos Atrian toimintoihin Nurmossa sekd Koskenkorvan
rehutehtaaseen ja Itikanméen toimistotiloihin.

Osuuskuntien yhteiset koulutuspaivat pidettiin marraskuussa
2022 Seinajoella.

| VUOSIKERTOMUS 2022
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aaliskuun alussa vuonna 2020 Korkea- paivissd, ja toisinaan ei taas ollut tarjota kuin take

vuorenkadulla kévi kova kuhina. Laseja away -myyntid. Kaiken myllerryksen keskelld mat-

kiillotettiin ja veitsid teroiteltiin ennen kasimme kuitenkin kohti parempaa huomista. Pian
Gastrogrill Murén suunniteltuja avajaisia. Avajais- tunku lihapatojen ddreen kasvoikin niin kovaksi,
paivaksi oli maaritelty torstai 19.3. Vield edeltavalla ettd tilat Korkeavuorenkadulla kdvivit meille liian
viikolla oltiin avajaisten suhteen luottavaisin mielin, ahtaiksi. Oli aika sulkea Korkeavuorenkadun ovet
vaikka ensimmaisid isompia merkkejd jostain uudesta ja avata uusi Gastrogrill Muré osoitteessa Pohjois-

“korona-taudista” olikin jo ilmassa. esplanadi 17, Apteekinkulman alakerrassa. 4 W
Olemme nyt uusissa, viljemmissa tiloissa, HYODYNNA JASENETUSI
Sitten koitti perjantai 13. paiva... mutta alkuperdinen konseptimme pysyy ja paranee. — SAAT 25 % ALENNUSTA

Tuosta paivistd alkoi kaksi vuotta kestanyt epdvar- Haluamme tarjota suomalaista, maailman parasta JY ;
1) Tee poytavaraus Murén

verkkosivuilla tai puhelimitse.

2 Esita jasenkorttisi ravintolassa
ennen tilauksen tekemista.

3 Saat 25 % alennuksen ravintolalaskusi
loppusummasta.

muuden aika. Saimme Gastrogrill Murén avatuksi lihaa ja lihan parhaita kavereita monessa muodossa.
2.6.2020 ensimmaiisen korona-aallon aikaan. TAméan Tilojen kasvaessa lisaamme muun muassa dry age
jélkeen koko alaa koeteltiinkin vaihtelevalla voimal- -lihojen tarjontaa kevdaian 2023 aikana.

la. Vililla ravintolat saivat olla auki ja valilla eivét.

Toisinaan ravintolat saivat olla auki muutamia tunteja Tervetuloa tutustumaan!

Gastrogrill Muré
Pohjoisesplanadi 17, Helsinki
puh. 010 316 0006
www.gastrogrillmure fi
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JASENISTO JA HALLINTO
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JASENISTO JA HALLINTO

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2022 Lihakunnalla oli 1 843
jasenta ja jasenilld osuuksia yhteensa 53 579 kpl.

EDUSTAIJISTO

Lihakunnan edustajiston varsinainen kokous pidettiin
Kalajoella 13.4.2022. Kokouksen puheenjohtajana toimi
Tuomo Pulkkanen Kuusamosta ja sihteerina Sari Heikki-

nen.

Edustajiston kokoonpano
toimintavuoden lopussa:

Savo
15 edustajaa

Tuotanto- Koti-

Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Anttonen Juho Nauta Joroinen 1/1
Hakulinen

Veli-Tuomas Nauta Pielavesi 1/1
Hall Hans Maito Leppavirta 1/1
Heiskanen Lassi Maito Vierema 1/1
Korhonen Tuomo  Maito Kuopio 1/1
Kurtelius Lauri Sika Sonkajarvi 1/1
Metros Mervi Nauta Kuopio 1/1
Nieminen Juha Nauta Kiuruvesi 1/1
Nousiainen Markus Maito Pielavesi 1/1
Pekkarinen Ville Nauta Kuopio 1/1
Piippo Mikko Nauta Lapinlahti 1/1
Riekkinen Maarit ~ Maito Kuopio 1/1
Savolainen Lassi Nauta Sonkajarvi 1/1
Tossavainen Juha Nauta Rautalampi 1/1
Vaananen Ruurikki  Nauta lisalmi 1/1

Pohjois-Karjala
6 edustajaa

Tuotanto- Koti-

Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Jormanainen Ilmo  Maito Tohmajarvi 0/1
Makkonen Henri Nauta Raakkyla 1/1
Makisalo Jouni Sika Kontiolahti 1/1
Pennanen Pasi Maito/Nauta Liperi 1/1
Romppanen Ilkka  Nauta Kitee 1/1
Térrénen Varpu Nauta Joensuu 1/1

Kainuu
4 edustajaa

Tuotanto- Koti-

Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Kemppainen Rauno Maito Hyrynsalmi 1/1
Pikkarainen Antti Nauta Kuhmo 1/1
Ronkainen Markku Nauta Paltamo 1/1
Tolonen Pirkka Maito Suomussalmi 1/1
LIHAKUNTA |
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, Jasenten paatosvaltaa kayttaa
Jjasenten keskuudesta vaali-

piireittain valittu edustajisto, joka

valitaan neljiksi vuodeksi kerrallaan.

Pohjanmaa
12 edustajaa

TOIMIHENKILOT

Risto Lahti
toimitusjohtaja

Sari Heikkinen
toimistopaallikko

Satu Raumanni
laskentapaallikko

JASENISTO JA HALLINTO

Elina Saarenpaa
talouspaallikko

Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Seindjoki ja Kuopio

Lauri Jyllila
projektipaallikkod

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Ahlholm Anu Maito Karsamaki 1/1
Ilola Tarmo Maito Reisjarvi 1/1
Isoherranen Antti  Sika Haapajarvi 1/1
Junttila Elina Maito Nivala 0/1
Kallio Matias Sika Siikajoki 1/1
Kangas Olli Maito Nivala 1/1
Karjalainen Esa Nauta Vaala 1/1
Keranen Veli-Jaakko Nauta Muhos 1/1
Kylmaaho Antti Maito Siikalatva 1/1
Luukinen Hanna Maito Liminka 1/1
Nuorala Paivi Maito Kalajoki 1/1
Ruuttula Antti Nauta Sievi 1/1
Pohjois-Suomi
8 edustajaa

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Harju Jouni Maito Salla 1/1
Katisko Veli-Matti  Nauta Ylitornio 1/1
Laakkonen Tuomas Maito Kuusamo 0/0
Piekkari Marko Nauta Kittila 1/1
Selkala Juha Maito Rovaniemi 1/1
Tapojarvi-Lompolo

Hanne Nauta Muonio 0/0

Turpeinen Hemmo Maito Taivalkoski 0/1
Térménen Pekka Nauta Pudasjarvi 1/1

Keski- ja Kaakkois-Suomi

5 edustajaa

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Hippala Matti Maito Kotka 1/1
Kauppinen Piia Nauta Konnevesi 0/0
Mattila Kalle Nauta Mikkeli 1/1
Nykanen Mikko Maito Rantasalmi 1/1
Roni Juha Nauta Lappeenranta 1/1
Muutokset
Laakkonen Tuomas Maito Kuusamo 29.6.2022 alkaen

Kauppinen Piia
Tapojarvi-Lompolo
Hanne

Nauta

Nauta

| VUOSIKERTOMUS 2022

Muonio

Konnevesi 29.6.2022 alkaen

29.6.2022 alkaen

Maanvaalija Oy
Seinajoki

JASENISTO
1843

Lihakunta
Kuopio

EDUSTAJISTO
50 hlé

LIHAKUNTA
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Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Seinajoki

HALLINTONEUVOSTO
21 hlé
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Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Seinajoki

HALLITUS
6 hlé

TOIMITUSJOHTAJA
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Lihakunnan
hallintoneuvoston
jasenet Kuopiossa 21.12.2022.
Kuvassa ylarivissa vasemmalta: Marko Posio,

Jukka Ojantakanen, Petri Natunen, Heikki Moilanen, Lauri Jaatinen,
Vesa Lapatto, Tuomo Pulkkanen, Vesa Parvinen, Jouni Kemppainen ja Jaakko Rikkola.
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Alarivi vasemmalta: Mikko Toivanen, Jaakko Willman, Jussi Joki-Erkkila, Ari Péyhdénen, Jyrki Halonen, Risto Lahti,

Asko Miettinen, Jari Kajan ja Jari Leskinen. Kuvasta puuttuvat hallintoneuvoston jasenet Kaisa Huttunen, Sauli Joensuu ja Marko Timonen.

Kuva: UNELMA Creative House, Jesse.

HALLINTONEUVOSTO
Hallintoneuvoston kokoonpano toimintavuoden lopussa:

Tuotanto- Koti- Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Halonen Jyrki (pj)  Nauta Reisjarvi 4/ 4
Péyhdnen Ari (vpj)  Sika Suonenjoki 4/ 4
Huttunen Kaisa Maito Kiuruvesi 4/ 4
Jaatinen Lauri Nauta Toivakka 2/2
Joensuu Sauli Nauta Raahe 3/4
Joki-Erkkila Jussi Sika Kalajoki 4/ 4
Kajan Jari Nauta Kuopio 4/ 4
Kemppainen Jouni  Sika Ristijarvi 4/ 4
Lapatto Vesa Maito Savitaipale 4/ 4
Leskinen Jari Nauta Kuopio 4/ 4
Miettinen Asko Maito Joensuu 4/ 4
Moilanen Heikki Nauta Suomussalmi 4/ 4
Natunen Petri Maito Joroinen 4/ 4
Ojala Pekka Nauta Kuusamo 2/2
Ojantakanen Jukka Maito Siikalatva 4/ 4
Parvinen Vesa Maito Parikkala 4/ 4
Posio Marko Nauta Posio 4/ 4
Pulkkanen Tuomo  Nauta Kuusamo 2/2
Rikkola Jaakko Nauta Utajarvi 4/ 4
Séderstrom

Anne-Mari Maito Tornio 2/2
Timonen Marko Nauta Tornio 2/2
Toivanen Mikko Nauta/Maito Juankoski 4/ 4
Willman Jaakko Nauta Joensuu 4/ 4
LIHAKUNTA |
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HALLINTONEUVOSTON
TARKASTUSVALIOKUNTA

kuudestaan 3 jasenta.

2021 toimintaa:

Muutokset
Jaatinen Lauri Nauta Toivakka 13.4.2022 alkaen
Ojala Pekka Nauta Kuusamo 13.4.2022 saakka
Pulkkanen Tuomo Nauta Kuusamo 13.4.2022 alkaen
Séderstrom

Anne-Mari Maito  Tornio 13.4.2022 saakka
Timonen Marko Nauta Tornio 13.4.2022 alkaen

Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta
osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee kes-

Jasenet, jotka tarkastivat vuoden 2022 aikana vuoden

Kajan Jari (pj) Kuopio
Joensuu Sauli Raahe
Kemppainen Jouni Ristijarvi

HALLITUS

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Korhonen Pasi (pj) Nauta Sotkamo 13/13
Niku Mika (vpj) Nauta Haapavesi 13/13
Hyttinen Veli Nauta Pudasjarvi 13/13
Kaikkonen Jukka Nauta Kuopio 13/13
Lajunen Ari Maito Tohmajarvi 10/13
Sairanen Risto Sika Luumaéki 13/13
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TOIMITUSJOHTAJA
Lahti Risto, elintarviketieteiden kandidaatti

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja

sen paavastuullinen tilintarkastaja Rantanen Mika (KHT)

Seindjoelta.

EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallitus

Ilmajoki

Korhonen Pasi (vpj) Sotkamo

Kaikkonen Jukka

Kuopio

Atria Oyj:n hallintoneuvosto

Halonen Jyrki (pj)
Hyttinen Veli
Joki-Erkkila Jussi
Lahti Risto
Lajunen Ari
Lapatto Vesa
Niku Mika
Péyhénen Ari
Sairanen Risto

Reisjarvi
Pudasjarvi
Kalajoki
Ilmajoki
Tohmajarvi
Savitaipale
Haapavesi
Suonenjoki
Luumaki

A-Rehu Oy:n hallitus

Hyttinen Veli (vpj)

Pudasjarvi

Oy Feedmix Ab:n hallitus

Sairanen Risto

Luumaki

Rehukanava Oy:n hallitus

Hyttinen Veli

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallitus

Pudasjarvi

Lahti Risto (pj)
Sairanen Risto

Ilmajoki
Luumaki

LIHAKUNTA
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Maanvaalija Oy:n hallitus
Sairanen Risto (pj)  Luumaki
Kaikkonen Jukka Kuopio

EDUSTAJAT TYTARYHTIOISSA

Kelloniemen Kehitys Oy:n ja
Kelloniemen Aurinkoranta Oy:n hallitus
Korhonen Pasi (pj)  Sotkamo

Flink Reijo Seindjoki
Hyttinen Veli Pudasjarvi
Kaikkonen Jukka Kuopio
Lahti Risto [lmajoki
Lajunen Ari Tohmajarvi
Niku Mika Haapavesi
Sairanen Risto Luumaki

EDUSTAJAT MUISSA YHTIOISSA

A-Tuottajat Oy:n hallitus
Niku Mika (pj) Haapavesi
Sairanen Risto Luumaki

Nautasuomi Oy:n hallitus
Korhonen Pasi Sotkamo

Suurusrehu Oy:n hallitus
Lahti Risto [lmajoki
Sairanen Risto Luumaki

EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSA

Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n valtuuskunta
Sairanen Risto Luumaki

MTK lihavaliokunta

Niku Mika Nivala

Lahti Risto [lmajoki

Finnpig Oy:n hallitus

Sairanen Risto Luumaki

55 120 25
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JASENISTO JA HALLINTO

Pasi Korhonen
hallituksen pj

Syntymavuosi 1975
Kotipaikka Sotkamo
Koulutus Koneenkorjaaja,

Seppalan maatalouskoulu
Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013
Hallituksen jasen 2013-
Hallituksen vpj 2015-2019
Hallituksen pj 2019-
Tuotantosuunta Luomupihvien

loppukasvatus

Muut luottamustoimet:

- Kainuun Maa- ja Metsasaation
hallituksen jasen

- MTK Sotkamon hallituksen jasen

Mika Niku

hallituksen vpj

Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Haapavesi
Koulutus Auto- ja tyokone-

tekniikan teknikko
Hallintoneuvoston jasen 2008-2013
Hallituksen jasen 2013
Tuotantosuunta Naudanlihan
tuotanto

Muut luottamustoimet:

- MTK Haapaveden johtokunnan
jasen

+ OP Suomenselan hallintoneuvos-
ton pj

55 120 25

Lihakunnan hallitus ja
toimitusjohtaja Kuopiossa
21.12.2022. Kuvassa vasemmalta:
Jyrki Halonen, Veli Hyttinen,
Risto Lahti, Mika Niku, Pasi Korhonen,
Jukka Kaikkonen, Ari Lajunen,

Risto Sairanen ja Ari Poyhodnen.
Kuvat: UNELMA Creative House, Jesse.

Veli Hyttinen
hallituksen jasen

Syntymavuosi 1973
Kotipaikka Pudasjarvi
Koulutus Agrologi

Edustajiston jasen 2004-2006
Hallintoneuvoston jasen 2006-2011
Hallintoneuvoston vpj 2010-2011
Hallituksen jasen 201-
Tuotantosuunta Naudanlihan

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
viad luottamustoimia.

Jukka Kaikkonen
hallituksen jasen

Syntymavuosi 1963
Kotipaikka Kuopio
Koulutus Agrologi
Edustajiston jasen 2000-2008

ja 2012-2013
Hallintoneuvoston varapj 2013-2019
Hallituksen jasen 2019-

Naudanlihan
tuotanto

Tuotantosuunta

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.
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Ari Lajunen
hallituksen jasen

Syntymavuosi 1975
Kotipaikka Tohmajarvi
Koulutus MMM, agronomi

Edustajiston jasen 2008-2010
Hallintoneuvoston jasen 2010-2015
Hallituksen jasen 2015-
Tuotantosuunta Maito

Muut luottamustoimet:
+ MTK Keski-Karjalan johtokunnan
jasen

Risto Sairanen
hallituksen jasen

Syntymavuosi 1960
Kotipaikka Luumaki
Koulutus Sianhoitokoulu (Mustiala)
ja maatilatekninen koulu

(Mikkeli, Otava)

Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013
Hallituksen jasen 2013
Tuotantosuunta Sianlihan

tuotanto

Muut luottamustoimet:
- Pellervon valtuuskunnan jasen
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JASENISTO JA HALLINTO

Jyrki Halonen
hallintoneuvoston pj

Syntymavuosi 1961
Kotipaikka Reisjarvi
Edustajiston jasen 2012-2017
Hallintoneuvoston jasen 2017
Hallintoneuvoston pj 2019-
Tuotantosuunta Naudanlihan
tuotanto,

loppukasvatus

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.

gﬁﬁ'

Ari Péyh6nen
hallintoneuvoston vpj

Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Suonenjoki
Koulutus Agronomi
Edustajiston jasen 2009-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013-
Hallintoneuvoston vpj 2019-

Tuotantosuunta Lihasiantuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka
tilinpaatdksen laatimista koskevien saadosten ja muiden
maaraysten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds on laadittu
PMA:n pienyrityssaanndstéa noudattaen.

Konsernia koskevat tiedot

Lihakunta on Lihakunta-konsernin emoyhtio, kotipaikka
Kuopio. Lihakunta ei laadi konsernitilinpaatdsta KPL:n
6.1 §:n perusteella.

Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
pitkdaikaiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkeiden pors-
sikurssin mukainen markkina-arvo tilinpaatdshetkella
31.12.2022 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, arvon-
alennusta ei ole tehty, koska kyseessa on strateginen
pitkaaikainen sijoitus.

Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkei-
den, joilla ei ole markkinanoteerausta, kayvan osakekoh-
taisen arvon arvioidaan niiden korkeamman aanivallan
johdosta olevan noteerattujen osakkeiden osakekoh-
taista markkina-arvoa olennaisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivat sisalla merkittavia
eriad ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Eldkemenot
Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtidssa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TASEEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 EUR 2022 2021
2.1 SUOITUKSET Osakkeet Osakkuus Osuus
Osakkeet ja osuudet kpl yhtidssa % danista %  Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo
Tytaryhtidosakkeet
Kelloniemen Kehitys Oy 330 100,00 100,00 64 64
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 1350 100,00 100,00 338 338
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 402 402
Osakkuusyhtidosakkeet
Atria Oyj, A-sarja 3848 073 46 061 46 061
Atria Oyj, Kll-sarja 4020 200 21809 21809
Yhteensa Atria Oyj 31.12.2022 7 868 273 27,83 39,65 67 870 67 870
A-Rehu Oy 220 20,00 20,00 220 220
Rehukanava Oy 247 20,58 20,58 247 247
Oy Feedmix Ab 367 20,57 20,57 Tht 743
Kiinteistd Oy Itikanmaki 4] 41,00 41,00 2 050 2 050
Maanvaalija Oy, lisdys 2022 5 50,00 50,00 52 0
Osakkuusyhtidosakkeet yhteensa 71183 71130
Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy 108 416 1,00 0,50 281 281
Nautasuomi Oy 101 10,10 10,10 61 61
Suurusrehu Oy 79 2,74 2,74 147 147
Rahastot 7 857 8217
Muut osakkeet ja osuudet 141 145
Osakkeet ja osuudet yhteensa 80 072 80383
2.2 PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 521 596
Yhteensa 521 596
2.3 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1310 1300
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 74 74
Muut saamiset 150 124
Siirtosaamiset 98 77
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1632 1575
LIHAKUNTA | 34 | VUOSIKERTOMUS 2022
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1000 EUR 2022 2021
2.4 OMA PAAOMA
Osuuspadoma
Osuuspagoma 1.1. 11 621 10 687
Osuuspadoman lisays 1242 1283
Osuuspadaoman vahennys:
maksettu edellisella tilikaudella eronneille 159 199
maksettu tilikaudella erotetuille 157 145
tilikauden B-osuuksien palautus 4] 5
Osuuspadoma yhteensa 31.12. 12 506 11 621
Erittely osuuksittain:
Osuuspadoma A-osuudet 11 861 10 915
Osuuspadoma B-osuudet 645 706
Osuuspadoma yhteensa 31.12. 12 506 11 621
A-osuudet sisaltaa tilikaudella eronneiden tuottajien saatavaa 112 157
Osuusmaksua perimatta 5175 4 876
Koko osuuspaaoma 31.12 17 681 16 497
Osuuspdaoma 1.1. kappaleet 49 992 49 947
Muutos tilikaudella 3587 45
Osuuspdaoma 31.12. kappaleet 53579 49 992
Rahastot
Vararahasto 1.1. 60 202 59 991
Edellisen tilikauden ylijagamasta 0 211
Vararahasto 31.12 60 202 60 202
Ylijaama
Ylijaama edellisiltd vuosilta 1.1 13379 12 866
Siirto vararahastoon 0 2211
Osuuspddaoman koron maksu -2 507 -2508
Ylijaaman palautus -1 911 -2 079
Ylijadma edellisilta vuosilta 31.12 8 961 8 068
Tilikauden ylijaama 5446 531
Oma paaoma 31.12. 87115 85202
2.5 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 55 57
Yhteensa 55 57
Ostovelat 22 26
Siirtovelat 60 89
Muut velat 1 273
Yhteensa 83 388
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 138 445
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 5. TILINPAATOSTIETOJA 2022

1000 EUR 2022 2021 Liikevaihto Liikevoitto Rahoitus Tilikauden
1000 EUR voitto/tappio
3.1 LIIKEVAIHTO 1184 1147 Kelloniemen Kehitys Oy 0 -2 0 -2
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain: Kelloniemen Aurinkoranta Oy 108 70 ) 6l
Jasenpalvelut 1184 1147 Atria Oyj 1696707 133 -3 402 -3 854
1184 1147 A-Rehu Oy 206 642 3538 -15 2718
3.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Oy Feedmix Ab 694 239 2 390
Palveluveloitustuotot 51 42 Kiinteistd Oy Itikanmaki 1383 765 -59 500
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 51 42 Rehukanava Oy 599 135 =30 68
3.3 HENKILOSTOKULUT
Hallintoelinten palkat ja palkkiot -369 -287 Pysyvat  Vaihtuvat Oma Vahem- Vieras
Tyontekijoiden palkat -164 -137 vastaavat  vastaavat padoma mistéosuus  Poistoero padaoma
Eldkevakuutusmaksut -8 -40 Kelloniemen Kehitys Oy 0 55 55 0 0
Muut lakisaateiset sos.kulut -7 -4 Kelloniemen Aurinkoranta Oy 332 146 373 105
Henkildstdkulut yhteensa -548 -468 Atria Oyj 716 495 323334 449 419 15 037 575372
A-Rehu Oy 294 47 859 21 839 487 25 827
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin 3 2 Oy Feedmix Ab 4028 962 3672 1226 92
Kiinteistd Oy Itikanmaki 9326 806 5742 1658 2732
3.4 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Rehukanava Oy 3285 456 1356 229 2156
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa 5452 4 406
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 5 106
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 341 214
Muut rahoitustuotot 265 265
Muut rahoituskulut -340 -51
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -453 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5270 4940

4 VAKUUKSIA JA YASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1 VELAT JA VASTUUT

Takaus Rehukanava Oy:n puolesta 0 588
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus/OP Yrityspankki Oyj 25 645 25982
4.2 VAKUUDET
Arvopaperit
Atria Oyj:n A-sarjan osakkeita, kpl 1987 000 1987 000

4.3 MUUT VASTUUT
Osuuskunta on sitoutunut tekemaan 344 t€:n sijoituksen elintarviketeollisuuteen sijoittavaan rahastoon.
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Atrian ja osuuskunnan vahva taloudellinen
asema mahdollistaa aktiivisen voitonjaon

Jja strategisten investointien toteuttamisen.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa kertyneen ylijgaman 14 407 665,99 euroa,
josta tilikauden ylijaama on 5 446 343,62 euroa, kaytetta-
vaksi seuraavasti:

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 24 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijadgman palau-
tusta 2,2 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita
loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen
liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitamme hallin-
toneuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa
kasiteltavaksi.

Kuopiossa 6. pdivana maaliskuuta 2023

Pasi Korhonen, puheenjohtaja
Veli Hyttinen

Jukka Kaikkonen

Ari Lajunen

Mika Niku

Risto Sairanen

Risto Lahti, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Seindjoella 10.3.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd
Mika Rantanen, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oi-
kean ja riittavan kuvan osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lihakunnan (Y-tunnus
0171420-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-31.12.2022.
Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaises-
ti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeel- liseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laaties-
saan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-

sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamis-
ta taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykod sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
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tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet
kayttodmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, on toimintakertomus.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttdédmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 10.3.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Mika Rantanen, KHT
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KESKITYTAAN SIIHEN

mihin voimme vaikuttaa

hmisié kautta maailman on vuoden 2022 aikana koetel-

tu kovemmin kuin vuosikymmeniin. Usko turvallisuu-

den sdilymiseen, ennustettavaan taloudelliseen kehi-
tykseen ja erilaisten hyodykkeiden saatavuuteen jarkevalla
hinnalla on jarkkynyt. Thmisten luottamus hyvian tulevai-
suuteen on heikentynyt, eikd luottamuksen heikkeneminen
ole myoOskédn liike-elamalle hyvéksi. Atrian tdma hetki ja
tulevaisuus on sidoksissa siihen, kuinka ihmiset tuotteitam-
me ruokahetkiinsi valitsevat. Luottamuksen heikentyessa
myds ruokavalinnat muuttuvat. Atria on hyvissa tilanteessa
ndissd muutoksissa, koska tuotteistostamme 16ytyy ratkai-
suja kaikkiin ruokahetkiin.

Atrialaisen toimintaympériston vaikeuksia kuvailtaessa
on muistettava se, ettd riesamme ovat olemattomia verrat-
tuna niihin, joissa Ukraina ja sen kansalaiset kamppaile-
vat. Meillekéaéan ulkoiset tekijt eivat ole otollisimmillaan,
mutta pystymme omassa toiminnassamme vaikuttamaan
lukemattoman moniin asioihin, joihin ukrainalaisilla ei ole
mitddn otetta.

Vuosi 2022 on ollut Atrialle hallittu suoritus, jossa on
paivittdisessd toiminnassa keskitytty niihin asioihin, joihin
voimme vaikuttaa. Koronaviruksen heikkeneminen on
helpottanut tyon organisoimista ja voiman lisd&dmista suun-
nitelmien toteutukseen. Strategista kehitysté on toteutettu
suunnitellusti.

"Ratkaiseva tekiji tuloksen hallinnassa
ovat olleet myyntihintojen korotukset.”

Tulokseltaan vuosi 2022 on parempi, kuin milté tilanne
erityisesti kevittalvella ja kevailld néytti. Vertailukelpoinen
tulos on 49,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 tulos oli 49,2
miljoonaa euroa. Ratkaiseva tekija tuloksen hallinnassa
ovat olleet myyntihintojen korotukset. Kustannusinflaatio
on ollut poikkeuksellisen voimakas, ja ainoa mahdollisuus
on ollut siirtdd kustannuksia myyntihintoihin.

Toinen tuloksellisen toiminnan tekija on se, ettd myydyt
kilot sdilyivat liki vuoden 2021 tasolla huolimatta hintojen
korotuksista. Tama tarkoittaa sitd, etta litkevaihto on kas-
vanut vuodessa 156,5 miljoonaa euroa. Marginaalitaso on
heikompi kuin edellisené vuonna, ja litkevaihdon kasvulla
onkin suuri vaikutus liikevoittoon.

ATRIA

Hyva ruoka — parempi mieli.
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, Muutoksienkin keskella tuotteistamme
loytyy ratkaisuja kaikkiin ruokahetkiin.

Inflaation ollessa 10 prosentin tasolla liiketoimintaan
sitoutuvan kayttopadoman méara on kasvanut 36,7 mil-
joonaa euroa vuodesta 2021. Erityisesti varastojen arvo on
kohonnut. Joidenkin materiaalien ja raaka-aineiden maarét
ovat myos lisddntyneet. Investoinnit olivat 131,4 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2023 inflaation ennustetaan hidastuvan vuoden
2022 tahdista. Nayttaa silta, ettd esimerkiksi energian
hinnan huipputaso niahtiin muutama kuukausi sitten.

Juuri nyt suurin kustannuspuolen epavarmuus liittyy
korkojen nousuun. Emme siis vieldkdan ole kustannusten
osalta tasannevaiheessa.

Merkittavat investoinnit Nurmossa ja Ruotsissa Skol-
lerstan tehtaalla ovat edenneet aikataulussa. Merkittavia
poikkeamia kustannusarvioiden toteutumisessa ei myos-
kadn arvioida olevan. Nurmossa investoimme uuteen
siipikarjatehtaaseen noin 155 miljoonaa euroa ja Skollerstan
logistiikkakeskukseen ja lihavalmistetehtaaseen noin
35 miljoonaa euroa.

"Venijin hydkattya Ukrainaan paitimme
vetdytya kokonaan Venijan liiketoimista,
ja Sibylla-pikaruokatoiminta Vendjalla

myytiin kevaalla 2022."

Siipikarjanlihan markkina kasvaa ja haluamme edel-

leen vahvistaa asemaamme kyseisessd toiminnassa. Tata
paamadraa tukee investointimme Nurmon tehtaaseen,
samoin aiemmin tehdyt investoinnit Ruotsin Sélvesborgin
siipikarjatehtaaseen. Suomessa olemme markkinajohtaja
ja Ruotsissa kolmanneksi suurin toimija siipikarjanlihan
markkinoilla. Ruotsissa markkina-asemamme on viime
vuosina vahvistunut, ja Atrialla on hyvat edellytykset saa-
vuttaa markkinoiden toiseksi suurimman toimijan asema
tdméin vuosikymmenen aikana.

Ruotsissa teollisen toiminnan rakennetta uudistetaan
sulkemalla Malmon tehdas. Jirjestely on osa kannattavan
kasvun strategiaa Ruotsissa. Malmon tehtaan tuotannosta
merkittavin osa siirretdan vuoden 2023 aikana Skollers-
tan tehtaalle Orebrohon. Malmén tehdas myytiin kevaalla
2022.

Vuoden 2022 lopulla Atria osti osake-enemmiston
pietarsaarelaisesta Ab Korv-Gorans Kebab Oy:std. Ostolla
pystymme vahvistamaan asemaamme erilaisten kypsen-
nettyjen ruokakomponenttien toimittajana pikaruoka- ja
ravintola-asiakkaillemme.
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"Olemme mukana tuulivoimahankkeessa,
joka toteutuessaan tekisi Nurmon tehtaasta
sahkdomavaraisen - toki tuulettomina paivina

tarvitaan siitéenergiaa.”

Vastuullisuus on osa Atrian strategiaa ja kdytdnnon tekoja.
Teot jaavat suunnittelun asteelle, jos strategiakytkos
puuttuu. Olemme mukana tuulivoimahankkeessa, joka
toteutuessaan tekisi Nurmon tehtaasta sihkbomavaraisen —
toki tuulettomina péivind tarvitaan sditoenergiaa. Nurmon
tehdasalueen aurinkovoimalan teho kaksinkertaistetaan,

ja se on suotuisessa auringonpaisteessa noin 10 megawattia.
Olemme mukana useassa kansainvilisessd hankkeessa,
kuten UN Global Compactissa seki Science Based Targets
-ohjelmassa. Ndiden paddmé&ériand on kasvihuonekaasu-
pédstojen rajoittaminen niin, ettd maailman lampétila
kohoaisi enintién 1,5 celsiusastetta.

Alkanut vuosi tulee edelleen olemaan nousevien kus-
tannusten aikaa. Inflaatiotahti todennakoisesti heikkenee,
mutta kustannusnousu tulee olemaan ripedmpaa, kuin
mihin olemme viime vuosikymmenina tottuneet. MyGs
korkojen nousu vaikuttaa taloutta koskeviin asetelmiin niin
kotitalouksissa kuin yrityksissd. Nama tekijéat yhdistettyna
arvaamattomaan geopolitiikkaan merkitsevit sitd, ettd
myo6s vuonna 2023 tekemiset tulee kohdistaa sinne, mihin
voimme vaikuttaa.

Kiitos tyokavereille, Atrian omistajille, tuottajille, asiak-
kaille ja ihmisille, jotka Atrian tuotteita ruokahetkiinsa
ostavat. On ollut suuri kunnia ja etuoikeus tyoskennella
kanssanne. Atrialaisen tyokulttuurin ydinta iét ja ajat
on ollut se, ettd mika on sovittu tehtavan, myos tehdaan.
Tastd kun pidetdan jatkossakin kiinni, niin parjatdan.
Toivotan seuraajalleni Kai Gyllstromille mita parhainta
menestystd. Samaa toivotan kaikille atrialaisille alkaneelle
vuodelle, tuleville vuosille ja vuosikymmenille!

, Hyva ruoka —
parempi mieli!

JUHA GROHN, TOIMITUSJOHTAJA
ATRIA OYJ
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a & ATRIA
& @ TUOTTAJAT

, Atria on jo pitkaan ollut

Suomen suurin lihanjalostaja.
Tyossa korostuvat laatu ja
vastuullisuus.

trian alkutuotantoyhtiot A-Tuottajat Oy, A-Rehu

Oy ja Nautasuomi Oy jatkoivat hyvaa perustyo-

td tuottajien palvelemiseksi. Hankimme lihaa,
valitimme eldimid, kehitimme ja myymme rehuja seka
tuotamme asiakastiloillemme monenlaista kehitys- ja osaa-
mispalvelua. Viime vuosi toi vihdoin helpotusta korona-
rajoituksiin ja erityisesti syyskaudella pddsimme pitdméan
tuottajatilaisuuksia ja palvelemaan tilojamme normaalisti
yli kahden vuoden poikkeusajan jilkeen. Eldinliikenteessé
oli suuria vaihteluja seké porsas- etté vasikkavélityksessa.
Porsaita oli kevaalld huimasti ruuhkassa, ja vasikat olivat
vield pulan puolella. Syksyyn tultaessa porsastasapaino
kaantyi pulan puolelle ja vasikat raskaasti ruuhkan ja
ylitarjonnan puolelle. Molempien eldinlajien teurastukset
sujuivat koko vuoden péédosin ongelmitta. Syksylld hieman
rajoitimme naudan teurastusta runsaan pakkasvaraston
ja kysynnin voimakkaan heikkenemisen vuoksi. Sianlihan
kysynta taas piristyi voimakkaan inflaation seurauksena.
Sen hinta miellytti kuluttajia parhaiten. A-Tuottajat nostivat
tuottajahintoja historiallisen paljon. Hintojen nosto oli ai-
van valttimatonta, jotta tilat selvisivit viime vuodesta, kun
kustannukset nousivat ennennakeméttomén paljon. Tilojen
talous oli tiukalla.

Liha on Atrian liiketoiminnan kovaa ydinta
Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta 42,5 prosenttia (43,7 prosenttia), osuus laski edellis-
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vuodesta selvisti.
Laskusta suurin
osuus tuli sian hankinnan
laskusta. Sian hankinta laski
vajaat 7 prosenttia, naudan ja siipi-
karjan vajaat 3 prosenttia. Atria on ollut kovin
vientiriippuvainen sian osalta. Hyvin voimakkaat sian hin-
nan vaihtelut kansainvélisessi kaupassa ovat heikentédneet
Atrian sikaketjun taloudellista suorituskykya. Se on vaikut-
tanut sekd tuottajahintaan ettd Atrian sikalinjan tulokseen.
Sen vuoksi sian hankintaa on méaratietoisesti vihennetty.
Atrian koko lihanhankinta oli yhteensé noin 167 miljoonaa
kiloa (vuonna 2021: 175 miljoonaa kiloa), josta punaisen
lihan osuus noin 105 miljoonaa kiloa. Atria on jo pitkdan
ollut Suomen suurin lihanjalostaja seka yhteensa, etta erik-
seen kaikissa lihalajeissa. Lihaliiketoiminnassa keskitytaan
tulevaisuudessa yhd vahvemmin oikeiden kaupallisten
kanavien hakuun ja alkutuotannon ohjaamiseen niin, etta
se palvelee tuottajia ja Atriaa mahdollisimman hyvin. Laatu
ja vastuullisuus korostuvat ty0ssa.

Rehulla valtava liikevaihdon loikka

A-Rehun vuosi oli todella poikkeuksellinen. Kesidn 2021
kuivuuden vuoksi viljojen hinnat ldhtivét voimakkaaseen
nousuun ja olivat vuoden 2022 alussa nousseet jo merkitta-
vasti. Helmikuussa alkanut Ukrainan sota nosti entisestdéan
kaikkia rehujen raaka-aineiden hintoja, mika puolestaan

| VUOSIKERTOMUS 2022

¥

ALKUTUOTA OYHTIOIDEN KU ILUMISIA

nosti rehujen
hintoja voimakkaas-
ti. Lisdksi vuoden 2021
heikko rehusato nakyi myos.
T&dma nosti rehujen kysyntda hyvin
voimakkaasti erityisesti kevddn 2022 aikana.
Raaka-aineiden riittdvyys naytti huhtikuun lopulla niin
huonolta, ettd A-Rehu keskeytti hetkeksi uusien asiakkai-
den hankinnan. Viljojen hinnat kévivét yli 400 eurossa per
tonni. Esimerkking kevéélla 2021 ostettiin kauraa hintaan
135 euroa tonni. Hintojen nousu oli siten aivan huima.
Suomeen myos tuotiin poikkeuksellisen paljon viljaa ja
maissia. Toukokuun lopulla viime vuonna ostajat lahtivit
laskemaan viljojen hintoja voimakkaasti, kun oli nahtavis-
sd, ettd uuteen satokauteen péadstddn. Sen jalkeen kotimaan
varastoista alkoikin 16yty# isoja mééaria viljoja. Vuoden
2022 kesin vilja- ja hernesato oli hyvi, paikoin erittdin
hyva. Sen vuoksi viljavarastot olivat kaikilla pullollaan, kun
lahdettiin syksyyn 2022. Viljojen hinnat ldhtivét syksylla
selkeddn laskuun. A-Rehun vuoden liikevaihto oli vajaat
207 miljoonaa euroa (146 M€/2021). Liikevaihdon nousu
oli historiallisen suuri. A-Rehun koko myynnin volyymi oli
noin 650 miljoonaa kiloa, mika oli sekin kaikkien aikojen
ennitys. Oman tuotannon volyymi kasvoi selvésti. Juoma-
rehuissa saavutimme huiman noin 47 prosentin kasvun.
Sikarehujen kasvu oli noin 6 prosenttia, nautarehujen
noin 2,5 prosenttia, ja siipikarjarehujen osalta oltiin noin
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& A-REHU

, Vuosi oli todella
poikkeuksellinen

Jja litkevaithdon nousu

historiallisen suuri.

edellisvuoden tasolla. My6s vuoden taloudellinen tulos

oli tyydyttéva, vaikka se ei ole toimintamme paamaara,
vaan hyva rehustaminen ja sitd kautta tuloksien tekemi-
nen tiloille. Teimme vuoden aikana tehtaisiimme myoskin
investointeja ja lisisimme mm. Varkaudessa nautarehutuo-
tannon kapasiteettia ja rehujen laatua parantavia tekijoita.
Koskenkorvalla investoimme mm. siipikarjarehutehtaalle,
jotta voimme varmistaa nautarehujen kapasiteetin riitta-
vyyden ja sikarehujen laadukkaan tuotannon.

Haluan kiittda kaikkia alkutuotannon tyontekijoita,
hallintoa, yhteistybkumppaneita seké erityisesti uskollisia
viljelijaasiakkaitamme. Vuosi oli poikkeuksellinen, mutta
sinnikk#lld ja hyvilld yhteistyoll4 siité selvittiin uuteen
vuoteen.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTAIJA
A-TUOTTAJAT OY,
A-REHU OY,
NAUTASUOMI OY
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Kasvatuspaikat vahenivat

audanlihan tuotanto supistui 2 prosenttia ja

kulutus 7 prosenttia vuonna 2022. Tuotanto oli

84 miljoonaa kiloa ja kulutus 94 miljoonaa kiloa.
Naudanlihan tuonti supistui 19,5 miljoonaan kiloon, ja
kulutuksen kotimaisuusaste nousi 92 prosenttiin. Vienti
kasvoi 6,9 miljoonaan kiloon.

Joulukuussa 2022 Suomessa oli 243 000 lypsylehm&a
(-5 400 kpl) ja 63 000 emolehméa (+1 000 kpl). Vasikoita
syntyi 295 600 (-4 800). Vasikkamarkkina ruuhkautui vuo-
den 2022 lopulla, kun kasvatuspaikkojen méaara vahentyi
vasikkamadrin supistumista nopeammin.

Sonnin hinta nousi Suomessa 22 prosenttia vuonna
2022. Hiehon hinta nousi 25 prosenttia ja lehmén hinta
7 prosenttia. Naudan tuottajahinnat nousivat Euroopassa
voimakkaasti alkuvuonna 2022 Saksan vetdméana, mutta
laskivat loppuvuoden aikana. Sonni O2- ja R3-hinnat
nousivat 97 ja 101 snt/kg, hieho O3 107 snt/kg ja lehma P2
102 snt/kg. Suomen toteutuneet tuottajahinnat vertailuluo-
kissa jaivat keskiméérin 30—36 snt/kg alemmaksi sonnissa,
36 snt/kg alemmaksi hiehossa ja 72 snt/kg alemmaksi leh-
maissé. Ero Euroopan keskihintoihin kaventui loppuvuonna,
ja sekd sonnin etta hiehon tuottajahinnat olivat Suomessa
viimeiselld vuosineljannekselld Euroopan keskihinnassa.
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, Vasikkamarkkina ruuhkautui
vuoden 2022 lopulla, kun kasva-

tuspaikkojen madara vahentyi vasikka-

maardn supistumista nopeammin.”

Atria Nauta -palvelu hankki 41,7 miljoonaa kiloa nau-
danlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi vuonna
2022. Hankintaosuutemme oli 49,5 prosenttia Suomessa
tuotetusta naudanlihasta. Atria valitti 72 600 vasikkaa
maitotiloilta ja emolehmatiloilta lihatiloille kasvamaan.
Atrian osuus maitotilojen vasikoiden ensivélityksesta oli
44 prosenttia ja emolehmitilojen vasikoiden ensivalityk-
sestd 47 prosenttia.

Vuoden 2021 heikko rehusato ja tuotantopanosten
kallistuminen nopeuttivat tuotannon lopettamista kasva-
tustiloilla vuoden 2022 aikana. Kasvatuspaikkojen maara
supistui tuotannon lopettamisen takia yhteensa lahes 6 400
paikkaa. Kasvatuspaikka-investointeja rajoitettiin edelleen
Atrian ketjussa vuonna 2022. Vasikoita ostavilla tiloilla
jatkettiin kasvatuspaikkojen mittauksia.

Nautasuomi toteutti lihatiloille suunnattuja Tuottava
nautatilan nurmi- ja Tuottava emolehmd -kehittamis-
hankkeita. Yhteistyossa Pohjolan Maidon kanssa kaynnis-
tettiin Menestyvd ja ilmastokestdvd karjatalous -hanke
ja Tuottajain Maidon kanssa Mdrehtijoissd tulevaisuus
-hanke. Naissi yhteistyohankkeissa kohderyhméana ovat
maito- ja lihatilat.
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Atria rakensi yhteisty6ssé Valion kanssa Carbo-ympa-
ristolaskuria lihatilojen kdytt66n. Laskuri perustuu Valion
aiemmin kehittdm&aan Lypsikki LCA -mallinnukseen, jonka
avulla pystytddn todentamaan tuotantotilojen vilisid eroja
ja tilalla tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia tuotannon
hiilijalanjélkeen. Laskuri otetaan kdytto6n vuonna 2023
atrialaisilla lihatiloilla.

Nautojen terveys ja hyvinvointi

Atria Nauta -palvelussa vuonna 2022

Atria Nauta -palvelu jatkoi aktiivista osallistumista koko
Atria Suomen liiketoiminnan kattavaan Laadun Ykkonen
-projektiin. Hankkeen yhteydessd nautaketjun laadunval-
vonta yhteensovitetaan koko toimitusketjun toivomaan
laatuun.

Jatkoimme eldinten hyvinvoinnin ja terveyden seu-
rantaa alkutuotannossa kayttamalla vilitys- ja teuras-
tietoihin pohjautuvaa hyvinvointimittaria. Noudatimme
toimituksen ehtona olevia vastuullisuusrajoja. Halytysrajat
ylittdneita tiloja opastettiin tuotannon tason ja eldinten
hyvinvoinnin parantamiseen. Toistamiseen rajat rikkoneil-
le asetettiin vientikielto, kunnes tuotanto tayttaa jalleen
vaatimukset.

Vuonna 2022 poikkeamia vastuullisuusrajoista havaittiin
23,1 prosentilla vasikoita ostaneista tiloista (vrt. 14,9 %).
Lihes kaksi kolmasosaa johtui aiempien vuosien tapaan
kuolleisuudesta, 1dhinné ternivasikoilla ja sonneilla. Suurin
muutos oli maitorotusonneissa; kasvurajat alittuivat seitse-
maélldtoista tilalla (vrt. 9 tilaa). Vastuullisuuden seurannan
painopistettd alettiin siirtda strategisista syistd maitotiloi-
hin. Huonot vasikat ja piilevit hengitystietulehdukset lisda-
vat vasikkakasvattamojen ongelmia. Huonojen vasikoiden
reklamaatiokéytéantdja tiukennettiin. Vastuullisuusrajat
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ylittdneiden tilojen terveydenhuoltosuunnitelmia alettiin
tukea aiempaa enemman.

Ladkitysseurantaa kehitettiin. Ensimmaiset koko ketjun
kattavat arviot liitettiin osaksi Laadun ykkénen -projektin
seurantaa. Antibioottikuureja annettiin vasikkakasvatta-
moissa arviolta 32 sataa eldinta kohti.

Pilottia maitotiloilla annettavien rokotusten vaikutuk-
sesta erddn vasikkakasvattamon sairastuvuuteen jatkettiin.
Alustavien tulosten perusteella rokotettujen lehmien vasi-
koiden sairastuvuus viheni verrattuna rokottamattomien
lehmien vasikoihin. Lisdksi havaittiin, ettd sairastuvuus ja
kuolleisuus oli suurinta pienilld tiloilla. TAma tukee aiem-
paa késitysté, ettd isojen tilojen usein erilaisia tartuntoja
kantavat vasikat tulisi pitaa erillddn pienien tilojen taudeille
alttiista vasikoista. Maitotilojen rokotusten hyédyn selvit-
telyd jatkettiin yhdesséd Helsingin Yliopiston Laatuvasikka-
-hankkeen kanssa.

Vasikkakasvattamojen hengitystietulehdusten yhteytta
lihantarkastusloydoksiin selvitettiin osana opinnéytety6ta
Savonia-ammattikorkeakoulussa. Tulosten perusteella voi-
tiin paatelld, ettd vahan ladkityilld eldinryhmilld tuli enem-
min tartuntoja loppukasvattamossa, jossa ne yhdistettiin
vastustuskyvyltdan hyvin vaihteleviin ryhmiin. Havainto
tukee aiempia ponnisteluja eri kasvattamoista tulevien
vasikoiden yhdistelyn vilttdmista loppukasvattamoissa.

Uusia palvisilsatapauksia kirjattiin 27 tilalle (-5 edellis-
vuodesta). Pilvisilsan aiheuttamia vilityseldinkaupan rajoi-
tuksia oli vuoden lopussa voimassa 44 tilalla (-41 edellisen
vuoden lopusta).

Uusia kryptosporidioosi-erityistilanteita kirjattiin 67
tilalle (vrt. 74). Erityistilanteita oli vuoden lopussa voimassa
139 tilalla (-48 tilaa). Elinkeinon ja viranomaisten yhteinen
kryptosporidioosihanke saatettiin paatokseen kiinnostavin
tuloksin. Tuottajien kryptosporidiooseja ehdotetaan am-
mattitaudiksi. Kertatayttoiset vasikkakarsinat ovat tarkea
keino rajoittaa tartuntoja.

Salmonellatartuntoja tuli esille Atrian tiloilla ennétyk-
selliset 19 kappaletta (vrt. 5), kun koko Suomen tartunnat
pysyivat vuosien 2021 ja 2019 tasolla. Tartunnoista suurin
osa oli maitotiloilla, yksi emolehmatilalla ja viisi ternivasi-
koita ostaneilla kasvattamoilla. Merkittavéan roolin vuoksi
maitotilojen tartuntojen vihentdminen olisi olennaista koko
ketjun kannalta. Tama edellyttiisi jyrsijatorjunnan tehosta-
mista varsinkin syksylla. Erityisesti vasikoiden ruokinta- ja
juottolaitteiden seka tilan rehuketjun sddnnolliseen puhdis-
tamiseen on syytd panostaa, samoin rehujen suojaukseen
linnuilta ja rehuntdhteiden siivoamiseen. Hinnoittelun tulisi
kannustaa maitotiloja ndihin toimenpiteisiin.

Uusia EHEC-tartuntoja ei todettu.

Vuoden aikana valmisteltiin tulevaa eldintenhyvinvointi-
lakia ja hyvinvointikorvaussaadoksia yhteistyossa viran-
omaisen kanssa. Lakiesitykselld ei ole suuria vaikutuksia
nautaketjun toimintaan. Kuitenkin elinkeinon ehdotuksista
poikkeavat HV-korvausmuutokset vihentavit selvisti kan-
nattavuutta vasikkakasvatuksessa, jota jo vakiintuneesti
harjoitetaan eldinten hyvinvointi huomioiden. Niin ollen
ne vaarantavat saavutettua hyvinvointitasoa.
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN KATSAUS

ATRIA SIKA

Haastava vuosi

ikamarkkinoiden osalta vuosi 2022 alkoi darimmaéi-

sen haastavissa tunnelmissa. Viljan hintojen nousu

syksylld 2021 aiheutti nopean rehukustannusten
nousun, jonka vaikutusta voimisti keskiméarin heikko ko-
timainen satotaso. Vendjan hyokkiys Ukrainaan helmikuun
lopussa lisési entisestddn kustannuspainetta tuotantoon.
Tuottajahintataso lahti korjaantumaan mutta vasta maalis-
huhtikuusta eteenpiin, pahasti jalkijattoisesti kustannusten
nousuun nihden. Rehukustannusten nousu saatiin tuottaja-
hintojen osalta kiinni vasta loppuvuoden 2022 aikana. Tuot-
tajahinta keskimddrin nousi edellisestd vuodesta 41 senttid
padtyen noin 1,94 tasolle. Tammikuussa hintanoteeraus oli
1,65 tasolla ja joulukuussa noin 2,15 tasolla.

Kotimaisen kuluttajan kohtaamat kustannusten nousut
niin polttoaineissa, sdhkossi, koroissa ja ruuassa muuttivat
ruuan osalta kulutuskdyttaytymistd. Kulutusmuutos lisdsi
ennusteisiin ndhden sianlihan kulutusta ja laski naudan-
lihan kulutusta. Sianlihan osalta pitkdan jatkunut kotimai-
sen kulutuksen lasku pyséhtyikin, ja kulutus péatyi lopulta
samalle tasolle (noin 160 miljoonaa kiloa) kuin edellisend
vuotena. Tuotanto laski noin 5 miljoonaa kiloa pdatyen
170 miljoonaan kiloon. Atrian hankintamééra pastyi
lopulta noin 64 miljoonaan kiloon.

Atria Sika -ketju

Vuosi 2022 haastoi ketjun eldinvirtojen tasapainon.
Haastava kustannus—tuotto-suhde ruuhkautti porsaiden
menekin maaliskuusta eteenpiin, ja ruuhka purkautui vasta
elo-syyskuun vaihteessa. Teuraiden jouhevan liitkkumisen
osalta vuosi oli myds haastava. Ketjussa oli teuraiden
ylitarjontaa alkuvuonna, keskikesilld ja loppusyksylla.
Eldinvirtojen osalta meilld Atrialla jaikin paljon parannet-
tavaa tuleville vuosille. Koska eldinvirrat eivit toimineet
tavoitteen mukaisesti, teuraiden painohallinta ei myGsk&an
ketjussa kehittynyt tavoitteen mukaisesti. Karkipainoviliin
koko vuonna lihasikateuraista osui noin 73 prosenttia, kun
tavoittelemme koko ketjussa yli 80 prosentin osuutta.

Haastavasta vuodesta huolimatta tuottavuus kuitenkin
sdilyi edellisen vuoden tasolla niin emakko- kuin lihasika-
tiloilla.

Laadullisissa asioissa tahtadmme siihen, etta sika osuu
mahdollisimman isolla (yli 80 %) osuudella kirkipaino-
valiin, lihakkuus on keskimairin 59 prosenttia ja sikaruhot
ovat linjalla virheettomia eli sellaisia, johon ei teurastus-
leikkaus-prosessissa tarvitse tehda ylimaaraisia poistoja.

LIHAKUNTA
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Laadukas sika saavutetaan parhaiten, kun koko tuotanto-
ketju tekee tiivista yhteisty6ta laadun kehittdmisen eteen.

Vuonna 2022 puhuimme sian laadusta ja siihen liitty-
vista haasteista tuottajien kanssa ehkd enemmaén kuin
koskaan, mutta kovilla luvuilla mitattuna loppuvuoden
keskimairdiset tuotantotulokset olivat silti kaikkien aikojen
parhaat. Tilanne on siis ristiriitainen, mutta uskon vahvasti
sithen, ettd keskustelujen my6téd puheet muuttuvat teoiksi,
ja titd kautta saamme myos laatuasioihin positiivisen kdan-
teen tulevina vuosina.

Atria Sika -palvelu
Atria Sika -palvelun paatehtavina on rakentaa yhdessa
tuottajien kanssa kansainvélisesti kilpailukykyinen sian-
lihan tuotantoketju seka tarjota tuottajille A-Rehun kautta
kullekin tilalle soveltuvimmat rehut ja rehukonseptit.
Niissd onnistuessamme turvaamme sekd maaréllisesti
ettd laadullisesti riittdvén sianlihan saannin Atrialle.
Tuotantoméirien osalta hankintamme on kohtuullisen
ldhelld vuonna 2021 pdivitettya hankintatavoitettamme eli
55 miljoonaa lihasikakiloa. Ennusteiden mukaan lihasika-
tuotanto asettuu 2023 noin 57 miljoonaan kiloon. Myds
ketjun eldinvirtojen tasapaino néyttd4 télld hetkelld vuoden
2023 osalta hyvilti. Ketjun investointien osalta padpaino
sdilyy laadullisissa investoinneissa, joilla kehitetdan eldin-
ten hyvinvointia, olosuhteita tai teknologiaa. Emakkopuo-
lella vapaaporsitusinvestointeja on jo tehty ja tullaan myos
tulevaisuudessa tekeméadn merkittdvd madara. Vuoden 2022
aikana jo joka toinen porsas on tuotettu vapaaporsituksella.
Vuotta 2023 ennustan vuodeksi, jona vilikasvatuskapasi-
teettia paivitelladn monella tilalla tuottavuutta vastaavaksi.
Sikarehujen osalta kasvoimme edelleen maltillisesti,
ja markkinaosuutemme vahvistui noin 40 prosentin
markkinaosuuteen ruokittujen sikojen kautta laskettuna.
Sikarehujen osalta tdhtddmme palvelumallin uudistamisen
kautta entistd parempaan tilojen rehustamisen tukemiseen
ja samalla pyrimme olemaan edelldkévija rehujen vastuulli-
suusasioiden kehittdmisessd. Parhaimmillaan soijattomuus
ja ruokinnan tehokkuuden nosto seki tukevat tilojen talout-
ta ettd vihentéavat toiminnan ymparistovaikutuksia.
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, Broilerin kasvu
pysdhtyi Suomessa

niin kulutuksen kuin

tuotannonkin osalta.

ATRIA SIIPI
Kasvu pysahtyi

roilerin kasvu pysiahtyi Suomessa ensimmaéisen
kerran todella monien kasvuvuosien jélkeen niin ku-
lutuksen kuin tuotannonkin osalta. Kulutus oli 146,3
miljoonaa kiloa, jossa oli laskua noin puoli miljoonaa kiloa.
Tuotanto paatyi 138,3 miljoonaan kiloon, jossa oli kasvua
vajaa miljoona kiloa. Vienti viheni 18 prosenttia ollen
11,4 miljoonaa kiloa, ja tuonti kasvoi 5 prosenttia paatyen
noin 19 miljoonaan kiloon. Viennin suuri lasku selittyy silla,
ettd reisikoipi leikattiin padosin luuttomaksi ja kulutettiin
kotimaassa. Kotimaisen broilerin osuus kulutuksesta
laski hieman ja oli noin 87 prosentin tasolla. Euroopassa
EU-27-tuotanto kasvoi yhden prosentin. Suurin tuotanto
on edelleen Puolassa, jossa kasvua 6 prosenttia eli noin 126
miljoonaa kiloa, joka vastaa lahes Suomen vuoden tuotanto-
madrad. Suurin tuotannon lasku oli Italiassa -7 prosenttia.
Syynai isoihin poikkeamiin eri maissa vaikuttaa lintu-
influenssatilanne. Osa maista palauttaa tuotantoaan tauti-
epidemian jiljiltd, ja osa joutuu ajamaan tuotantoaan alas.
Atrian broilerin teurastus oli vuonna 2022 emot mukaan
lukien noin 63 miljoonaa kiloa. Teurastusmaara laski
hieman yli miljoona kiloa. Ketjua laajennettiin muutamalla
broilerikasvattamon laajennuksella. Broilerin keskipaino
Nurmossa teurastetuilla broilereilla oli 1,795 kiloa ja kas-
vatusaika 36,6 paivdaa. Sahalahdessa tuotettiin padasiassa
grillibroilereita, ja niiden keskipaino teurastuksessa oli
1,434 kiloa ja ikd noin 33,1 pdivdi. Teurastettavien parvien
yhteismaira koko vuonna oli 1 929 kappaletta.
Broilerituotannossa emonuorikkoja kasvattaa kuusi tilaa,
siitosmunien tuottajina on 10 tilaa ja broileritiloja on 82.
Suomessa kalkkunan tuotanto kasvoi 3 prosenttia ja
oli 8,84 miljoonaa kiloa. Kulutus kasvoi 5 prosenttia ja oli
10,7 miljoonaa kiloa. Vienti oli ldhes edellisvuoden tasolla
1,5 miljoonaa kiloa, tuonti kasvoi 3,6 miljoonaan kiloon.
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Rehujen hinnannousu toi haasteita tiloille
Viljan hintojen rajahdysmainen nousu syksylla 2021
aiheutti rehustukseen valtavan kustannusnousun. Tuottaja-
hintoja kyettiin nostamaan merkittavisti vasta maaliskuus-
ta alkaen. Tilojen talous oli kovilla, koska rehujen osuus
kustannuksista on jo normaalitilanteissakin huomattava.
Vendjan hyokkiys Ukrainaan sekoitti osaltaan Euroopan
raaka-ainemarkkinoita. Loppukeviin ja kesédn aikana
tuottajahintoja kyettiin korottamaan merkittavasti, joihin
osaltaan auttoi VK-ryhmittymien tilannetaju myyntihinto-
jen korotustarpeesta kesken sopimuskauden.

Ttikka osuuskunnan ja tuottajien omistama ja toiminnas-
ta vastaava A-Rehun siipikarjarehutehdas valmisti rehuja
edellisvuoden mééran. Broilerirehujen tuotanto
oli 124,9 miljoonaa kiloa ja tilojen heikon vehnétilanteen
vuoksi niin sanottujen taysrehujen (kokoviljaa syGte-
tédn tiloilla vain 5-7 prosenttia) osuus kasvoi edelleen.
Kalkkunarehujen valmistusméara kaksinkertaistui
3,16 miljoonaan kiloon.

Vuoden 2021 heikko sato johti siihen, ettd ruokinnassa
jouduttiin etsiméén uusia raaka-aineita, ja esimerkiksi
herneen miairaa rehuseoksessa jouduttiin rajoittamaan
syksyyn saakka. Vasta uuden sadon myété voitiin palata
vanhoihin niin sanottuihin normaaleihin resepteihin.

Emoaines on pelkéstddn Ross 308 -rotua, ja kaikki
emountuvikot tulivat Ruotsista. Toimituserien laadussa
oli vaihtelua, mika johtui osaksi eldinaineksesta ja osaksi
Ruotsin hautomotoiminnasta. Lisdksi lintuinfluenssa-
epidemiat aiheuttivat sovittujen toimitusten siirtoa, mika
osaltaan vaikutti tuotannon rytmittdmista. Siipikarjan
terveystietojen keradmistd jatkettiin keskitetysti yhteis-
tyossa ETT ry:n kanssa.
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