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UUSI TOIMITUSIOHTAJA ESITTAYTYY

loitin  elokuussa 2019 lItikka
Aosuuskunnanja Lihakunnan yh-
teisena toimitusjohtajana. Siir-
ryin tehtavaan maa- ja metsatalousmi-
nisteri Jari Lepan erityisavustajan teh-
tavasta. Politikkaan verrattuna osuus-
kuntien palveluksessa tyo on pitkajan-
teisempaa yhdessa tekemista, jossa
kaikki soutavat samaan suuntaan.
Taloudellisesti vakavaraisten ja
yhtenaisten osuuskuntien palveluk-
seen on ollut helppo siirtya. Edelta-
jani Reijo Flink ansaitsee erityiskiitok-
sen tyostaan osuuskuntien hyvaksi.
Kiitokset myos Satulle, Sarille ja Noo-
ralle perehdytyksesta osuuskuntien
toimintaan. Tyo tekijaansa opettaa,
sanotaan. Se pitaa paikkansa. Kes-
keiset luottamushenkildot opastivat
etukateen, ettd vuoden kierron ku-
luttua hallinnon rattaat alkavat olla
tuttuja. Huolellisen perehtymisen jal-
keen osuuskuntia voidaan lahted ke-
hittdmaan aktiivisesti jasenten ja hei-
ta edustavien luottamushenkildiden
viitoittamaan suuntaan.

Lihakunnan vuosi

Vuosi 2019 oli suuri muutosten vuo-
si Lihakunnassa, kun samana vuonna
vaihtuivat hallituksen ja hallintoneu-
voston puheenjohtajat seka toimi-
tusjohtaja. Kiitokset Jyrki Rantsille ja
Hannu Hyrylle tekemastanne tyosta
Lihakunnan hyvaksi.

Lihakunnan taloudellinen ase-
ma sailyi vahvana, kun Atria maksoi
osuuskunnalle kohtuullista osinkoa,
ja muut liiketoimet tuottivat myos
odotusten mukaisesti. Osuuskun-
ta pystyikin hyvaan voitonjakoon
osuuspaaoman koron seka ylijaa-
man palautuksen muodossa.

Osuuskuntien takaamat matala-
korkoiset elainluotot ovat yksi osuus-
kuntien suurimmista ja nakyvimmista
palveluista jasenille. Luottoja on ul-
kona liki 50 miljoonan euron arvos-
ta. Tassa on tasapainoiltava myos ris-
kien suhteen. Kehittyville jasentiloil-
le on kyettava tarjoamaan elainluot-
toja edullisesti, mutta vaarantamatta
osuuskuntien taloutta. Yksittaiset isot
luottotappiot ovat jattaneet jalkensa
osuuskuntien talouteen, siksi riskien
hallitseminen ja varhainen valittami-

Alkutunnelmia

nen on yha tarkeampaa.

Vuoden 2019 aikana Kuopion
tontin alueella ei tapahtunut merkit-
tavia muutoksia. Hankkeen etene-
minen riippuu Kuopion kaupungin
kaavoituksen etenemisesta. Kehitty-
va kaupunki tarvitsee hyvia asuinalu-
eita ennemmin tai mydhemmin.

Lihakunnan vuoden 2020 edus-
tajiston vaaleihin valmistautuminen
aloitettiin vuoden 2019 aikana. Ta-
voitteena on nostaa aanestysaktiivi-
suutta edellisten vaalien 33,3 %:sta
vahintaan 55 %:n tasolle. Vaalit to-
teutetaan sahkoisesti. Edustajiston
koko ja vaalialueet sailytetaan enti-
selldan. Jasenmaaran laskiessa on
keskusteltu vaalialueiden maaran ja
edustajiston koon muuttamisesta.
Asia tuodaan aikanaan uuden edus-
tajiston linjattavaksi.

Vuonna 2019 osuuskunnan ja-
senmaara aleni normaalia vuotta
enemman. 353 jasenella ei ollut yh-
ta taytta osuutta maksettuna, vaikka
saannot sita edellyttavat yksiselittei-
sesti. Kahden muistutuskirjeen jal-
keen 176 jasenta maksoi vahintaan
yhden osuuden, maksamatta jatta-
neet jouduttiin erottamaan.

Ajankohtaista lihamarkkinassa

Atria Oyj on onnistunut perusteh-
tavassaan kohtuullisesti. Ruotsin ja
Vendjan toiminnot tuottivat kuiten-
kin jalleen pettymyksen. Atrian ase-
ma Suomessa vahvistuu joka paiva,
mutta tuottajille tilitettavassa tuotta-
jahinnassa on parantamisen varaa.

Suomalaisilla tiloilla tuotettu liha
on premiumtuotetta, jolle on lOydet-
tava sen mukainen hinta. Myonteiset
merkit viennissa viittaavat siihen, etta
laadukkaille tuotteillemme on maa-
ilmalla kysyntaa. Atrian on painetta-
va kaasua vientiponnisteluissa ja ko-
timaassa on hyddynnettava parem-
min kuluttajien arvostus suomalaista
ruokaa kohtaan.

Suomessa siipikarjan kulutus
kasvoi, naudan asema sailyi vakaa-
na, mutta sianlihan kulutus laski. Li-
han kulutus nayttaa saavuttaneen
huippunsa, ja liiketoiminnan paino-
pisteen on siirryttava yha enemman
maarista arvon tuottamiseen.

Nautaketjussa vuosi oli haasteel-
linen vasikoiden saatavuuden kan-
nalta. Uusien nautakasvattamoiden
suunnittelu jouduttiinkin keskeytta-
maan, jotta vasikoiden riittavyys ny-
kyiselle kapasiteetille voidaan turva-
ta. Ei ole pitka aika siita, kun vasikois-
ta oli viela ylitarjontaa.

Sianlihan vienti Kiinaan luo vih-
doin positiivisia nakymia sikaketjul-
le, mutta tuottajahinnat laahaavat
yha muun Euroopan perassa. Kiinan
viennin kapasiteettia lisataan merkit-
tavasti uuden pakkauslinjaston muo-
dossa. Kotimaassa uusilla innovaati-
oilla tavoitellaan possulle parempaa
asemaa kaupan hyllylla.

Siipikarjan lihassa paakilpailijan
toiminnan normalisoituminen on ki-
ristanyt kilpailua. Nurmon siipikarja-
teurastamon ikaantyessa ja tuotan-
non kasvaessa Atria ilmoitti 130 mil-
joonan euron siipikarjateurastamon
laajennusinvestoinnin suunnittelun
aloituksesta. Lopulliset paatokset
tehdaan vuoden 2020 aikana.

A-Rehu jatkoi tyota parempien
rehujen ja tehokkaampien teollis-
ten prosessien eteen. Vallitsevassa
ilmastokeskustelussa rehuyhtiom-
me on nousemassa todella merkit-
tavaan arvoon, kun pystymme edis-
tamaan kotimaisen valkuaisen lisaa-
mista omista lahtokohdistamme.

Haluan esittad omasta puolestani
ldmpimat kiitokset Lihakunnan luot-
tamushenkiloille, toimihenkiloille ja
jasenille yhteistyosta vuoden 2019
aikana. Tasta on hyva jatkaa.

Risto Lahti
toimitusjohtaja
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Yhteenveto kuluneista vuosista

leensa poislahteneiden ei kan-
Ynata kovin paljon kirjoitella, aina-
kaan muistella menneita. Nyt sen
kuitenkin teen osuuskunnan toimitus-
johtajan, Risto Lahden pyynnosta. Kii-
tos Ristolle suuresti tasta mahdollisuu-
desta avata muutamalla sanalla omia
ajatuksia siita noin 16 vuodesta, jotka
sain olla Itikka osuuskunnan toimitus-
johtajana. Tulin heinakuussa 2003 va-
lituksi Itikka osuuskunnan ja Lihakun-
nan toimitusjohtajaksi silloisessa koti-
kaupungissani Oulussa, jossa osuus-
kuntien hallintoneuvostot kokoontui-
vat yhteiseen kesakokoukseen.
Tyotehtavani alkoi 1.9.2003, ja taak-
se jai 7/ vuoden tyosarka MTK-Poh-
jois-Pohjanmaan toiminnanjohtajana.
Osuuskuntien yhteinen toimitusjoh-
tajuus oli sellaisenaan uusi, silla siihen
saakka molemmilla osuuskunnilla oli
ollut omat johtajansa. Otin tehtavan
vastaan innolla, ja minulle annettiin ns.
vapaat kadet muotoilla yhteisen toi-
mitusjohtajuuden tyosarka mieleisek-
si. Toimistot tulivat sijaitsemaan Seina-
joella ja Kuopiossa. Keskeiset tehtavat
olivat osuuskunnan hallinnon johtami-
nen yhdessa hallituksen kanssa, yhtion
talouden ja toiminnan johtaminen, si-
dosryhmasuhteiden hoito seka viestin-
nan hoitaminen jasenkenttaan seka ja-
senkentasta hallintoon. Lisaksi toivee-
na oli Itikka osuuskunnan ja Lihakun-
nan lahentéminen toisiinsa. Siina olivat
ohjeet tehtadvan hoitoon. Tyohontulo-
vuoteni oli Lihakunnan juhlavuosi, kun
osuuskunta taytti 100 vuotta. Sita vuotta
juhlittiin nayttavasti tuottajille lisalmes-
sa pidetyissa juhlissa. Kaikille jasentiloil-
le toimitettiin lahjakirveet. Osuuskunta
oli maksanut kevaalla jasenilleen osuus-
paaoman korkoa 10 prosenttia, osuus-
paaomaa oli 7.2 miljoonaa euroa, vuo-
den alussa oli jasenia 7 989 kpl, osuus-
kunnan tulos oli 3 miljoonaa euroa,
velaton tase 52 miljoonaa euroa, lihaa
hankittiin Lihakunnan alueelta 35 mil-
joonaa kiloa ja omistus Atriasta oli 28,42
prosenttia. Osuuskunta omisti rehuyh-
tié Polarfarmi Oy:n, jonka likevaihto oli
noin 10 miljoonaa euroa. Hallituksen
puheenjohtajana oli Timo Komulainen
ja hallintoneuvoston puheenjohtajana
Ahti-Pekka Vornanen.
Tyotehtavissani keskityin kaikkiin
niihin ydintehtaviin, jotka annettiin.

Pyrin hoitamaan niita pitkalla sihdilla;
maaratietoisesti ja osuuskunnan ja sen
jasenten etua ajaen. Sydamen asiakse-
ni otin myos kahden osuuskunnan hal-
lintojen mahdollisimman tiiviin yhtey-
denpidon ja yhteisen nakemyksen ha-
kemisen tarkeiden omistuksien hoita-
miseen. Oman tarkean osuuden tyo-
tehtaviin toivat osallistuminen Atrian ja
sen eriyhtididen hallintoon. Sita kautta
aukeni parhaiten nakyma Lihakunnan
tarkeimpien omistusten sydameen ja
yritystoiminnan ytimeen. Osuuskun-
nat ovat samalla selkeyttaneet ja teh-
neet nakyvaksi keskeisen roolinsa Atri-
an suurimpina omistajina.

Vajaa 10 vuoden ‘istuminen” Atri-
an hallituspéydan ymparilla oli hyvin
avartava kokemus. Yhtion laajentu-
miset Vendjalle ja Baltiaan, toimitus-
johtajavaihdokset ja monet jannitta-
vat operaatiot jaivat ikuisesti mieleen.
Tyoskentely Lihakunnan jaseniston ja
hallinnon kanssa oli antoisaa. Karjata-
louden rakennemuutos ja alati muut-
tuva maatalouspolitiikka toivat tydhon
oman mausteensa. Lihakunnan hallin-
to kavi myos vuosina 2007-2013 repi-
vaa valtataistelua. Se oli vaativaa aikaa,
mutta hyvin opettavaista. Tydskentely
Kuopiossa ja Lihakunnan jaseniston ja
hallinnon kanssa on ollut hienoa aikaa
- ja paivaakaan en vaihtaisi pois.

Paatan kirjoitukseni toteamalla Li-
hakunnan keskeiset tunnusluvut siirty-
essani pois osuuskunnan palvelukses-
ta. Kun vertaan niita aloitusvuoteni lu-
kuihin, niin olen tyytyvainen siihen, mi-
ta saimme hallinnon kanssa 16 vuoden
kuluessa aikaan. Osuuspaaoman kor-
ko on 20 prosenttia ja ylijaaman palau-
tus 1.8 prosenttia, osuuspaaomaa oli
9,8 miljoonaa euroa, vuoden lopussa
oli jasenia 2 143 kpl, osuuskunnan tu-
los oli 3,8 miljoonaa euroa, velaton ta-
se 81,9 miljoonaa euroa, lihaa hankittiin
Lihakunnan alueelta 34 miljoonaa kiloa
ja omistus Atriasta oli 27,83 prosenttia.
Osuuskunta omistaa 20 prosenttia re-
huyhti® A-Rehu Oy:stg, jonka likevaihto
oli noin 130 miljoonaa euroa.

Edelld olevat luvut Lihakunnan ja-
senmaaran muutoksesta kertovat
maatalouden valtavasta rakennemuu-
toksesta. Yhteen neljasosaan kutistu-
nut jasenistod tuottaa silti lahes saman
verran lihaa kuin 16 vuotta sitten. Li-

hakunnan tase on vahvistunut naina
vuosina selvasti, mutta se tulee vah-
vistumaan viela merkittavasti, kunhan
osuuskunnan omistama Likolahden
maa-alue on jalostettu ja kaavoitettu
asuin- ja liikerakentamisen tarpeisiin.
Asia etenee Kuopion kaupungin anta-
massa aikataulussa. Tassa asiassa toi-
min edelleen Lihakunnan edustajana,
kunnes tama projekti saadaan viedyksi
maaliinsa tavoitteiden mukaisesti.

Lammin kiitos kuluneista vuosista Liha-
kunnan jasenistolle, hallinnoille, tydka-
vereille seka sidosryhmien edustajille.
Te annoitte minulle yhdessa suuren-
moiset vuodet. Toivon teille kaikille va-
loisaa elamaa ja menestystal

Seingjoella huhtikuussa 2020

Reijo Flink
toimitusjohtaja
A-Tuottgjat Oy, A-Rehu Oy

Atria-ketjusta on tullut vahva toimi-
Ja rehuteollisuudessa. Itikka osuus-
kunta ja Lihakunta ovat olleet aloit-
teellisia rehuliiketoiminnan raken-
teiden luomisessa - ja sitoutunei-
ta myds omistajina. Samaan aikaan
rehuteollisuus on kokenut melkoi-
sen myllerryksen. Isoista toimijois-
ta enda vain Atria-ketjun A-Rehu Oy
on taysin suomalaisomisteinen.

Maaliskuun 13. paivdna 2020 oli jal-
leen juhlan paikka, kun Koskenkor-
valla vihittiin kayttoon uusi broileri-
rehutehdas. Koronaepidemian takia
ei voitu jarjestaa isoa yleisotapah-
tumaa. Rituaalit kuitenkin hoidet-
tiin: nauhan leikkaajana toimi Anne
Rauhala vierellagn vasemmalla Reijo
Flink ja oikealla Risto Lahti.
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Pasi Korhonen Mika Niku Jyrki Halonen Ari Poyhonen
hallituksen hallituksen hallintoneuvoston hallintoneuvoston
puheenjohtaja varapuheenjohtaja puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Puh. 0400 242 899 Puh. 040 553 0983 Puh. 0400 509 643 Puh. 040 830 4998
Sotkamo Haapavesi Reisjarvi Suonenjoki

Veli Hyttinen Jukka Kaikkonen Ari Lajunen Risto Sairanen
Puh. 0400 124 994 Puh. 0440 932 064 Puh. 050 409 2524 Puh. 0400 155 424
Pudasjarvi Kuopio Tohmajarvi Luumaki

L
Risto Lahti Sari Heikkinen
toimitusjohtaja toimistopaallikkd
Puh. 050 565 0424 Puh. 010 316 1229,
[lmajoki 0400 291 754

Hallinnon ja toimihenkildiden s-postiosoitteet:
etunimi.sukunimi@atria.com




LIHAKUNNAN JASENMAARA
VAALIPIIREITTAIN VUOSINA 2018-2019

POHJOIS-KARJALA
2019 255 jasenta
2018 269 jasenta
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Tiedot ajantasaistettu 15.1.2020
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ATRIA OYJ

Omistussuhde
- osakkeista 27,83 %
- 4anista 39,65 %

- Hallintoneuvosto 8 (19)
- Hallitus 2 (8)

KELLONIEMEN KEHITYS OY

Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 100,00 %

- Hallitus 2 (3)

KELLONIEMEN
AURINKORANTA OY

Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 100,00 %

- Hallitus 2 (3)

Lihakunnan jasenmaaran
kehitys 2015-2019
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A-TUOTTAJAT OY
Omistussuhde

- osakkeista 1,00 %

- danista 0,50 %

- Hallitus 2 (7)

LIHAKUNTA

Omistussuhde

- 2143 toimivaa jasenta
omistaa 100 %

- Edustajisto 50 jasenta
- Hallintoneuvosto 20 jasenta
- Hallitus 6 jasenta

OY FEEDMIX AB
Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 20,00 %

- Hallitus 1 (5)

Keskeiset tunnusluvut

Lihakunnan tuloksen
kehitys 2015-2019
Milj. €
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Lihakunnan osuuksien vertailu-
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Lihakunta omistajana

A-REHU QY
Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 20,00 %

- Hallitus 1 (5)

KINTEISTO OY ITIKANMAK]

Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 41,00 %

- Hallitus 1 (3)

KINTEISTO OY
REHUKANAVA

Omistussuhde
- osakkeista ja aanista 50,00 %

- Hallitus 2 (4)

Lihakunnan
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankin-
taa, eldinvalitysta, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valityksella seka
muutoinkin tukea ja kehittaa jasentensa lihantuotantoa.

Osuuskunnan toimialaan kuuluu myos kehittaa, omistaa ja vuokrata kiinteistdja seka rakentaa ja rakennuttaa
asuin-, liike-, teollisuus- ja julkisyhteisotiloja. Osuuskunta voi, sen mukaan kuin hallitus siita paattaa, toimialan puit-
teissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille. Osuuskunta
voi edelld mainitussa tarkoituksessa harjoittaa myos sijoittamista muihin osakkeisiin, arvopapereihin ja kiinteistoinin
seka kayda niilla kauppaa. Lisaksi osuuskunta voi harjoittaa kaikkea laillista toimintaa.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2019 oli 2.143 jasenta ja heilla 9.1.2018 rekisterdityjen saantdjen mukaisia osuuksia
47799 kpl. S&anndt ovat nahtavilla osoitteessa www.lihakunta.fi. Konsernin emoyhtié on Lihakunta. Konserniin kuu-
luvat emoyhtion lisaksi tytaryhtiot Kelloniemen Kehitys Oy (Lihakunnan osuus 100 %) ja Kelloniemen Aurinkoranta Oy
(Lihakunnan osuus 100 %). Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 27,83 % ja aanista
39,65 %), Kiinteisto Oy Rehukanava (50 %), Oy Feedmix Ab (20,3 %), Kiinteisto Oy Itikanmaki (41 %) seka A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyj:n tytaryhtid A-Tuottajat Oy. Lihakunnan taloushallinnon palvelut os-
tetaan Itikka osuuskunnalta. Lihakunnan toiminta keskittyi jasensuhteiden hoitoon ja lihanhankintaa tukeviin toimin-
toihin.

Osuuskunnan taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2019 (12 kk) 2018 (12 kk) 2017 (12 kk)

Liikevaihto (1.000 €) 939,5 729,4 98,9
Liiketoiminnan tuotot (1.000 €) 231 44,8 35,9
Liikevoitto (1.000 €) -46,1 -563,7 -891,2
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 3798,2 4 3675 40339
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 37521 38038 31427
Oman paaoman tuotto (ROE) % 4,7 4,9 4,1
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % 4,7 4,8 4,1
Omavaraisuusaste % 99,5 98,4 977
Henkiloston maara keskimaarin 2 2 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka
olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Lihakunta siirsi 1.12.2018 Kelloniemen Aurinkoranta Oy:lle kiinteistoliiketoimintaansa liittyvan lilketoimintakoko-
naisuuden seka siirtyvan lilkketoimintaan kohdistuvat varat, saamiset ja siirtyviin varoihin kohdistuvat velat.

Osuuskunnan tilikauden 2018 ja 2019 liikevaihtoon sisaltyvat jasenilta laskutetut jasenpalvelut. Tilikauden paatty-
misen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut. Osuuskunnan liikketoiminnan arvioidaan sailyvan arvossa mi-
tattuna nykyisella tasolla.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijéista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat paaosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa kertyneen ylijaaman 11.897.269,42 euroa, josta tilikauden ylijaama on 3.832.075,35 euroa, kaytetta-
vaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretaan 191.603,77 euroa
- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijagaman palautus-
ta 1,80 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita
- loppu jatetaan edellisten vuosien ylijagamatilille

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 11.



JASENISTO JA HALLINTO 2019

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2019
Lihakunnalla olijasenia 2.143 ja heilla
oli 9.1.2018 rekisterdityjen saantdjen
mukaisia osuuksia 47.799 kappaletta.

EDUSTAJISTO

Lihakunnan edustajiston varsinai-
nen kokous pidettiin Kuopiossa
17.4.2019. Kokouksen puheenjohta-
jana toimi Markku Ronkainen ja sih-
teerina Reijo Flink Lihakunnasta.

Kokoonpano tilikauden lopussa:

SAVO

(15 edustajaa)

Heiskanen Lassi Vierema
Jantti Kari Suonenjoki
Korhonen Tuomo Kuopio
Kurtelius Lauri Sonkajarvi
Kamarainen Hannu  Kiuruvesi
Liimatainen Mirva Tervo
Murtorinne Pekka lisalmi
Natunen Petri Joroinen
Nevalainen Antti Lapinlahti
Nieminen Juha Kiuruvesi
Nousiainen Markus  Pielavesi
Oinonen Maria Siilinjarvi
Pakarinen Harri Rautalampi
Pekkarinen Ville Kuopio
Savolainen Lassi Sonkajarvi

POHJOIS-KARJALA
(6 edustajaa)

Albert Rauli-dan Valtimo
Makkonen Henri Raakkyla
Nevalainen Heidi Juuka
Pennanen Pasi Liperi
Romppanen llkka Kitee
Tanskanen Juha Polvijarvi
KAINUU

(4 edustajaa)

Makarainen Tiina Puolanka
Pikkarainen Antti Kuhmo
Ronkainen Markku  Paltamo

Tolonen Pirkka

Suomussalmi

POHJANMAA
(12 edustajaa)
Ahlholm Anu
Erkkila Ossi
Hallikainen Pekka
Heikkila Hannu
Isoherranen Antti
Isopahkala Juho
Karjalainen Esa
Keranen Veli-Jaakko
Pirkola Anni
Ruuttula Antti
Sutela Heikki
Tormikoski Jari

POHJOIS-SUOMI
(8 edustajaa)
Kannala Timo
Maatta Auvo
Piekkari Marko
Poykkd Matti
Seppanen Elina
Tapojarvi-Lompolo
Hanne

Timonen Marko
Turpeinen Juha

Karsamaki
Nivala
Oulu
Kalajoki
Haapajarvi
Kalajoki
Vaala
Muhos
Pyhajoki
Sievi
Lumijoki
Raahe

Ylitornio
Kuusamo
Kittila
Rovaniemi
Sodankyla

Muonio
Tornio
Taivalkoski

KESKI- JA KAAKKOIS-SUOMI

(5 edustajaa)
Hippala Matti
Kauppinen Piia
Kekkonen Minna
Ranta Antti

Roni Juha

Kotka
Konnevesi
Mikkeli
Sulkava
Lappeen-
ranta

—

HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano tilikauden lopussa:

Halonen Jyrki, pj Reisjarvi
174.2019 alkaen

Hyry Hannu, pj Kalajoki
174.2019 saakka

Poyhdnen Ari, vpj Suonenjoki
16.12.2019 alkaen

Kaikkonen Jukka, vpj Kuopio
16.12.2019 saakka

Huttunen Kaisa Kiuruvesi
Joensuu Sauli Raahe
Joki-Erkkild Jussi Kalajoki
Kajan Jari Kuopio
Kemppainen Jouni  Ristijarvi
Lapatto Vesa Savitaipale
Leskinen Jari Kuopio
Miettinen Asko Joensuu
Moilanen Heikki Suomussalmi
Ojala Pekka Kuusamo
Ojantakanen Jukka  Siikalatva
Parvinen Vesa Parikkala
Posio Marko Posio
Rikkola Jaakko Utajarvi

Soderstrom Anne-Mari Tornio
Toivanen Mikko Juankoski
Varis Matti Liperi

£

i

Lihakunnan hallitus, hallintoneuvoston puheenjohtajat seka toimitusjohtaja
kuvattuina joulukuussa 2019 pidetyn kokouksen yhteydessa. Henkilot va-
semmalta edesta taakse pain mentaessa Pasi Korhonen, Veli Hyttinen, Mika
Niku, Ari Lajunen ja Jyrki Halonen. Oikealta edesta taaksepain mentaessa
Jyrki Rantsi, Jukka Kaikkonen, Risto Sairanen ja Risto Lahti.



HALLITUS

Kokoonpano tilikauden lopussa:

Jyrki Rantsi, Lapinlahti,
puheenjohtaja 16.12.2019 saakka
Pasi Korhonen, Sotkamo,
puheenjohtaja 16.12.2019 alkaen
varapuheenjohtaja 16.12.2019 saakka
Mika Niku, Haapavesi
varapuheenjohtaja 16.12.2019 alkaen
Veli Hyttinen, Pudasjarvi

Jukka Kaikkonen, Kuopio
varsinainen jasen 16.12.2019 alkaen
Ari Lajunen, Tohmajarvi

Risto Sairanen, Luumaki

Kertomusvuoden aikana hallitus ko-
koontui 11 kertaa ja sen poytakirjoi-
hin merkittiin 153 pykalaa. Hallituk-
sen ja hallintoneuvoston sihteerina
ovat toimineet toimitusjohtajat Reijo
Flink ja Risto Lahti.

TOIMITUSJOHTAJA

Reijo Flink, agrologi, Seinajoki
13.6.2019 saakka

Risto Lahti, elintarviketieteiden
kandidaatti, llmajoki,
13.6.2019 alkaen

VARSINAISET
TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastusyhteisd Pricewaterhouse-
Coopers Oy (PwC) ja sen paavastuul-
linen tilintarkastaja Pekka Loikkanen
(KHT) Kuopiosta.

HALLINNON
TARKASTUSVALIOKUNTA

Kaisa Huttunen, puheenjohtaja
Jussi Joki-Erkkila
Jari Kajan

EDUSTAJAT )
TYTARYRITYKSISSA

Kelloniemen Kehitys Oy:n
hallituksessa:

Jyrki Rantsi, Lapinlahti,
puheenjohtaja*)

Risto Sairanen, Luumaki

Kelloniemen Aurinkoranta Oy:n
hallituksessa:

Jyrki Rantsi, Lapinlahti,
puheenjohtaja*)

Risto Sairanen, Luumaki

EDUSTAJAT _.
OSAKKUUSYRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallituksessa:
Jyrki Rantsi, Lapinlahti,
varapuheenjohtaja

Pasi Korhonen, Sotkamo

B

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa:
Jukka Kaikkonen, Kuopio,
puheenjohtaja

Jyrki Halonen, Reisjarvi

Veli Hyttinen, Pudasjarvi

Jussi Joki-Erkkila, Kalajoki

Ari Lajunen, Tohmajarvi

Mika Niku, Haapavesi

Pekka Ojala, Kuusamo

Risto Sairanen, Luumaki

A-Rehu Oy:n hallituksessa:
Veli Hyttinen, Pudasjarvi,
varapuheenjohtaja

Kiinteistd Oy Itikanmaen
hallituksessa:
Risto Sairanen, Luumaki

Kiinteistd Oy Rehukanavan
hallituksessa:

Veli Hyttinen, Pudasjarvi
Risto Sairanen, Luumaki

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa:
Risto Sairanen, Luumaki

EDUSTAJAT
A-TUOTTAJAT OY:N
HALLITUKSESSA

Jyrki Rantsi, Lapinlahti,
varapuheenjohtaja*)
Mika Niku, Haapavesi

*) 16.12.2019 asti. Seuraaja valitaan
kevaalla 2020.

Lihakunnan hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja kuvattuina joulukuussa 2019 pidetyn kokouksen yhteydessa. Kuvas-
sa vasemmalla seisomassa ovat edesta taaksepain mentaessa Jukka Ojantakanen, Vesa Lapatto ja Heikki Moilanen
Ja istumassa edesta taaksepain mentaessa Marko Posio, Jouni Kemppainen, Jyrki Halonen, Jari Kajan, Anne-Mari
Séderstrom, Ari Péyhonen ja Pekka Ojala. Oikealla edesta taaksepdin mentaessa istumassa ovat Jukka Kaikkonen,
Jussi Joki-Erkkila, Jaakko Rikkola, Matti Varis, Kaisa Huttunen, Sauli Joensuu ja Asko Miettinen ja seisomassa edes-
ta taaksepdin mentaessa Risto Lahti, Jari Leskinen, Vesa Parvinen ja Mikko Toivanen.
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TASE

12

EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osuuspaaoma
Vararahasto

Edellisten vuosien ylijaama
Tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

2.1

2.2
2.3

24

2.5
2.6

31.12.2019

401 821
71468 804
218 988
72 089 614

744 846
3261033
5810 292

81905 785

9 822 019
59799 411
8 065 194
3832 075
81 518 699

0
387 086

81905 785

31.12.2018

401821
71468 804
3144 872
75 015 498

2682776
1104 292
1496 910

80 299 476

8 654 280
59 609 222
6 939 817
3803788
79 007 106

500 000
792 369

80 299 476



EUR

LIIKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut yhteensa
Lilketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

TULOSLASKELMA

Liite

31
3.2
3.3

34

35

1.1.-31.12.2019

939 481
23073
-447 817
-560 877
-46 140

3798 215

3752 075

80 000

0

3832075

11.-3112.2018

729 353
44 801
-411 896
-926 004
-563 746

4 367 533

3803788

0

0

3803788
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14

EUR

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot lilketoiminnasta

Liikketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria
Omistusyhteysyritysten saamis- ja velkaerien rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A )

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin
Saadut osingot sijoituksista
Investointien rahavirta ( B)

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot ja takaisinmaksut

Maksetun osuuspaaoman muutokset tilikaudella
Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako
Konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos

2019 2018

636 896 0
23073 137 258

-1 062 283 -1 383963
-402 314 -1246 705
-10 909 -21 863
251 664 235937
3147 309 3934137
2 985 749 2901 505
236 562 -1462 939
3222 311 1438 567
3106 043 -3 338 802
225511 208 713
3331 554 -3130 089
-1 000 000 -614 353
1167 739 1150 916
-2 488 221 -1 373 315
80000 0

-2 240 482 -836 753
4 313 382 -2 528 274
1496 910 4 025185
5810 292 1496 910
4 313 382 -2 528 274



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saadosten ja muiden maarays-
ten mukaisesti (FAS). Tilinpaatos on laadittu PMA:N pienyri-
tyssaannostda noudattaen.

Konsernia koskevat tiedot

Lihakunta on Lihakunta-konsernin emoyhtio, kotipaikka
Kuopio. Lihakunta ei laadi konsernitilinpaatosta KPL:6.1
§:n perusteella.

Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pit-
kaaikaiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvostet-
tu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkeiden porssikurssin
mukainen markkina-arvo tilinpaatoshetkella 31.12.2019
on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, arvonalennusta ei
ole tehty, koska kyseessa on strateginen pitkaaikainen si-
joitus. Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osak-

keiden, joilla ei ole markkinanoteerausta, kayvan osake-
kohtaisen arvon arvioidaan niiden korkeamman aanival-
lan johdosta olevan noteerattujen osakkeiden osakekoh-
taista markkina-arvoa olennaisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivat sisalla merkittavia
eria ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Eldkemenot
Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.

2. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1000 EUR

2.1SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Osakkuus Osuus  Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
kpl yhtidssa % aanista % 2019 2018
Tytaryhtidosakkeet
Kelloniemen Kehitys Oy 330 100,00 100,00 64 64
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 1350 100,00 100,00 338 338
Osakkuusyhtidosakkeet
Atria Oyj, A-sarja 3848 073 46 061 46 061
Atria Oyj, Kll-sarja 4 020 200 21 808 21 808
Yhteensa Atria Oyj 31.12.2019 7 868 273 2783 39,65 67 869 67 869
A-Rehu Oy 220 20 20 220 220
Kiinteistd Oy Rehukanava 600 50 50 600 600
Oy Feedmix Ab 362 20,3 20,3 729 729
Kiinteisto Oy Itikanmaki 41 41 41 2 050 2 050
Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy 108 416 1 0,5 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 218 3144
Osakkeet ja osuudet yhteensa 72 089 75015
2019 2018 2019 2018
2.2 PITKAAIKAISET SAAMISET 2.3 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 745 2 683 Myyntisaamiset 1080 726
Yhteensa 745 2 683 Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 1938 238
Muut saamiset 87 68
Sirtosaamiset 156 72
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3261 1104
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2019 2018 2019 2018
24 OMA PAAOMA Ylijaama
Osuuspaaoma Ylijaédma edellisilta vuosilta 1.1. 10 744 8470
Osuuspaaoma 1.1. 8 654 7503 Siirto vararahastoon -190 -157
Osuuspaaoman lisays 1569 1509 Osuuspaaoman koron maksu -1439 -1373
Osuuspaaoman vahennys: Ylijaaman palautus 1049 0
maksettu edell.tilikaudella Ylijaama edellisilta vuosilta 31.12. 8 066 6940
eronneille 130 136 Tilikauden ylijadma 3832 3804
maksettu tilikaudella erotetuille
ja eronneille 165 222 Oma paaoma 31.12. 81519 79007
tilikauden B-osuuksien palautus 106 0
Osuuspaaoma yht. 31.12.2019 9822 8654  25PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Erittely osuuksittain: Lainat rahoituslaitoksilta 0 500
Osuuspaaoma A-osuudet 9450 8352 Pitkaaikainen vieras paaoma yht. 0 500
Osuuspaaoma B-osuudet 372 302
Osuuspaaoma yht. 31.12.2019 9822 8654  26LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
A-osuudet sisaltaa tilikaudella 2019
eronneiden tuottajien saatavaa 172 130 Velat saman konsernin yrityksille
Osuusmaksua perimatta 5952 6647 Muut velat 61 62
Koko osuuspaaoma 31.12.2019 15774 15 301 Yhteensa 61 62
Osuuspaaoma 1.1. kappaleet 46 368 45060 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 0 500
Muutos tilikaudella 1431 1308 Ostovelat 50 29
Osuuspaaoma 31.12. kappaleet 47799 46 368 Siirtovelat 57 58
Muut velat 219 143
Rahastot Yhteensa 326 730
Vararahasto 1.1. 59 609 61024
Arvonkorotuksen purku 0 -1572 Lyhytaikainen vieras paaoma yht. 387 792
Ed.tilikauden ylijaamasta 190 157
Vararahasto 31.12. 59 799 59609

3. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT, 1000 EUR

3. 1LIKEVAIHTO 939 729 Eldkevakuutusmaksut 16 -15
Liikevaihdon jakautuminen Muut lakisaateiset sos.kulut 6 3
toiminnoittain: Henkilostokulut yhteensa 448 412
Myynti 939 637
Vuokratuotot 0 92 Henkilokunnan luku keskimaarin 2 2

939 729
34RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

3.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Osinkotuotot omistusyhteys-

Palveluveloitustuotot 23 43 yrityksissa 3357 4129

Muut lilketoiminnan tuotot 0 1 Tuotot muista pysyvien vastaavien

Tuotot poistetuista saamisista 0 1 sijoituksista 196 14

Liiketoiminnan muut tuotot yht. 23 45 Korkotuotot 8 7
Muut rahoitustuotot 243 229

33HENKILOSTOKULUT Korkokulut 6 11
Hallintoelinten palkat ja palkkiot 320 295 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3798 4368
Tyontekijoiden palkat 106 129

35 TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustus 80 0

4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1000 EUR

4.1 VELAT JA VASTUUT
Takaus Oy Feedmix Ab:n puolesta 201 555 4. 2VAKUUDET JA VASTUUT
Takaus Kiinteistd Oy Rehukanavan Arvopaperit
puolesta 665 705 Atria Oyj:n A-sarjan osakkeita, kpl 1.987.000
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien
takaus/OP Yrityspankki Oy;j 24163 22623
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1000
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YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa kertyneen ylijaaman 11.897.269,42 euroa, josta tilikauden ylijgama on 3.832.075,35 euroa, kaytetta-
vaksi seuraavasti:
- Vararahastoon siirretaan 191.603,77 euroa.
- Tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijaaman palautuksena
1,80 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita.
- Loppu jatetaan edellisten vuosien ylijagamatilille.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitdmme hallintoneu-

vostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa kasiteltavaksi.

Kuopiossa 20. paivana maaliskuuta 2020

Pasi Korhonen Veli Hyttinen Jukka Kaikkonen
puheenjohtaja
Ari Lajunen Mika Niku Risto Sairanen Risto Lahti

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kuopiossa 27. maaliskuuta 2020

PricewaternouseCoopers Qy, tilintarkastusyhteiso
Pekka Loikkanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lihakunnan (y-tunnus 0171420-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019. Tilinpaa-
tos sisaltaa osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos osuus-
kunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea vaatimustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailld osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty
jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet kayttdodomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on toimintakertomus.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutemme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdtdomme saamaame muuhun informaatioon koh-
distamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, mei-
dan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Kuopiossa 27.3.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pekka Loikkanen, KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Lihakunnan hallintoneuvosto on tanaan kasitellyt hallituksen kertomuksen vuoden 2019 toiminnasta. Hallintoneu-
vosto on yksimielisesti hyvaksynyt sen saantdjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.
Hallintoneuvosto paatti yhtya hallituksen ehdotukseen kertyneen ylijgaman 11.897.269,42 euroa, josta tilivuoden ti-
likauden ylijagama on 3.832.075,35 euroa, kayttamisesta seuraavasti:
- Vararahastoon siirretaan 191.603,77 euroa
- Tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijaaman palautusta
1,80 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita. Korkojen ja ylijgaman
maksupaiva on 4.6.2020.
- Loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitdmme edustajiston
kokouksessa kasiteltavaksi.

Kuopiossa 23. paivana huhtikuuta 2020

Jyrki Halonen Risto Lahti
puheenjohtaja sihteeri

-

-

Vuonna 2019 Lihakunnan johdossa ja hallinnossa oli monta vahdinvaihtoa. Heindkuussa hallintoneuvoston ko-
kousohjelmassa oli kiittdaa Hannu Hyrya hanen hallintoneuvoston puheenjohtajuudestaan. Kiitossanat lausui Jyrki
Halonen, Hannu Hyryn tyén jatkaja. Kuvassa ovat myos Lihakunnan toimitusjohtajuuden elokuussa jattanyt Reijo
Flink seka joulukuussa hallituksen puheenjohtajuudesta vaistynyt Jdyrki Rantsi.
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ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA
Vastuullisen kasvun vuosi

trian liikevaihto vuonna 2019 oli
Al 451 miljoonaa euroa. Kasvua

edelliseen vuoteen oli noin 13
miljoonaa euroa. Liikevoitto oli noin
31 miljoonaa euroa, jossa parannus-
ta vuoteen 2018 oli noin 3 miljoonaa
euroa. Kannattavuus parani vuoden
loppua kohden Atrialle tyypilliseen
tapaan. Vuonna 2019 tuloksellisuu-
den painottuminen vuoden jalkim-
maiselle puoliskolle oli tavanomais-
takin vahvempaa. Vapaa kassavirta
oli noin 51 miljoonaa euroa. Edelli-
sen vuoden kassavirta oli noin 2 mil-
joonaa euroa. Kassavirtaa paransi
onnistunut kayttdépaaoman hallinta.
Erityisen paljon huomiota on kiinni-
tetty vaihto-omaisuuden — paaasias-
sa varastojen — kiertoon.

Ruoan kulutuksessa Atrian kotimark-
kinoilla Suomessa, Ruotsissa, Tans-
kassa, Virossa ja Vendjalld on paljon
samankaltaisuutta. Kananlihan ja val-
miin ruoan kysynta kasvaa. Makkaroi-
den ja leivanpaallisten markkina hiu-
kan supistuu, ja naudan- ja sianlihan
kulutuksen kasvu on hidasta tai jopa
jonkin verran supistuvaa. On oletet-
tavaa, etta punaisen lihan kulutuksen
huippu EU-maissa on saavutettu. On
kuitenkin syyta muistaa, etta vaikka li-
havalmisteiden ja punaisen lihan ky-
synta supistuisikin, ne ovat edelleen
erittéin suuria tuoteryhmia niin eu-
roissa kuin kiloissa myos tulevaisuu-
dessa.

Atria Suomen vuosi 2019 oli tu-
lokseltaan hyvé - liikevoitto noin 40
miljoonaa euroa. Myos liikkevaihto
kasvoi. Tuloskehitykseen vaikuttivat
ratkaisevasti vuoden alussa toteu-
tuneet myyntihintojen korotukset.
Myos teollisten prosessien suoritus
oli onnistunut toisaalta arkisen, yk-
sityiskohtiinkin keskittyvan kehitys-
tydn tuloksena ja toisaalta tuotta-
vuutta parantavien investointien an-
siosta. Tarkeimpia investointeja olivat
siipikarjan leikkuulinjastojen uusimi-
set Nurmon ja Sahalahden tehtailla.
Suomessa Atria-tuotemerkin asema
on vahva. Jossakin tapauksissa kaup-
pa sujui jopa paremmin kuin mita
olimme kaupan hyllysta saamien va-
likoimapaikkojen perusteella enna-

Juha Gréhn summaa Atrian viime
vuotta: “Liikevaihto kasvoi noin 13
miljoonaa ja lilkevoitto noin 3 miljoo-
naa euroa. Onnistunut kayttopaa-
oman hallinta paransi kassavirtaa.”

koineet. Kiitos suomalaisille ihmisille!

Sianlihan vienti Atrian Nurmon
tehtaalta Kiinaan kasvoi yli kaksin-
kertaiseksi lahes 9 miljoonaan kiloon
vuoteen 2018 verrattuna. Kysynnan
kasvun taustalla Kiinassa on afrikka-
lainen sikarutto, joka on aiheuttanut
siella merkittavan tuotannon alene-
misen. Kiinan tuotanto ja kulutus
ovat olleet noin puolet maailman
sianlihasta, joten vaikutukset ovat
koko maailmaa koskettavat. Atria
Suomi on hydtynyt Kiinan tilantees-
ta kasvavina vientivolyymeina, mutta
Atria Ruotsi ja Atria Tanska ovat vas-
taavasti kohdanneet nousevat lihan
hinnat ja hetkittain jopa niukkuuden
raaka-aineista. Viennin Kiinaan en-
nakoidaan jatkuvan mittavana usei-
den vuosien ajan. Atria Ruotsin tulos
jai tappiolliseksi 6 miljoonaa euroa.
Edellisvuoteen verrattuna tappio kui-
tenkin pieneni vuoden jalkimmaisel-

Atria-konsernin tunnusluvut

@ puoliskolla. Liikevaihto kasvoi eri-
tyisesti kananlihan myynnin kasva-
essa. Perinteisten lihavalmisteiden
kannattavuus heikkeni. Tarkein syy
tahan on raaka-aineiden hintojen
nousu, jota emme ole kyenneet riit-
tavan ripeasti viemaan tuotteidem-
me myyntihintoihin. Siipikarjaliike-
toiminnan kaynnistys on ollut vaa-
tiva ponnistus. Vuoden 2019 aikana
teollinen toiminta saatiin keskeisilta
osiltaan kuntoon.Tarkein edistysas-
kel kuitenkin on, etta olemme nyt
saavuttaneet asiakkaidemme luotta-
muksen ja uskon toimintamme mit-
takaavaan, tuotteisiin ja laatuun. Tas-
ta on hyva jatkaa.

Tuotemerkkiuudistus kaynnistet-
tiin ja sen ydin on Lonneberga-mer-
kin vahvistaminen ja laajentaminen.
Ruotsissa toteutettiin laaja tuotan-
non kehittdmisen hanke. Sen konk-
reettisia tuloksia saatiin jo vuoden
jalkimmaisella puoliskolla suoritus-
kyvyn, toimitusvarmuuden ja raaka-
ainehallinnan paranemisena.

Atria Tanska & Viro suorittaa var-
masti seka tuloksen etta liikevaihdon
osalta. Nyt tulos oli yli 4 miljoonaa
euroa. Tanskassa alkuvuoden myynti
jai tavoitteista ja kannattavuuskin tas-
ta syysta laahasi, mutta loppuvuot-
ta kohden tahti parani. Myyntihinto-
jen nousu on ollut merkittava — syy-
na sianlinan hintojen kohoaminen.
Virossa Atrian markkina-asema on
vahvistunut pidemmalla aikajaksolla.
Niin myos vuonna 2019.

Atria Venajan tulos oli pettymys
likevoiton jaadessa 4 miljoonaa eu-
roa tappiolliseksi. Vuoden alussa
tehdyt myyntihintojen korotukset
paransivat raaka-ainekustannusten

Milj. € 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 14513 14385 14362 13518 134072
Liikevoitto 311 282 40,9 318 289
Liikevoitto-7% 21 2,0 2.8 2,3 2,2
Osakekohtainen tulos, € 0,54 0,58 0,92 0,65 049
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 10338 10192 9864 9323 9290
Liikevoitto 40,0 36,7 36,3 24,2 298
Liikevoitto-% 39 3.6 3,7 2.6 3.2



suhdetta liikevaihtoon, mutta myyn-
ninkehitys Pietarin vahittaiskauppoi-
hin erityisesti loppuvuonna oli enna-
koitua vaatimattomampaa. Sibylla-
konseptin myynnin ja tuloksen ke-
hitys Venajallda on ollut hyva. Selvi-
tykset Atria Vendjan lilketoimintojen
myynnista joko osittain tai kokonaan
jatkuvat vaihtoehtona nykymallille.

Seinajoella maaliskuussa 2020

Juha Grohn
toimitusjohtaja, Atria Oy
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Atria on useimpien tuoteryhmiensa ja Suomen
teurastamoteollisuuden markkinajohtaja.
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Maapallo, ruoka ja inmiset viitoittavat vastuullista Atriaa

Atria on sitoutunut vastuulliseen liike-
toimintaan seka toimintaympariston
Jja sidosryhmien vaatimuksiin. Yhtion

toimintaa ohjaavat kannattava kasvu,
etiikka ja arvoa luovat kumppanuudet.
Atrian toimintojen johtamisessa ja ke-
hittamisessa on kolme vastuullisuuden
teemaa, jotka ovat yhteisia kaikille liike-
toiminta-alueille. Nédma ovat: maapal-

lo, ruoka ja ihmiset.

Maapallo

Atria pienentaa toimintansa ilmasto-

ja ymparistovaikutuksia ja hyodyntaa

vastuullisesti arvokkaita luonnonva-

roja.

Tavoitteita:

* hiilineutraali ruokaketju

e oman toiminnan hiilidioksidipaas-
tojen vahentaminen 25 prosentilla
vuoteen 2035 mennessa

* energiakayton tehostaminen

* Kkierratettavien, ekologisten pak-
kausratkaisujen kehittaminen

e havikin pienentaminen tuotan-
non kaikissa vaiheissa

* veden kayton tehostaminen.

Ruoka

Atria varmentaa taysin l[apinakyvan

ruokaketjun, jossa elainten hyvin-

voinnista huolehditaan todistetusti.

Tavoitteita:

» antibioottivapaan tuotannon
edistaminen

» nollatoleranssi elainsuojelurik-
komuksille

* maatilamerkittyjen tuotteiden
lisaaminen

o kaikkien raaka-aineiden, aines-
osien ja pakkausmateriaalien
taydellinen erakohtainen jalji-
tettavyys

e Atria-konsernin omat, lakisaa-
teisen ylittavat laatu- ja tuote-
turvallisuuskriteerit

Ihmiset

Atria edistaa inmisten hyvinvointia
tekemalla terveellista ja maistuvaa
ruokaa seka tarjoamalla turvallisen ja
merkityksellisen tyon atrialaisille.
Tavoitteita:

e lihanja muiden proteiinilahteiden
ravitsemuksellisen asiantunte-
muksen vahvistaminen

hyvia ruokahetkia edistavien tuot-
teiden ja vastuullisen kuluttaja-
viestinnan lisaaminen

nolla tyotapaturmaa

tydssa kehittymisen ja viihtymi-
sen vahvistaminen

olla halutuin tydnantaja liha- ja
elintarvikealan parhaimmille
osaajille.
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN TOIMINNASTA
Osuuskunnista alkutuotantoyhtioinin

loitin vuoden 2019 alusta Atri-
Aan alkutuotantoyhtididen toimi-
tusjohtajana edeltéjani siirryttya
alan toisen suuren toimijan palveluk-
seen. Paatds siirtya omistajaosuuskun-
tien palveluksesta Atrian tytaryhtididen
puolelle ei ollut helppo. Olen ollut hyva
nukkumaan, mutta vuoden 2018 jou-
lun ja uudenvuoden valissa younet oli-
vat katkonaisia ja hikea pukkasi pintaan
siirtymispaatosta miettiessani. Noin 16
vuoden tydskentely osuuskunnissa
saman katon alla atrialaisten kanssa
helpotti paatosta, mutta olin viintynyt
osuuskuntien palveluksessa poikkeuk-
sellisen hyvin. Uskallan nyt tunnustaa
valilla jo haaveilleeni, etta voisin jaada
siita toimesta elakkeelle. En jaanyt!
Uusi tyo selkeasti operatiivista tyo-
ta tekevissa yhtidissa oli minulle hyppy
tuntemattomaan. Olin ollut kylla A-Re-
hu Oy:n hallituksen jasen yhtion perus-
tamisvuodesta 2004 alkaen. Olin myos
istunut A-Tuottajien hallituksessa asian-
tuntijajasenena vuodesta 2003. Joten
yhtiot ja niiden toiminta olivat paapiir-
teissaan tuttuja. Nyt reilun vuoden ko-
kemuksella voi jo hieman avata aja-
tuksia tydsta ja yhtidista. Talouspaallik-
k& Sanna Piipari on sanonut: "Kun me
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muut ollaan toissa, niin toimitusjohtaja
saa olla missa vaan, niin tyot tulee teh-
tya, mutta jonkun on johdettava kehi-
tysta.” Minulla ei ole tahan juuri lisatta-
vaa. Yhtidissa on erittain osaava ja koke-
nut henkildstd. Se on maan paras, ja sil-
ta pystyy odottamaan huippusuorituk-
sia. A-Tuottajien ja A-Rehun henkildston
toiminta on samalla vahvasti taloudelli-
sesti suuntautunutta, mutta myos erit-
tain vahvaan asiantuntemukseen nojaa-
vaa. Tulevaisuuden naen niin, ettd mei-
dan tulee viela entista paremmin kyeta
hyodyntamaan seka meidan sisaista et-
ta ulkoista dataa omassa ja kotielaintilo-
jentoiminnassa. Sisaisen datan hyddyn-
tamisessa ollaankin jo pitkalla. Ulkoisen
datan keraaminen ja hallinta ovat pitka
prosessi, mutta sen antamat ulottuvuu-
det ovat huikeat. Tiedon keraamisella -
sen "'murskaamisella’™ ja siita johdetta-
valla uudella tavalla kehittaéa ketjun eri
osakokonaisuuksia tulemme viela paa-
semaan pitkalle. Tiivistaen alkutuotan-
non ja alkutuotantoyhtididen pitaa kye-
ta tekemaan yhteinen digiloikka.

Lihanjalostuksessa ollaan vahvoja
Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suo-
messa tuotetusta lihasta 43,2 prosent-

LIHA-AKATEMIA |

tia, osuus hieman laski edellisvuo-
desta. Pudotus johtui siipikarjanlihan
osuuden laskusta, kun alan toiseksi
suurin toimija sai omaa toimintaansa
jaloilleen. Atrian lihanhankinta oli yh-
teensa noin 172 miljoonaa kiloa, jos-
ta punaisen lihan osuus oli vajaat 109
miljoonaa kiloa. Atria on jo pitkaan ol-
lut Suomen suurin lihanjalostaja. Sii-
na nakyy maaratietoisen 117 vuoden
tydn tulos. Yhtié on huolehtinut, etta
sen teurastamoiden kunto ja tekniik-
ka vastaavat aina alan huippua. Tama
on tuonut pitkassa juoksussa tarvitta-
van kilpailuedun. Atria on uusinut niin
nauta- kuin sikalinjansa. Viime vuonna
Atrian hallitus ilmoitti, etté yhtié suun-
nittelee uusivansa myos koko siipikar-
jatehtaan. Kokonaisuudessaan inves-
tointi olisi mittava, noin 130 miljoonaa
euroa. Se tulisi olemaan Atrian suurin
yksittainen investointi tdhan mennes-
sa. Lopullinen paatds investoinnista on
tarkoitus tehda vuoden 2020 aikana.
Atrian broilerin tuotanto on ollut
tarkasti ohjattua alusta alkaen. Myos si-
kaketju vietiin jo vuosia sitten saman-
kaltaiseen ohjaukseen, jossa kaikki in-
vestoinnit ovat luvanvaraisia ja han-
kittavan lihan maaraa ohjataan Atrian

e

Atrian alkutuotannon henkilosté kokoontui yhteiskuvaan Liha-akatemiassa, joka pidettiin Tampereella 13.—14.2.2020.



tarpeen mukaan. Vuoden 2019 huhti-
kuussa A-Tuottajien hallitus paatti, etta
myos nautaketjun investoinnit otetaan
hyvin tiukkaan ohjaukseen. Investoin-
teja toki oli ohjattu ja ne olivat olleet ai-
emminkin luvanvaraisia, mutta naudan
kasvatuspaikkojen voimakkaan kasvun
vuoksi oli laitettava stoppi uusille in-
vestoinneille. Oli selkeasti nahtavissa,
ettad lehmamaaran lasku tulee vahen-
tamaan vasikkatarjontaa, ja siihen oli
reagoitava. Uudet investoinnit naudan
loppukasvatukseen ovat olleet tata kir-
joittaessa nyt vuoden katkolla. Emo-
lehmapuolelle toivotaan edelleen uu-
sia investointeja. Lehmien lukumaaran
arvioidaan laskevan useita kymmenia
tuhansia ldhivuosina. Naudan tuotan-
toketjun hallinnasta tulee lahes taide-
laji.

Atrian sikaketjun ohjaus on onnis-
tunut viime vuodet hyvin. Takavuosi-
en porsasruuhkista ja joulun jalkeisis-
ta huimista sikaruuhkista on paaosin
paasty kokonaan eroon. Possujen ja
teuraiden ohjaus menee excelien mu-
kaan jamptisti. Yhteenvetona voi tode-
ta, etta lihaketjut toimivat vahintaankin
hyvalla tasolla.

Rehulla kohden uutta

A-Rehun viidestoista kokonainen toi-
mintavuosi oli vahintaankin hyva. Erin-
omaiseen suoritukseen paaseminen

Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan
sopimustuotanto (milj. kg)
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olisi edellyttanyt vahvempaa likevaih-
don kehitysta. Sitd emme saaneet ai-
kaiseksi. Kilpailu oli tiukkaa, ja oman
broilerituotannon supistuminen va-
hensi siipikarjan rehujen kulutusta het-
kellisesti. Naudan ja sian rehustukses-
sa paasimme eteenpain ja nostimme
markkinaosuuttamme. Vuoden liike-
vaihto oli noin 130 miljoonaa euroa
ja se oli hyvin edellisvuoden tasolla.
Koko tuotannon volyymi oli noin 630
miljoonaa kiloa ja se on kylld mahtava
maara. Myos vuoden tulos oli kohtuul-
linen, vaikka tuloksen tekeminen ei ole
toimintamme paamaara. Se on hyvi-
en rehujen ja rehuratkaisujen tekemi-
nen tiloille. A-Rehu teki koko vuoden
toitad uuden rehulinjan saamiseksi toi-
mintaan vuoden 2020 ensimmaisella
kvartaalilla. Tata kirjoittaessa linjan koe-
ajoja on jo tehty. Valmistuminen hie-
man viivastyi koronaepidemian vuok-
si. Tehtaan laajennuksen myota meilla
on hyvat mahdollisuudet menna koh-
den soijatonta ruokintaa vuonna 2025.
Olemme kehityksessa alan edellakavija
ja se velvoittaa viitoittamaan tieta.

Seingjoella huhtikuussa 2020

Reijo Flink
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy

Vasikkavalitys (1000 kpl)

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy
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LIHABAROMETRI, I-XIl 2019

lopullinen 16.4.2020
luullisena lihana *
milj. kg (suluissa |-XII 2018)
Muutos %
vrt. v. 2018
LIHA YHTEENSA
Tuotanto 400,2 +2
Kulutus 4243 -2
*) Vienti (42,3) 59,5
*) Tuonti (86,3) 83,1
Kulutuksen kotimaisuusaste 80,4 %
SIANLIHA
Tuotanto 1711 +1
Kulutus 169,7 -5
*) Vienti (21,9) 34,8
*) Tuonti (33,6) 34,5
Kulutuksen kotimaisuusaste 79,7 %
NAUDANLIHA
Tuotanto 87,2 +1
Kulutus 103,3 -3
*) Vienti (4,5) 83
*) Tuonti (27.0) 22,8
Kulutuksen kotimaisuusaste 77,9 %
SIPIKARJANLIHA
Tuotanto 140,3 +3
Kulutus 146,3 +4
*) Vienti (15,8) 16,3
*) Tuonti (22,0) 22,8
Kulutuksen kotimaisuusaste 84,5 %
KARITSA
Tuotanto 11 0
Kulutus 18 -15
*) Vienti (0,0) 0,0
*) Tuonti (1,0) 0.7
Kulutuksen kotimaisuusaste 59,7 %
tande: KCANTAR TNS,
Kantar TNS Agri Oy

Porsasvalitys (1000 kpl)

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy
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Vuonna 2019 naudanlihan tuotanto
kasvoi Suomessa prosentin ja oli 87,2
miljoonaa kiloa ja kulutus laski kol-
me prosenttia paatyen 103,1 miljoo-
naan kiloon. Naudanlihan tuonti su-
pistui 22,8 miljoonaan kiloon ja tuon-
nin osuus kulutuksesta 22 prosenttiin.
Vienti lahes kaksinkertaistui 8,6 miljoo-
naan kiloon.

Vuoden 2019 lopussa Suomessa
oli 259 000 lypsylehmaa (-5 000 kpl) ja
59 000 emolehmaa. Vasikoita syntyi
303500 eli 7 500 vasikkaa vahemman
kuin vuonna 2018.

Atria Nauta -palvelu hankki 43,8
miljoonaa kiloa naudanlihaa Atrian ja-
lostettavaksi ja markkinoitavaksi. Han-
kintaosuutemme oli 50 prosenttia
Suomessa tuotetusta naudanlihasta.

Tuottajahinnat nousivat Suomessa
hieman. Lehman ja hiehon hinta nousi
1,5 prosenttia ja sonnin hinta 0,4 pro-
senttia. Naudan tuottajahinnat pysyivat
Suomessa Euroopan keskihintoja kor-
keammalla. Erot olivat: sonni 35 snt/
kg, hieho 15 snt/kg ja lehma 8 snt/kg.

Atrian vasikkavalitys menetti mark-
kinaosuutta vuonna 2019. Atria Nauta
valitti runsaat 62 700 vasikkaa maito-
tiloilta (-1 500 kpl) ja 12 100 pihviva-
sikkaa emolehmatiloilta lihatiloille kas-
vamaan. Atrian osuus teurastamoiden
vasikkavalityksesta oli 57 prosenttia.

Vuonna 2018 vasikkavalityksemme
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kasvoi ja sen perusteella toteutettiin
kasvatuspaikkainvestointeja. Kasvatus-
paikkojen maara nousi 1 600 kpl Atrian
ketjussa. Vuoden 2019 vasikkavalityk-
sen menetysten ja investointien seu-
rauksena kasvatusketjumme ajautui
vasikkapulaan. Atrian Emolehma 2020
-ohjelmassa syntyi 1 500 uutta emo-
lehmapaikkaa ja nettomuutos oli 1 200
emolehmapaikkaa vuonna 2019.

A-Tuottajien Tuottava nautatilan
nurmi -hanke jatkoi aktiivista toimin-
taansa viidessa maakunnassa. Syksyl-
& 2019 kaynnistettiin kehittdmishanke
Genominen valinnan pilotointi emo-
lehmakarjoissa. Hankkeen tavoittee-
na on genotyypittaa 5 000 liharotuis-
ta nautaa vuoden 2020 loppuun men-
nessa.

Atria Nauta jatkoi vahvaa panostus-
ta Maitoakatemiaan eli suomalaisten
maitotilojen kehittdmiseen yhteistyos-
sa Pohjolan Maidon, ItaMaidon, Maito-
suomen ja Tuottajain Maidon kanssa.

Nautojen terveys ja hyvinvointi 2019
Atria Nauta -palvelussa

Jatkoimme vuonna 2019 eldinten hy-
vinvoinnin ja terveyden seurantaa al-
kutuotannossa hyvinvointimittarin pe-
rusteella. Seuraamme elainten kasvuja
ja teuraspainoja Atrian valitys- ja teu-
rastietoinin seka elainten kuolleisuutta
Nasevan tietoihin pohjautuen.

Asetettujen rajojen yli-
tyksia todettiin 12 prosen-
tilla tiloista kuten edel-
lisvuonnakin (vs. 13 % v.
2017). Halytysrajat  ylit-
taneitéd tiloja opastettiin
tuotannon tason ja elain-
ten hyvinvoinnin paranta-
miseen. Jaljitettavyyden pii-
riin hyvaksyttiin ainoastaan
asetetut rajat ylittavien tilo-
jen lihaa.

Tarttuvien elaintautien
vastustustyd jatkui yhteis-
tydssa ETT:nja muiden alan
toimijoiden kanssa. Nase-
van erityistilanteet otettiin
aktiivisesti kayttoon. Aiem-
min vain Atrian jarjestelmis-
sa olleet tilojen logistiikkaa
ohjaavat terveyskoodit siir-
rettiin Nasevaan, josta niita
voidaan hyodyntaa jatkossa
suoraan rajapinnan kautta.

Kryptosporidioosi yleistyi maitoti-
loilla ja aiheuttaa hankaluuksia vasikka-
valityksessa. Uusia salmonellatartunto-
ja esiintyi koko maassa ja myos Atrian
asiakastiloilla (16 tilaa) selvasti tavan-
omaista enemman. Tartunnat olivat
ymparistoperaisia ja keskittyivat Poh-
janmaalle. Vuoden lopussa rajoittavia
maarayksia oli enaa vain neljalla tilalla.
EHEC-bakteeria todettiin edellisvuosia
enemman eli 10 tilalla. Naista nelja liit-
tyi ihmisilla todettuihin tartuntoihin.

Vasikoiden hengitystietulehdusten
vahentamiseksi aloitettiin kolme pilot-
tiprojektia: 1) Vasikoiden putkittaminen
15 maitotilalta, 2) Siirtyminen kasvatta-
mon siipikohtaiseen tayttdon ja kasvat-
tamoon tulevan jatkuvan vasikkavirran
rajoittaminen ja 3) Kasvattamon kayt-
taminen tyhjana antibioottiresistenssin
aiheuttaman kuolleisuuden hillitsemi-
seksi. Alustavat tulokset ovat oikean
suuntaisia, mutta kasvatusketjussa
jouduttaneen toteuttamaan lahivuosi-
na isoja toimintamallin muutoksia, jos
sairastavuutta halutaan vahentaa mer-
kittavasti.



Broilerituotannossa vuosi 2019 jat-
kui Suomessa myonteisen kehityksen
merkeissa niin tuotannon kuin kulu-
tuksenkin osalta. Tuotanto kasvoi kol-
me prosenttia ja oli noin 132 miljoonaa
kiloa. Kulutus kasvoi puolestaan nelja
prosenttia noin 136 miljoonaan kiloon.
Vienti oli edellisen vuoden tasolla, noin
15 miljoonaa kiloa ja tuonti kasvoi nelja
prosenttia ollen 19 miljoonaa kiloa. Ku-
lutuksesta oli kotimaista broileria edel-
lisvuoden tapaan 86 prosenttia.

Toukokuussa lihan alkuperamaan
ilmoituspakko laajeni koskemaan
myOs ravintoloita, mika ainakin hetkel-
lisesti paransi kotimaisen lihan tilannet-
ta. Euroopassa EU-28 maissa tuotanto
kasvoi myos kolme prosenttia. Euroo-
pan suurin broilerin tuottaja on Puola,
joka tuottaa jo 17 prosenttia EU-mai-
den kokonaistuotannosta.

Atrian broilerin teurastus oli vuonna
2019 emot mukaan lukien noin 60,3
miljoonaa kiloa. Teurastusmaara las-
ki noin 2,5 miljoonaa kiloa. Ketjua laa-
jennettiin muutamalla broilerikasvatta-
mon laajennuksella. Broilerin keskipai-

no Nurmossa teurastetuilla broilereilla
oli 1,73 kg ja kasvatusaika 36,5 paivaa.
Sahalahdessa tuotettiin paaasiassa gril-
libroilereita ja niiden keskipaino teuras-
tuksessa oli 1,37 kiloa ja ika noin 32,2
paivaa.

Broilerituotannossa emonuorikkoja
kasvattaa kuusi tilaa, siitosmunien tuot-
tajina on 11 tilaa ja broileritiloja on 83.

Suomessa kalkkunan tuotanto kas-
voi 3 prosenttia ja se oli 8,4 miljoonaa
kiloa. Kulutus puolestaan oli edellis-
vuoden tasolla, 10,4 miljoonaa kiloa.
Vienti kasvoi 1,5 miljoonaan kiloon.
Tuonti oli edellisvuoden tasolla 3,4 mil-
joonaa kiloa.

Itikka osuuskunnan ja tuottajien
omistama ja A-Rehun toiminnasta
vastaava siipikarjarehutehdas valmisti
broilerirehuja 114 miljoonaa kiloa. Ka-
pasiteetti on ollut kovilla, ja kolmannen
linjan rakentaminen oli hyvassa vauh-
dissa.

Laskimme kanan hiilijalanjaljen. Lu-
kemaksi saatiin 3,2 CO_/ruhokilo. Ta-
ma on 40 prosenttia alempi kuin maa-
ilmalla yleensa. Kanan hiilijalanjaljesta

suurimman osan eli yli puolet aiheut-
taa rehu ja siina kaytettava soija. Seu-
raavaksi merkittavia osa-alueita ovat
lantapaastot ja lammitys.

Soijan kayttd on saatu painettua jo
alle 10 prosenttiin kanan ruokinnas-
sa korvaamalla sita kuoritulla kaural-
la, herneelld ja harkapavulla. Varsin-
kin herneen saatavuus parantui huo-
mattavasti viime satokauden jalkeen, ja
nyt herneen kaytto ylittaa soijan kayton
broilerien ruokinnassa. A-Rehu on teh-
nyt aktiivisesti toita kotimaisten valku-
aiskasvien viljelyn lisaamiseksi.

Emoaines oli pelkastaan Ross 308
-rotua, ja kaikki emountuvikot tulivat
Ruotsista. Vuonna 2019 havaittiin sel-
va parannus Ruotsista tulevan emo-
aineksen terveydessa ja untuvikkojen
elavyydessa. Tama nakyi myos laaki-
tystarpeessa, eika antibioottiladkityk-
sia tarvittu yhdellakaan Atrian emo- tai
broileriparvella. Siipikarjan terveystie-
tojen keraamista jatkettiin keskitetys-
ti yhteistydssa ETT ry:n kanssa. Tarkea
hyvinvointimittari jalkapohjaterveys oli
Atrian linnuilla erinomaisella tasolla.
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Vuoden 2019 alku oli sikamarkkinoilla
niin Euroopassa kuin meilla Suomessa
ja Atrialla vaikea. Euroopassa tuottaja-
hinnat liikkkuivat vain noin 1,30 euron
tasolla, Suomessa ja Atrialla 1,55 ja 1,60
euron valilla. Vuoden 2018 heikon sa-
don kohottamat rehustuskustannukset
rasittivat osaltaan ketjun taloutta. Ke-
vaan kuluessa hinnat nousivat voimak-
kaasti Euroopassa paaosin Kiinan ansi-
osta ja ne sailyivat korkeina koko lop-
puvuoden liikkkuen 1,75 ja 1,85 euron
valilla. Atrian sianlihan hintataso vahvis-
tui noin 3,5 prosenttia verrattuna edel-
lisvuoteen. Vuoden keskiarvona oltiin
noin 1,58 euron tasolla.

Ketjun porsastilanne tasapainot-
tui ja muuttui alun ylikysynnasta jopa
ylitarjontaan. Merkittavin syy taustalla
oli tuottavuuden nopea kehitys. Por-
saita vieroitettiin 12 kuukauden kes-
kiarvolla reippaasti yli porsas/emak-
ko enemman kuin vuonna 2018. Ket-
jumme parhaalla 70 prosentilla keski-
maarainen vieroitusmaara nousi jo yli
32 porsaaseen/emakko. Lihasikaloissa
paivakasvut pysyivat erinomaisina, kes-
kimaarin yli 1030 grammassa.

Atria teurasti sikaa noin 65 miljoo-
naa kiloa. Vuonna 2020 ennusteiden
valossa paastaan noin 67-68 miljoo-
naan kiloon.

Atria Sika -palvelu

Atria Sika -palvelun tehtava on raken-
taa yhdessa tuottajien kanssa kansain-
valisesti kilpailukykyinen sianlihan tuo-
tantoketju seka tarjota tuottajille A-Re-

hun kautta kullekin tilalle soveltuvim-
mat rehut ja rehukonseptit. Tassa on-
nistuessamme turvaamme seka maa-
rallisesti etta laadullisesti riittavan sian-
lihan saannin Atrialle.

2018 kaynnistimme tilojemme
kanssa kehittamiskeskustelut, ja niita
on jatkettu. Ketjun sikaloissa onkin to-
teutunut ja on meneilldan useita ke-
hittamisinvestointeja tai -suunnitelmia.
Tuotantomaarat ovat Atrian antamissa
tavoitteisssa, emmeka talla hetkella voi
nostaa tuotantoa, vaikka porsaspuo-
lella lisakapasiteettia olisi noin 10-14
miljoonaan lihakiloon. Investoinneis-
sa muutokset vapaaporsitukseen nou-
sivat, ja vuoden 2020 lopussa noin 30
prosenttia emakoistamme porsii jo va-
paaporsituksella.

Sikarehuissa jatkoimme vahvaa ke-
hitysta, ja valtakunnallisesti markkina-
osuutemme lahestyy jo 40 prosent-
tia. Vahvistimme asemiamme etenkin
etelassa, jossa toimimme tiiviissa yh-
teistydssa Agrox Oy:n kanssa. Tule-
vina vuosina pyrimme laajentamaan
soijattoman ruokinnan myos porsas-
ja emakkopuolelle. Lihasikaloissa soi-
jattomuus on jo arkipaivaa.

Vuodesta 2020 eteenpain paino-
tamme vahvasti laatua. Laadun kasi-
te on laaja. Siihen sisaltyvat mm. teu-
raspainon parempi hallinta, bioturva,
elainten hyvinvointi seka sen todenta-
minen, yhtena myads se, milta toimin-
tamme nayttaa ulospain. Meidan on
pystyttava todistamaan, etta tuottaja
hyotyy tasta myos taloudellisesti. Laa-

tupainoitteisuus laajasti ottaen pitkas-
sa juoksussa on kuitenkin koko toimi-
alan elinehto.

Atria Sika -laatu
Atria Sika -laadun tekeminen keskittyi
vuonna 2019 pitkalti bioturvallisuusasi-
oihin, Kiinanvientiin, Antibioottivapai-
siin Atria Perhetiloihin ja tautiasioihin.
Afrikkalainen sikarutto eteni Man-
ner-Euroopassa. Baltiassa tauti on nah-
tavasti pysyva olotila, mutta onneksi
vakaassa vaiheessa, ja Euroopan yhtei-
son regionalisaatiokaytannot ovat kay-
tossa. Suomen sikatalouden kannalta
tilanne on hyvin hallinnassa.
Ketjussamme todettiin vuonna
2019 kohtuullisen kokoinen salmo-
nellatartunta, jonka myota bio- seka
elaintautivakuutusturvan kehitystyota
tehostettiin. Laatutyon merkityksesta
kertoivat Kiinanviennin kasvu ja suun-
nitelmien mukaan edennyt Antibiootti-
vapaan Atria Perhetilatuotanto. EU:ssa
tehty ehja hantéd -vaikuttamisty ete-
nee, hitaasti, mutta vakaasti.

Vieroitettuja porsaita/emakko/
vuosi Atria-ketjussa
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A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

Itikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus
Hallituksen varsinaiset jasenet: Henkildkohtaiset varajasenet:
Jyrki Rantsi, maanviljelija, Lapinlahti, Risto Sairanen, maanviljelija, Luumaki
hallituksen puheenjohtaja
Pasi Ingalsuo, maanviljelija, agrologi, Kokkola, Ahti Ritola, maanviljelija, Seinajoki
hallituksen varapuheenjohtaja
Kjell-Goran Paxal, maanviljelija, agrologi, Mustasaari Jan Anderssen, maanviljelija, Pedersore
Mika Asunmaa, maanviljelija, Alavus Lassi-Antti Haarala, maanviljelija, Humppila
Mika Niku, maanviljelija, Haapavesi Veli Hyttinen, maanviljelija, Pudasjarvi
Mika Ala-Fossi, toimitusjohtaja, Ilmajoki Nina Ojaniemi, talousjohtaja, Seinajoki
Christer Storfors, maanviljelija, Maalahti Ola Sandberg, maanviljelija, Pedersore
Toimitusjohtaja
Reijo Flink, Seinajoki
Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Qy, tilintarkastusyhteiso,
Helsinki
Paavastuullinen tilintarkastaja Samuli Perala, KHT
ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2019)
Hallitus
Puheenjohtaja
Jyrki Rantsi
Toimitusjohtaja
Reijo Flink
AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspaallikkd
Sinikka Hassinen Jaakko Kohtala Sanna Piipari
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TASE,

(1000 EUR)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vastattavaa yhteensa

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO / -TAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

31.12.2019 31.12.2018
0 2

80 74

354 354
434 430
4250 5182
99 961 103 711
104 645 109 322
108 108

2 398 2 337
-168 61

2 338 2506
45 000 45000
57 307 61 816
104 645 109 322

1.1.-31.12.2019

11.-31.12.2018

108 010 102 768
1881 1405
-101 055 -95702
-4 186 -3713
28 —-45

-4 932 -5 317
-310 -605
141 -834
-168 -1439

0 1500

-168 61




RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto
Maksetut valittomat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2019 2018
112 334 105 762
1881 1405
-105 208 -115 012
-9 129 8 751
-122 906
133 -832

23 8

33 82

—-33 -82
-33 -82

0 0

0 0

0 0
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2> FINNPIG

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA
Siemenen myynti jatkaa vahvassa kasvussa

iemenannosten myynti on kas-
Svanut viimeiset nelja vuotta ja

ylitti viime vuonna ensimmaista
kertaa 300 000 annosta. Yli 90 pro-
senttia tiineytyksista tehdaan Finn-
pigin siemenelld. Hybridiensikoiden
myynnin kasvu jatkui ja itseuudistuk-
sen maara vaheni.

Kantarin Tuottajatyytyvaisyys 2019
-tutkimuksessa Finnpig sai jalleen sel-
vasti toimialan keskiarvoa paremmat
tulokset. Erityisesti porsastuotos se-
ka porsaiden ja lihasikojen paivakas-
vu, rehuhyotysuhde ja lihaprosentti
saivat selvasti toimialan keskiarvoa
paremmat arviot. Finnpig sai koko-
naisarvosanan todella erinomainen,
erittain hyva tai hyva 82 prosentilta
vastaajista. Parhaat kiitokset kaikille
tutkimukseen osallistuneille asiak-
kaillemme!

Hyvat tulokset eivat tule sattumalta
Finnpigin eldinaineksen hankinta ja
jalkautus alkoivat toden teolla, kun
oma Kkarjuasematoiminta kaynnis-
tyi kevaalla 2007. Tuolloin keskimaa-
rainen porsastuotos oli 20 vierotet-
tua porsasta emakkoa ja vuotta koh-
den ja lihasiat kasvoivat keskimaarin
850 grammaa paivassa. Viime vuon-
na keskimaarainen porsastuotos ol
30 porsasta ja lihasikojen paivakasvu
1040 grammaa.

Finnpigin omistajat ja tuottaja-
asiakkaamme ovat hakeneet siko-
jen hoitoon ja ruokintaan ennakko-
luulottomasti oppia ja parhaita kay-
tantdja tehokkaimmista sikatalous-
maista. Management on parantu-
nut merkittavasti, mutta emme ole
unohtaneet myodskaan suomalaisia
vahvuuksia, mm. sikojen hyvaa ter-
veyttd ja vahaista [dakkeiden kayttda.
Toinen tuottavuusloikan osatekija
on sikaketjussa kaytettava elainai-
nes. Eldinaineksen kaytossa pitaa ol-
la kolme asiaa kunnossa: elainainek-
sen hankinta, karjuasematoiminta ja
sikaketjun emakoiden uudistaminen.

Eldinaineksen hankinta

Eldinaineksen toimittajamme, Topigs
Norsvin ja DanBred, ovat maailman
toiseksija kolmanneksi suurin sianja-

Finnpigin toimittaman siemenen
kayttdé on vakiintunut yli 90 pro-
senttiin kaikista tiineytyksista. Heik-
ki Hassinen toteaa, etta tyytyvaisyys
nékyy selvasti myds Kantarin teke-
massa Tuottajatyytyvaisyys 2019
-tutkimuksessa. Erityisesti porsas-
tuotos sekéd porsaiden ja lihasikojen
paivakasvu, rehuhyotysuhde ja li-
haprosentti saivat selvasti toimialan
keskiarvoa paremmat arviot.

lostusyhtio. Molemmat hyddyntavat
viimeisinta teknologiaa ja ovat kas-
vattaneet markkinaosuuksiaan eri-
tyisesti Suomen tyyppisilla korkean
tuotavuuden markkinoilla. Sianjalos-
tuksessa parjaavat vain suurimmat
yritykset, joilla on riittavat resurssit
hyodyntaa uusimmat sianjalostuk-
sen mahdollisuudet. Yhteistyd mo-
lempien kanssa jatkuu.

Topigs Norsvin ja DanBred kayt-
tavat isarotuna durocia, joka tunne-
taan hyvasta lihan syontilaadusta.
Muutama vuosi sitten tehdyssa Li-
hateollisuuden Tutkimuskeskuksen
tutkimuksessa Finnpigin kolmirotu-
porsaan lihan syontilaatu oli selvas-
ti parempi kuin markkinoilla olevan
kilpailijan.

Karjuasematoiminta

Finnpig ostaa edelleen karjuasemal-
le mahdollisimman hyvia karjuja suo-
raan Topigs Norsvinin ja DanBredin
jalostussikaloista. Karjujen keskimaa-
rainen kayttdaika on noin yksi vuosi,
joten karjuasemalla on tarjolla aina
uusinta ja parasta elainainesta. Dan-
Bredin organisaatiomuutokset ai-
heuttivat edelleen ongelmia karju-
tuonnin aikatauluissa.

Karjuaseman toiminnan ja laadun-
varmistuksen kehitystyd jatkuu hol-
lantilaisen AIM WorldWiden kanssa.
Vuonna 2019 painopiste oli siemen-
annosten laadunvarmistuksessa.

Kevaalla 2020 palkkasimme ko-
ronaepidemian aikana liséa henkilds-
toa, ja karjuaseman henkilosto siir-
tyi kahteen erilliseen tuotantotiimiin.
Tuotantotiimit tekevat tuotannon
vuoroviikoin ja nain meilld on aina

varatiimi mahdollisen koronakaran-
teenin varalta.

Emakoiden uudistus
Laadukas ja kustannustehokas hybri-
dituotanto mahdollistaa porsastuo-
tannossa emakoiden uudistuksen ul-
koistamisen. Kaikki Finnpigin hybridi-
tuottajien elaimet ovat jalostusorga-
nisaatioiden jalostustietokannoissa,
jotta voimme valita aina parhaat elai-
met seuraavan sukupolven vanhem-
miksi. Nain ostetun hybridin tuotta-
mat kolmirotuporsaat ovat noin yh-
den euron arvokkaampia kuin itse-
uudistetun emakkokannan porsaat.
Emakoiden omassa uudistukses-
sa voidaan kayttaa myos jalostusor-
ganisaation tarjoamaa indeksilasken-
taa ja siten kehittaa maaratietoisesti
eldinainesta. Toimintamalli on tydlas
ja kaytannossa vain muutamat tilat
ovat saaneet indeksilaskennan toi-
mimaan.

Kehityshankkeet

Topigs Norsvin ja DanAvl -hybridi-
emakoiden vertailuhankkeen tulok-
set valmistuivat kevaalla 2020. Dan-
Bred hybridien pahnuekoko oli odo-
tusten mukaisesti suurempi kuin To-
pigs Norsvnin hybrideilla. Sen sijaan
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oli yllatys, etta Topigs Norsvin hyb-
ridien jalkelaisten teurasarvo ol
selkeasti parempi. Hybridilinjojen
taloudellisessa arvossa ei kuiten-
kaan ollut tilastollisesti merkitse-
vaa eroa. Hybridivertailu antoi ar-
vokasta tietoa hybridien eroista, ja
asiakkaamme ja Finnpigin omis-
tajat tekevat tulosten perusteella
omia ratkaisujaan.

Satafood  Kehittamiskeskus
ry ja Finnpig toteuttavat yhdessa
Bioturvallisuus - elinehto tulevai-
suuden sikatiloille -hankkeen. Ta-
voitteena on parantaa porsastuo-
tantosikaloiden bioturvallisuutta
ja alentaa tautitartunnoista aiheu-
tuvia kustannuksia. Hankkeen tu-
losten pohjalta rakennetaan tiloil-
le riskiluokitus, joka vaikuttaa tilan
ryhmaeldintautivakuutusmaksuun.
Siten tilat voivat tulevaisuudessa
omilla toimillaan vaikuttaa vakuu-
tusmaksun suuruuteen.

Finnpig aloitti kesalla 2019 To-
pigs Norsvinin ja DanBreding du-
roc-vertailukokeen. Koe jouduttiin
keskeyttamaan tautipurkauksen
vuoksi. Koe aloitetaan uudelleen
2020.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja, Finnpig Oy







