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Julkaisun kuvat: Hannu Miettinen sekd Atrian ja A-Tuottajat Oy:n
kuva-arkistot.

Viereiset kaksi kuvaa ovat kevddlld 2009 pidetystd edustajiston ko-
kouksesta. Ylemmdssd kuvassa kokouksen nuorin kuuntelija jaksoi
pitkdn kokouksen iloisin ilmein; ehkdpd hdnet ndhdddn vield tulevai-
suuden osuustoiminnallisena vaikuttajana.

Kuvassa alla Lihakunnan hallintoneuvosto kevddlld 2009:
vasemmalta alkaen Jukka Mikkonen, Pentti Pirhonen,

Veli Hyttinen, Juha Partanen, Maire Leinonen, Timo Hyvonen,
Marita Riekkinen, Kari Ryésé, Tiina Savolainen, Pentti Korhonen,
Ari Pirkola, Asmo Mikonsaari, Reijo Flink, Ari Varis, Mika Niku,
Pekka Ojala, Tuomo Saahkari, Jouko Suhonen, Teuvo Mutanen,
Sanna Hartikainen ja Markku Koivumdki.




[ OIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Lihakunta on perustettu 1903 Kuopiossa. Lihakunnan tarkein teh-
tdvad on hoitaa jasenistdn etuja ja nakdkulman esilldoloa atrialai-
sessa yritysperheessd hallinnoimalla osaltaan Atriaa, A-Tuottajia
ja A-Rehua. Lihakunnan on my&s hoidettava jasensuhteita ja yl-
ldpidettava hyvid yhteistydsuhteita alalla toimiviin eri organisaa-
tioihin.

Lihakunnan jasenmaard laski edelleen. Jisenten vaheneminen la-
hes kaksinkertaistui verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Luo-
pujia oli runsaasti, ja toisaalta uushankinnassa ei onnistuttu yhta
hyvin kuin aiempina vuosina. Tilakoon kasvu sen sijaan ei ndytd
pysahtymisen merkkejd, vaan pdinvastoin yhd suurempia yksikoi-
td rakennetaan. Lihakunnalla on jdsenind ainoastaan sdantéjen
mukaiset aktiivituottajat. Ei-aktiivituottajaksi luetaan jdsen, jolla ei
ole ollut toimituksia osuuskuntaan kahden edellisen tdyden ka-
lenterivuoden aikana.

Lihakunnasta erotettiin vuoden lopulla 233 tuottajaa, joilla oli
maksettuna osuuspadomaa 237.519 euroa.Vuoden 2008 lopussa
Lihakunnassa oli jasenid 5.083, edellisvuoden lopun jasenmdardn
ollessa 5.392. Jasenmdara siis laski 309114 eli 5,3 %. Lihakunnan ja-
senilld on nettovarallisuutta osuuskunnassa 6,37 kertaa nimellis-
arvoa enemman. Se on osalle jdsenistd merkittavd veroetu.
Osuuspddomaa oli vuoden vaihteessa noin 9,715 miljoonaa eu-
roa, nettokasvua edellisvuodesta noin 0,337 miljoonaa euroa. Li-
hakunnan omavaraisuus oli vuodenvaihteessa 91,1 % (89,0 %).
Lihakunta maksoi vuoden 2007 osuuspddomalle 20 prosentin
koron.

Lihakunnassa pidettiin kevdalld edustajiston vaalit. Vaaleissa valit-
tiin edustajistoon 80 jdsentd seuraavaksi neljdksi vuodeksi. Liha-
kunta hankki elokuussa Atrian osakkeita lisdd 30.000 kpl. Han-
kinnan jdlkeen osuuskunnan omistus Atrian osakkeista oli 26,08
% ja ddnistd 39,20 %.

[tikan ja Atrian kanssa perustettiin yhteinen kiinteistoyhtio Kiin-
teistd Oy Itikanmaki. Kiinteistdyhtid rakentaa Itikanméelle toi-
mistorakennuksen, joka vuokrataan Atrian ja sen tytdr ja osak-
kuusyhtididen kadyttdon. Rakennuksen on arvioitu valmistuvan
kesdkuussa 2010.

Lihakunnan hallinnossa oli runsaasti vaihdoksia kevddn kokouk-
sissa. Hallintoneuvostoon tuli viisi uutta jdsentd, ja myds puheen-
johtaja sekd varapuheenjohtaja vaihtuivat. Hallinnon pelisdantsja
selkiytettiin hallintoneuvoston keslld hyvaksymilld uusilla luotta-
musneuvostojen ohjesdadnnailla.

Lihakunnan verkkosivujen rakentaminen jatkui yhdessd Itikan ja
LSO:n kanssa. Verkkosivut valmistuvat kesalld 2009. Lihakunnan
pitkdaikainen talousjohtaja Esa Kolehmainen jdi kesdlla eldkkeelle
yli neljankymmenen vuoden tydrupeaman jdlkeen. Hanen tilalleen
valittiin uudeksi talouspéillikoksi Sanna Hartikainen. Lihakunnan
henkildstd toimitusjohtajaa lukuun ottamatta siirrettiin Lihakun-
nan palkkalistoille, kun aiemmin heiddn tydpanoksensa ostettiin
A-Tuottajilta.

A-Tuottajille vuosi 2008 oli hyvd. A-Tuottajat hankki sikaa 84
miljoonaa kiloa ja nautaa 33,6 miljoonaa kiloa. Lisdksi Atria hank-

ki broileria 31,1 miljoonaa kiloa. Atrian hankintaosuudet ovatkin
enndtyskorkeat. Sian hankintaosuus on 43,0 %, naudan 43,2 % ja
siipikarjan 35,5 %.

Atria vahvisti markkinaosuuttaan yritysostoin niin lannessa
kuin iddssd. Skandinavian liiketoiminta-alueeseen hankittiin her-
kuttelutuotteita valmistava AB Ridderheims Delikatesser: Se pa-
rantaa Atrian osuutta korkean jalostusasteen myyntisegmentissa
erityisesti Ruotsissa. Herkuttelutuotteita tuodaan laajemmin tdnd
vuonna myds Suomeen.

Virosta Atria osti AS Woro Kommertsin ja AS Vastse-Kuus-
te Lihatddstusin. Yrityskaupoilla Atria vahvistaa asemaansa Viron
markkinoilla ja on nyt selvd markkinakakkonen Rakveren jdlkeen.
Yrityskaupat mahdollistavat Viron toiminnoissa merkittavdt sy-
nergiaedut. Niihin tahtadvd tuotannon keskittdminen on jo kayn-
nistetty.

Vendjaltd Atria hankki Moskovassa padpaikkaa pitdvan OOO
Campomosin.Yhtiélld on noin 5 prosentin markkinaosuus |7 mil-
joonan asukkaan Moskovan moderneista lihamarkkinoista. Cam-
pomosilla oli myds Pietarissa noin 6 9%:n markkinaosuus. Tama
yrityskauppa nosti Atrian markkinaosuuden Pietarissa 37 %:iin.
Viime vuosi oli siis Atrialle voimakasta laajentumisen aikaa, ja vuosi
2009 onkin kovaa ty&td ndiden yhtididen saattamiseksi huippuis-
kuun ennen seuraavan nousukauden alkua.

Na&illd ajatuksilla kiitdn Lihakunnan jdsenistod, hallintoa ja osuus-
kunnan asioita hoitaneita toimihenkil&itd seka sidosryhmid kulu-
neesta vuodesta. Toivon, ettd yrityksemme menestyisivat markki-
noilla niin hyvin, ettd jasentemme vuosi olisi edellisvuosia parempi
ja usko tulevaisuuteen kasvaisi.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Lihakunta, Y-tunnus 0171420-8, kotipaikka Kuopio.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, teurastamotoimintaa
ja lihanjalostusta itse ja/tai tytdr tai osakkuusyritysten valitykselld sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jasentensd lihantuotantoa. Osuus-
kunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.
Osuuskunnan omistajina 31.12.2008 oli 5083 jdsentd ja heilld osuuksia 1.555.360 kpl.

Lihakunnan osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 26,08 %), Kiinteistd Oy Rehukanava (50 %), Oy Feedmix
Ab (20,3 %), Kiinteistd Oy Itikanmaki (41%) ja rehuyhtio A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyjin tytaryhtié A-Tuottajat Oy. Toimitusjohtaja on yhteinen Itikka osuuskunnan kanssa
ja muun henkildstén ja taloushallinnon palvelut hankittiin alkuvuodesta sopimuksella A-Tuottajat Oy:ltd. Pitkdaikainen talousjohtaja jdi
eldkkeelle 1.7.2008 alkaen ja uusi talouspaallikkd aloitti tydssadn 1.6.2008. Osuuskunnan asioita hoitanut henkiléstd lukuunottamatta
toimitusjohtajaa siirtyi kertomusvuoden aikana Lihakunnan tydntekijdiksi. Lokakuusta alkaen osuuskunnan taloushallinto on hoidettu
itse ja taloushallinnon palveluiden osto A-Tuottajat Oy:ltd on lopetettu.

Lihakunnan toiminta keskittyi jasensuhteiden ja sijoitusten hoitoon sekd lihanhankintaa tukeviin toimintoihin. Edustajisto hyvaksyi
Lihakunnan strategian kevadn kokouksessaan ja verkkopalvelusivuston rakentaminen jatkui tilikauden ajan. Hallintoneuvoston puheen-
johtajisto vaihtui kertomusvuoden aikana.

Lihakunnan edustajiston vaalit toimitettiin postiddnestyksend kevdalla 2008. Vaaleissa valittujen 80 edustajiston jasenen nelivuoti-
nen toimikausi alkoi 2.6.2008. Uuden edustajiston koulutustilaisuus pidettiin Kuopiossa 18.-19.11.2008

Osuuskunnan taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2008 (12 kk) 2007 (12 kk) 2006 (12 kk)
Lilketoiminnan tuotot (1.000 €) 197,8 194,0 8253
Liikevoitto (1.000 €) -781,6 -660,4 103,6
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 51955 43454 38317
Tulos ennen satunnaisia erid (1.000 €) 44139 36850 39353
Tulos ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 44139 37620 122800
Oman pddoman tuotto (ROE) % 6,3 56 6,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 6,2 57 6,7
Omavaraisuusaste % 91,1 89,0 94,6
Henkiloston mdard keskimdarin 2 0 0

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Tammikuussa 2008 perustettiin Atria Oyjin ja Itikka osuuskunnan kanssa Kiinteistd Oy Itikanméki toimitilojen rakentamiseksi Atrialle
Seindjoelle. Elokuussa Lihakunta vahvisti omistustaan Atria Oyj:ssd ostamalla 130.000 kpl Atria Oyj:n osakkeita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paittymisen jilkeen seka arvio tulevasta kehityksesta

Tammikuussa 2009 Lihakunta osti lisdd 87.000 kpl Atria Oyjin osakkeita. Atria Oyj:n hallitus on esittdnyt maksettavaksi osinkoa vuo-
delta 2008 0,20 euroa per osake, mikd pudottaa osinkotuotot Atrian osakkeista n. 1,5 miljoonaan euroon (5,07 milj. € vuonna 2008).
Atrian osakkeen kurssi on laskenut kevddn 2009 aikana.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestd.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda tilikauden ylijgdman 4.400.257,68 euroa kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 1.320.077,30 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia
- loppu siirretddn edellisten vuosien ylijdamatilille.

Kéyttdrahastosta esitetddn siirrettavaksi vararahastoon 598.771,46 euroa.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.



JASENISTO JA HALLINTO

JASENISTO Pentikiinen Paivi Nilsiz Térmikoski Jari Vihanti
Kumpulainen Tuomo  Vieremd Karjalainen Esa Vaala
Toimintavuoden lopussa 31.12.2008 Li-  Kananen Hannu Kuopio Holopainen Péivi Karsamaki
hakunnalla oli jasenid 5.083 ja heilld oli  Vddndnen Seppo Maaninka Ruuttula Merja Sievi
osuuksia yhteensa 1.555.360 kappaletta. Makinen Seppo Joroinen Leiviskd Sanna Pyhanta
Jadskeldinen Juhani lisalmi Salomaa Raimo Haapajarvi
Rédsdnen Pekka Kaavi Kiljala Markku Reisjdrvi
EDUSTAJISTO Hakulinen Lahja Pielavesi Rikkola Jaakko Utajarvi
Puurunen Erkki Lapinlahti Vadrdld Sami Muhos
Lihakunnan edustajiston varsinainen ko-  Oinonen Maria Siilinjarvi Tamminen Tuomo Raahe
kous pidettiin Kuopiossa 9.4.2008. Koko- Ojantakanen Jukka Rantsila
uksen puheenjohtajana toimi Tiina Hyvé-  POHJOIS-KARJALA (11 edustajaa)
nen Vieremdltd ja sihteerind Kari Lehto = Martikainen Ari Polvijdrvi ROVANIEMI (14 edustajaa)
Pellervo-Seurasta. Timonen Antti Kitee Posio Marko Posio
Edustajiston ylimdardinen kokous pi-  Sddmédnen Olli Nurmes Korpi Merja Ylitornio
dettiin Kuopiossa 12.5.2008. Kokouksen ~ Pennanen Pasi Liperi Maattd Auvo Kuusamo
puheenjohtajana toimi Markku Hirvonen  Lajunen Ari Tohmajarvi Pesola Martti Tervola
Radkkyldstd ja sihteerind Kari Lehto Pel-  Kokkonen Pekka Juuka Palovaara Pertti Kolari
lervo-Seurasta. Willman Markku Joensuu Haukivaara Pentti Taivalkoski
Edustajiston kokoonpano oli tilikauden  Kettunen Reino Lieksa Haatyld Pentti Sodankyld
lopussa seuraava: Haaranen Jukka Tohmajdrvi Mollari Sakari Rovaniemi
Sarasoja Esa Valtimo Kosamo Timo Pudasjarvi
SAVO (25 edustajaa) Kuivalainen Juha llomantsi Repo Marika Simo
Niskanen Antti lisalmi Arola Hannu Salla
Ronkainen Markku Nilsid KAINUU (7 edustajaa) Piekkari Marko Kittild
Hyvénen Tiina Vieremad Ronkainen Markku Paltamo Hallikainen Pekka Yli-Kiiminki
Haatainen Janne Leppavirta Korhonen Pasi Sotkamo Kostamo Matti Kemijarvi
Kurtelius Ari-Pekka Sonkajarvi Karnd Antero Kuhmo
Pekkarinen Ville Kuopio Piirainen Mika Kuhmo KESKI- JA
Lukkarinen Pdivi Pielavesi Pikkarainen Eero Kajaani KAAKKOIS-SUOMI (8 edustajaa)
Kuosmanen Tuula Nilsid Kerdnen Hannu Ristijdrvi Parvinen Vesa Parikkala
Nieminen Juha Kiuruvesi Nykanen Mirka Sotkamo Jalkanen-Kangas Arja  Konnevesi
Kauhanen Ulla-Maarit  Leppavirta Leivonen Vuokko Viitasaari
Toivanen Sakari Juankoski POHJANMAA (15 edustajaa) Sairanen Risto Luumaki
Vauhkonen Mikko Rautalampi Hyry Hannu Kalajoki Mattila Kalle Mikkeli
Véddndnen Jarno Sonkajarvi Kauranen Pekka Piippola Heinonen Jukka Sysmd
Pasanen Jari Varpaisjarvi Ldhdemaki Mika Nivala Heikkild Jukka Elimaki
Liimatainen Mirva Tervo Kadridla Jarkko Alavieska Ranta Antti Sulkava

Lihakunnan edustajiston jdsenet yhteiskuvassa 8.4.2009.
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HALLINTONEUVOSTO

Ahti-Pekka Vornanen,Vierema
puheenjohtaja (12.5.2008 saakka)
Ari Pirkola, Pyhdjoki
puheenjohtaja (22.5.2008 alkaen)
Sinikka Ouramo, Raahe
varapuheenjohtaja (12.5.2008 saakka)
Marita Riekkinen, Rautavaara
varapuheenjohtaja (22.5.2008 alkaen)
Veli Hyttinen, Pudasjarvi

Timo Hyvénen, Sotkamo
(12.5.2008 alkaen)

Markku Koivumaki, Suomussalmi
(12.5.2008 alkaen)

Pentti Korhonen, Rautalampi
Maire Leinonen, Tyrnava

Pentti Lukkari, Sotkamo
(12.5.2008 saakka)

Asmo Mikonsaari, Lappeenranta
Jukka Mikkonen, Nurmes

Teuvo Mutanen, Polvijdrvi

Mika Niku, Haapavesi

(12.5.2008 alkaen)

Pekka Ojala, Kuusamo

Juha Partanen, Pielavesi
(12.5.2008 alkaen)

Pentti Pirhonen, Tohmajarvi

Esko Pulkkinen, Suomussalmi
(12.5.2008 saakka)

Kari Ry&so, Lappeenranta
Tuomo Saahkari, Sodankyld

Tiina Savolainen, Maaninka

Jouko Suhonen, Joroinen

Tomi Toivanen, Siilinjdrvi
(12.-22.5.2008)

AriVaris, Pyhdjarvi

Juha Ylonen, Pieksamaki
(12.5.2008 saakka)

HALLITUS

Timo Komulainen,Nurmes
puheenjohtaja

Reijo Flink, Oulunsalo
varapuheenjohtaja
Tuomo Heikkild, Kalajoki
Veli Koivisto, Ylitornio
Pekka Parikka, Kotka
Jouni Sikanen, Pieksdméki
(22.5.2008 saakka)

Juho Tervonen, Paltamo
Tomi Toivanen, Siilinjdrvi
(22.5.2008 alkaen)

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoon-
tui |l kertaa ja sen poytakirjoihin mer-
kittiin 158 pykdlda. Hallituksen ja hallinto-
neuvoston sihteerind on toiminut talous-

johtaja Esa Kolehmainen (22.5.2008 saak-
ka) seka talouspadllikkd Sanna Hartikainen
(26.6.2008 alkaen).

TOIMITUSJOHTAJA

Reijo Flink, agrologi, Oulunsalo

VARSINAISET
TILINTARKASTAJAT

Pekka Loikkanen, KHT
ArjaYlonen, KHT

VARATILINTARKASTAJAT

PricewaterhouseCoopers Oy
Tapani Kiiskinen, HTM

HALLINNON TARKASTAJAT

Jorma Keranen, Muhos

Matti Kuittinen, Nurmes
Jouni Kemppainen, Ristijarvi
Varalla:

Sakari Mallari, Rovaniemi
Pekka Eskelinen, Sonkajdrvi
Pekka Aijasaho, Jyvaskyldn milk

EDUSTAJAT OSAKKUUS-
YRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallituksessa
Timo Komulainen,Nurmes
varapuheenjohtaja

Tuomo Heikkild, Kalajoki

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Ari Pirkola, Pyhdjoki
puheenjohtaja

Veli Koivisto, Ylitornio

Teuvo Mutanen, Polvijarvi

Pekka Parikka, Kotka

Pentti Pirhonen, Tohmajarvi

Lihakunnan hallitus ja hallintoneuvoston
puheenjohtajat kevddlld 2009: Edessd
Timo Komulainen (hallituksen puheen-
johtaja) takanaan Marita Riekkinen
(hallintoneuvoston varapuheenjohtaja),

Veli Koivisto ja Sanna Hartikainen (hallituk-
sen sihteeri), heiddn takanaan Reijo Flink.
Takarivissd vasemmalta alkaen

Juho Tervonen, TomiToivanen, Pekka Parikka,
Ari Pirkola (hallintoneuvoston puheenjohta-
ja) ja Tuomo Heikkild.

Jouni Sikanen, Pieksdméki
Juho Tervonen, Paltamo
Ahti-Pekka Vornanen, Vierema

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Timo Komulainen, Nurmes
puheenjohtaja

Reijo Flink, Oulunsalo

Feedmix Oy:n hallituksessa
Reijo Flink, Oulunsalo
puheenjohtaja

Jouni Sikanen, Pieksdméki

Kiinteistd Oy Itikanmden hallituksessa
Reijo Flink, Oulunsalo,

puheenjohtaja

Sanna Piipari, llmajoki

Pauli Tuominen, Seindjoki

Kiinteisto Oy Rehukanavan
hallituksessa

Reijo Flink, Oulunsalo
puheenjohtaja

Timo Komulainen, Nurmes
Sanna Hartikainen, Kuopio

A-TUOTTAJAT OY:N
HALLITUKSESSA

Timo Komulainen, Nurmes
puheenjohtaja
Veli Koivisto, Ylitornio




EUR

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset tuotot ja kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA
JAVEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

TULOSLASKELMA

Liite

2.1
2.2

23

24

I.1.-31.12.2008
0

197 767

-347 422

-631 940

=781 595
5195514
4413919

0

4413919

-13 66

4400 258

[.1.-31.12.2007
0

194 635

-191 119

-663 949

-660 433

4 345 390

3 684 957

77 086

3762043

46 501

3 808 544
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EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osuuspddoma
Vararahasto
Kéyttorahasto

Edellisten vuosien vlijgama
Tilikauden ylijdgdma

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

3.1
32

33

34

35

36
37

TASE

31.12.2008

109 085
| 903 603
67 742 853

[13 08I
67 855 934

5340 699
2997 221

78 206 542

9714574
40 655 328
| 307 731
5133518
4400 258
71 211409

5277 346
| 717 787

78 206 542

31.12.2007

24 061
I 903 603
63 873993

13056
63 987 049

6248 141
4336 189

76 499 043

9 377 847
39 247 080
| 573417
14 080 525
3808 544
68 087 413

6484 112
1 927518

76 499 043



RAHOITUSLASKELMA

EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta ( netto )
Liiketoiminnan rahavirta (A )

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Saadut osingot sijoituksista
Investointien rahavirta ( B)

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot ja takaisinmaksut
Maksetun osuuspadoman muutokset tilikaudella
Maksetut osuuspddoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

2008 2007
1816 -46 501

197 767 145 991
-263 468 12234 48]
-53 885 12 333971
-366 928 -251 854
445 014 810873
5069 397 3791597
-13 66 -2 079 492
5079 937 [4 605 095
0 77 086

5079 937 4682 18]
-85 024 -24 061

-3 868 885 -18297 859
15992 27 353
-3937917 -18294 567
-1204 726 7375 673
336727 | 309 062

-1 612989 -1280 492
-2 480 988 7404 243
-1 338 968 3791857
4336 189 544 332
2997 221 4336 189
-1 338 968 3791857

13
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpdatok-
sen laatimista koskevien sddddsten ja muiden mdardysten mukai-
sesti (FAS).

Sijoitusten arvostus
Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti no-

teerattujen yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon.

Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2008 oli 64.445.354,60 euroa
ja kdypd arvo 85.516.255,75 euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivét sisdlld merkittavid eria
ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Elikemenot
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldke-

vakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

Valuuttamairiiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamdrdisid velkoja tai saatavia.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (I 000 €)

2008 2007
2.1 Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 88 127
Palveluveloitustuotot 49 49
Osakkeiden myyntivoittoja 0 0
Muita omaisuuden myyntituottoja 42 I
Tuotot poistetuista saamisista 19 18
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 198 195
2.2 Henkilostokulut
Hallintoelinten palkat ja palkkiot 264 209
Tyontekijoiden palkat 86 0
Elakevakuutusmaksut -14 -25
Muut lakisddteiset sos.kulut |l 7
Henkildstokulut yhteensa 347 191
Tilikauden aikana Lihakunnan palveluk-
sessa oli henkiloita keskimaarin 2 0

2.3 Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot, takausprovisiot
Atria Oyjilta

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

2.4 Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot

Kuopion Puhelin Oy:n osakkeiden
myyntivoitto

Satunnaiset kulut

Oulun kiinteistokaupan kuluja
Yhteensd

3.1 Aineettomat hyodykkeet

Osuuskuntien verkkopalveluprojektin
ennakkomaksut

3.2 Aineelliset hyodykkeet

Tontit
Hankintameno |.1.
Hankintameno 31.12.

3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT (1 000 €)

2008 2007
5069 379
16 27
45 64
335 284
0 169
5195 4345
o 12

0

0 44

0 77

109 24
1904 1904
1904 1904



3.3 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkuusyhtidosakkeet
Atria Oy

A-Rehu Oy

Kiinteistd Oy Rehukanava
Oy Feedmix Ab
Kiinteistd Oy [tikanmaki

Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy

Pohjanmaan Teurastamo Oy
Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet yhteensa

3.4 Saamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensd

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

3.5 Oma pddoma

Osuuspddoma
Osuuspddoma |.1.
Osuuspddoman lisdys
Osuuspadoman vdhennys
maksettu edelltilikaudella eronneille
maksettu tilikaudella erotetuille
Osuuspddoma 31.12.
- josta tilikaudella eronneiden osuus
Osuusmaksua perimattad
Koko osuuspddoma 31.12,

Rahastot

Vararahasto |.1.
Kéyttorahastosta
Edtilikauden ylijadmasta
Vararahasto 31.12.

Kéyttorahasto |I.1.
Siirto vararahastoon
Kéyttdrahasto 31.12.

Ylijadma

Ylijagama edellisiltd vuosilta 1.1.
Siirto rahastoon

Osuuspddoman koron maksuun
Ylijaddma edellisilta vuosifta 31.12.
Tilikauden ylijgdma

Oma pddoma 31.12.

Kirjanpitoarvo

Osakkuus yhtiossd, % 2008
26,08 64 444
20 220
50 300
20,3 729
41 % 2 050
|

8

104

67 856

3.6 Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

3.7 Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut velat
Yhteensd

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Kirjanpitoarvo

2007

62 625

220

300

729

0

I

8

104

63987
2008 2007
36
5143 6286
134 198
5277 6484
377 605
377 605
[ 143 I 142
8 23
48 34
141 123
| 340 | 322
I 717 | 927

4. LITETIEDOT VAKUUKSISTA,VASTUUSITOUMUKSISTA

JAMUISTAVASTUISTA (I 000 €)

4.1 Vastuut ja vakuudet
Kasvatuseldinlainojentakausvastuut
pankeille
Kuittaamattomuussitoumukset
osuusmaksuista

4.2 Kiinnitykset
Kiinteistokiinnitykset
Atria Oyjin hallussa vapaana olevat
haltijavelkakirjat

4.3 Muut vastuut ja vakuudet
I[tikanmdki Oy:n osakepddoman
sopimus

Osakkeet, kpl

7371997

220

300

362

4]

108 416
2008 2007
5200 5750
26 409
5226 6159
70 68
45 21
15 89
5341 6248
9378 8069
747 1529
172 148
239 72
9714 9378
162 172
6001 5209
5715 14587
39247 35529
266 672
| 142 3046
40 655 39247
| 573 2245
-265 -672
308 1573
17889 18407
-1 143 -3046
-1 613  -1280
5133 1408I
4400 3809
71211 68087

7 24
| 449 | 458
L1127 11127
0 2050

15
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YLJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittda tilikauden ylijgdman 4.400.257,68 euroa kdytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretddn 1.320.077,30 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia
- loppu siirretddn edellisten vuosien ylijddmatilille

Lisaksi kdyttorahastosta esitetddn siirrettavaksi vararahastoon 598.771,46 euroa.
Tdman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitimme hallintoneuvostolle ja edelleen

edustajiston kokouksessa kasiteltavaksi.

Kuopiossa 24. maaliskuuta 2009

Timo Komulainen Tuomo Heikkila Veli Koivisto
Pekka Parikka Juho Tervonen Tomi Toivanen
Reijo Flink

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kuopiossa 26. maaliskuuta 2009

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYlonen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Olemme tarkastaneet Lihakunnan kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta I.1.- 31.12.2008.Tilin-
pdatods sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtodksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten ja mddrdysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain
mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpadtoksessa tai toiminta-
kertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet
osuuskuntalain mukaisesti.



Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpddatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpadtoksessd on vadrinkdytoksesta tai virheestd
johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpdatdksen laadintaan ja
esittdmiseen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpdatdksen
laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatdksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kdsityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausuntolausuntonamme esitdimme, etta tilinpadtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja

toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja madirdysten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot osuuskunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristiridattomia.

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2009

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYlonen, KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Lihakunnan hallintoneuvosto on tdndan kasitellyt hallituksen kertomuksen vuoden 2008 toiminnasta. Hallintoneuvosto on yksimieli-
sesti hyvaksynyt sen sddntdjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi. Hallintoneuvosto pdatti yhtya hallituksen ehdotukseen tilivuoden
ylijadman 4.400.257,68 euroa kdyttdmisestd seuraavasti

- vararahastoon siirretddn 1.320.077,30 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia
- loppu siirretadn edellisten vuosien ylijdgamatilille

Lisaksi kdyttorahastosta esitetddn siirrettavaksi vararahastoon 598.771,46 euroa.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekd rahoituslaskelman esitimme edustajiston kokouksessa ka-
siteftavaksi.

Kuopiossa 7. pdivand huhtikuuta 2009

Ari Pirkola Sanna Hartikainen
puheenjohtaja sihteeri

17



ATRIA OY]J

Hyvé ruoka - parempi mieli.

18

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Vakaata kasvua vaikeassa

toimintaymparistdssa

Atrian vuosi 2008 oli voimakkaan kansainvdlistymisen ja kasvun
vuosi, ja toteutimme kasvuhakuista liketoimintastrategiaamme
johdonmukaisesti. Atrian tavoitteena on olla kuluttajan ja asiak-
kaan ykkosvalinta ruoka-alalla, erityisesti tuoretuotteissa, ltameren
alueella ja Vendjan Euroopan puoleisissa osissa.

Padmaddrdn saavuttaminen edellyttaa sitd, ettd Atria on mark-
kinajohtaja tai markkinakakkonen kaikilla liketoiminta-alueilla, ja
ettd sen tuotemerkit ovat kahden tunnetuimman merkin joukos-
sa.Kuluneen tilikauden aikana toteutettujen yritysostojen ansiosta
Atria on askeleen ldhempdnd tavoitettaan.

Atria Suomi

Vuonna 2008 Atria Suomen myynti kehittyi vakaasti, mutta raa-
ka-aineiden ja muiden teollisten kustannusten nousu séi kannat-
tavuutta erityisesti ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Atrian kasvun
kannalta tarkedlld grillauskaudella myynti ja kannattavuus kehit-
tyivat myonteisesti. Grillauskaudella Atria vahvisti markkinajohta-
juuttaan ja sen kaikkien tuoteryhmien markkinaosuus oli touko-
heindkuun aikana noin 27 prosenttia.

Kustannustehokkuuden parantamiseksi Atria Suomi kdynnisti
alkuvuodesta toimintojensa tehostamisohjelman. Sen tavoiteltu
kustannussddstd on neljd miljoonaa euroa. Atria lopetti toimin-
tansa Kannuksen tuotantolaitoksessa, josta Kannuksen toimin-
not siirrettiin muille Atrian tehtaille. Lisdksi Forssan tuotantolai-
toksen logistiset toiminnot ja lihavalmisteiden tuotanto siirrettiin
Nurmoon.

Q4-kauden myynti onnistui hyvin. Erityisesti valmisruokatuot-
teiden myynti oli joulukuussa hyvd. Hinnankorotusten vaikutukset
nakyivdt parantuneena kannattavuutena Q4-jaksolla.

Atria Skandinavia
Vuonna 2008 Atria Skandinavian tuloskehitys ei ollut tavoittei-

den mukaista. Alkuvuoden myodnteinen kehitys taantui loppuke-
sdstd kohonneiden raaka-ainekustannusten, heikentyneen Ruot-

sin kruunun sekd salaatti— ja voileipdliiketoiminnan tappiollisen
tuloksen takia.

Kesdlla 2008 Atria osti herkuttelutuotteita valmistavan AB
Ridderheims Delikatesserin, mikd vahvisti entisestddn Atrian
markkina-asemaa Ruotsissa. Syksylld Atria keskitti Latta Maltider
—yksikdn tuotannon Halmstadista Norrkdpingiin. Jarjestelyn seu-
rauksena 50 Halmstadin tehtaan tyontekijdd irtisanottiin.

Vuoden 2008 aikana AtriaVendjd kasvoi merkittavasti sekd orgaa-
nisen kasvun ettd yritysoston my&td. Atria osti heindkuun lopul-
la Moskovassa ja Pietarin alueella toimivan OOO Campomos-
lihanjalostusyhtion.

Uusi logistiikkakeskus Pietarissa Gorelovossa otettiin kdyt-
166N lokakuussa, ja kaikki Pit-Productin tavarantoimitukset ovat
marraskuusta alkaen ldhteneet sieltd. Uuden lihavalmistetehtaan
kayttdonotto siirtyi vuodelle 2009 vesi- ja viemdriliittymien vii-
vdstymisen takia. Pit-Product oli Pietarin alueen markkinajohtaja
modernissa pdivittdistavarakaupassa noin 30 prosentin markki-
naosuudellaan. Campomosin tulos loppuvuoden osalta oli tap-
piollinen ja Atrian tavoitteena on saada yhtion tulos voitolliseksi
vuoden 2010 aikana.

Atria Baltia

Vuoden 2008 aikana Atria toteutti Baltiassa kaksi merkittdvad
yritysostoa. AS Woro Kommerts ja AS Vastse-Kuuste Lihatéos-
tus liitettiin Atria-konserniin 1.8.2008 alkaen.Yritysostojen myota
Atriasta tuli Viron toiseksi suurin liha-alan yritys. Uusi asema luo
Atrialle uudenlaiset kehitysnakymat koko Baltian alueella.

Atrian tulosta Virossa heikensi alkuvuoden aikana Valga Liha-
t66stus —yhtion heikko kannattavuus.Yhtidon oman alkutuotannon
kustannukset nousivat jyrkdsti rehujen kallistumisen takia.Vuoden
2008 lopulla Atria Baltian myynti kasvoi tarkeimmissd tuoteryh-
missd, vaikka kiristynyt hintakilpailu ja heikot talousndkymat hei-



kensivat kysyntda toisella vuosipuoliskolla.
Ostetun Vastse-Kuuste —yhtion teurastus-
ja lihanleikkuutoiminnot siirrettiin Valgan
tehtaalle.

Tulevaisuuden nakymat

Koko konsernin myynnin arvioidaan kas-
vavan vuoden 2009 aikana.Talouden taan-
tuma vaikuttaa jonkin verran myyntivo-
lyymeihin ja joidenkin tuoteryhmien ky-
syntdan. Kallimpien tuotteiden kysynnan
arvioidaan vdhenevdn, mutta edullisten
tuotteiden kysyntd vahvistuu. Kansainva-
lisen taloustilanteen takia tulosennustee-
seen liittyy paljon epavarmuutta ja liharaa-
ka-aineen kansainvdlistd hintakehitystd on
vaikea arvioida.

Tappiollisen Campomos-yhtion ja al-
kuvuonna jatkuneen ruplan heikkenemi-
sen takia AtriaVendjan likevoitto tulee jda-
madn alle viime vuoden tason.

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja
Atria Oy

Atria Oyj:n vuosi 2008 tiivistetysti

- Liikevaihto kasvoi 6,7 %

- Operatiivinen liikevoittoprosentti 2,9 % (4.8 %/2007)

- Strategisesti merkittavat yritysostot Vendjalld, Ruotsissa ja Virossa

- Raaka-aineiden hintakehitys painoi Atrian tulosta

- Kansainvdlinen talouskriisi ja valuuttojen heikkeneminen
vaikuttivat negatiivisesti loppuvuoden tulokseen

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2008 2007 Q42008 Q42007
Liikevaihto [.356,9 2722 3611 337,1
Liikevoitto 38,4 94,5 3,8 [3,2
Operatiivinen likevoitto 399 61,4 3,8 13,7
Operatiivinen likevoitto-% 2,9 4,8 1 41
Voitto ennen veroja 16,7 80,6 -84 1,3
Osakekohtainen tulos 0,42 2,56 -0,21 0,28
Liikevaihto toiminta-alueittain

W Suomi

O Skandinavia

M Vendja

| Baltia

/" Atria Oyj

e Liikevaihto 1.357 milj. €
* Henkilostdé 6.135 (keskimaarin)

\

e Suomi

Liikevaihto 798 milj.€
Henkilosto 2.378

(keskimaarin) (keskimadrin)

o tuore ja kuluttaja-
pakattu liha

Skandinavia

Liikevaihto 455 milj.€
Henkilosto 1.691

¢ kuluttajapakattu liha

Baltia
Liikevaihto 32 milj.€
Henkilosto 541

- (keskima&arin)

Venéja

Liikevaihto 94 milj.€
- Henkil6sto 1.525

(keskimadrin)

e alkutuotanto

" .alkutuotanto
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A—TUOTTAJAT OY:N JA A-REHU OY:N TOIMINNASTA

Vuonna 2008 lihantuotanto jatkui Suomessa lievésti nousujoh-
teisena. Kokonaistuotanto nousi 399 miljoonaan kiloon, kasvua
edellisvuodesta oli 0,7 %. A-Tuottajat Oy:n hankinta paityi edel-
lisvuoden lukemiin, 149 miljoonaan kiloon. Kasvuprosentti oli 0,3.
Siipikarjan- ja sianlihan tuotanto kasvoivat edelleen noin 3 - 4 %,
mutta naudanlihan tuotanto vaheni noin 9 %.

Punaisen lihan osuus koko Suomen tuotannosta Atria-ryh-
madssd jalostettuna oli 43 %.Talld osuudella puolustimme vankasti
suomalaisen lihan 100 prosentin osuutta kaikissa Atria-tuotteissa.
Sopimustuottajiemme tuotanto riitti kattamaan tdman tarpeen.

Suomeen tuotiin lihaa yhteensd 52 miljoonaa kiloa ja vietiin
ldhes 68 miljoonaa kiloa. Kotimaisuusaste lihankdytossa ja kulu-
tuksessa laski edelleen.

Kotimaista tuotantoa rasitti aina syksyyn 2008 asti jatkunut
korkeiden tuotantokustannusten kausi. Tama johti monilla tiloilla
tappiolliseen toimintaan tai ainakin kassavirran supistumiseen.

Eldinvilitys

Suomessa syntyi lypsykarja- ja emolehmatiloilla yhteensa 32 1.000
vasikkaa, joista valitykseen tuli | 16.000 eldintd. A-Tuottajat Oy va-
litti ndista 58.000 eli 50 % kaikista ensivdlitysvasikoista. Toimintaa
tehostettiin edelleen vasikoiden valikasvatuksessa.Vdlikasvatetuis-
ta vasikoista iimeni lievdd pulaa koko vuoden ajan.

Porsasvilityksessa oli valtakunnallisesti |,58 miljoonaa porsas-
ta, joista osuutemme oli noin 38 %. Pyrkimyksendmme on edel-
leen tuottajien vdlisten verkostojen luominen emakkosikaloiden
ja lihasikaloiden valille joustavuuden sekd tasapainon saavuttami-
seksi porsasvalityksessa.

Oman toiminnan tehokkuus

Vuoden 2008 aikana toteutettin merkittdvat muutokset alku-
tuotantoyhtididen toimintojen tehostamiseksi. A-Tuottajat Oy:n
ja A-Rehu Oy:n henkildstd “sulautettiin” toiminnalliseksi koko-
naisuudeksi palvelemaan parhaalla mahdollisella tavalla tuotta-
jiamme lihan- ja maidontuotannossa ja niiden kehittdmisessa os-
topanoksineen.

Kamppailua maailmanlaajuisessa
tuotantokustannusten nousussa

Tuottajapalvelu keskitettiin yhteen ja samaan paikkaan eldin-
logistiikan kanssa. Samanaikaisesti valittiin ulkopuolinen operaat-
tori hoitamaan kuljetussuunnittelua sekd autoilijoiden sopimus-
toimintaa.

Erityinen huomio on kiinnitetty koko henkildstdn osaamiseen
ja koulutustason nostoon.

A-Rehu Oy

Vuosi 2008 oli A-Rehulle taloudellisesti huono. Nousevista raaka-
ainekustannuksista huolimatta pidattaydyttiin tarvittavista hinto-
jen nostoista tuottajien kustannusnousujen hillitsemiseksi. Tama
johti tappiolliseen tilinpaatdkseen.

Teollisissa rehuissa jatkui voimakas volyymin kasvu. Niin sian-
kuin naudanrehuissakin saavutettiin valtakunnan kehitystd huo-
mattavasti paremmat kasvuluvut. Kasvavan kysynnan ansiosta
Koskenkorvan tehtaalle aloitettiin lisakapasiteetin rakentaminen.
Samalla tehdas siirtyi loppuvuodesta keskeytymattomdan kol-
meen vuoroon.

Vuoden 2008 aikana avattiin nettikauppa palvelemaan kaik-
kia tuottajia erilaisten tarvikkeiden ja rehujen hankinnoissa. Net-
tikauppa www.akauppa.fi tulee jatkuvasti laajentamaan tuotepal-
velujaan, jotta voimme palvella tuottajiamme kustannuspaineiden
alla entistdkin paremmin. Lisdelementtind kehitettiin A-Rehuun
edullinen tuottajarahoitus.

Kiitdn kaikkia tuottajia suomalaisen tuotannon yllapitdjind toi-
minnallisesti vaikeana vuonna 2008.Yhdessd olemme kuitenkin
entistdkin vahvemmat vastaanottamaan meille asetetut haas-
teet.

Jouko Lahtinen
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy



AtriaNauta —palvelun tehtdvand on vas-
tata Atria Suomi Oy:n nautaraaka-aineen
hankinnasta, rehu- ja tarvikekaupasta nau-
tatiloille, eldin- ja rehukuljetuksista sekd ti-
loille tarjottavista kehityspalveluista. Tavoi-
te, jota kohti yhdessd tuottajiemme kans-
sa pyrimme, on Suomen menestyvimmat
kotieldintilat.

Vuosi 2008 oli hintaheilahtelujen
vuosi

Rehuraaka-aineiden, lannoitteiden ja &l-
jyn voimakas hinnannousu syksystd 2007
ldhtien ndkyi jokaisella lihatilalla tuotanto-
kustannusten nousuna. Kustannusten vie-
rittdminen kuluttajahintoihin ja edelleen
tuottajahintoihin onnistui viiveelld ja vain
osittain. Tama aiheutti ajoittain voimakasta
ja ymmarrettavaa kritiikkia tuottajilta.Vuo-
den aikana tapahtunut naudanlihan tuot-
tajahintojen noin 10 %:n nousu ei riittanyt
korvaamaan tuotantokustannusten nou-
sua tdysimaardisesti. Euroopan hyva sato,
kysynnan heikentyminen ja varastojen kas-
vu laskivat viljojen hinnat syksylld 2008.Vil-
jelykustannukset olivat kuitenkin edelleen
korkeat.

6 AtrialNauta

Vaatimukset koko naudanlihantuo-
tannon kustannusten karsimisesta voivat
tuntua vanhan toistolta. Kohdatut hinta-
heilahtelut antavat sille kuitenkin pontta.
Edelleen on pakko tehostaa koko nau-
danlihantuotantoketjun tuottavuutta, jat-
kaa jo hyvdssa vauhdissa olevaa rakenne-
kehitystd, oppia johtamaan yritystd entis-
td laadukkaammin ja pystya varautumaan
odottamattomiin kriiseihin entistd parem-
min. Teemme téta tyStd jatkuvasti myds At-
riaNauta —palvelussa.

Naudanlihan ja vasikoiden
hankinta

Kotimainen naudanlihantuotanto kattaa
endd 83,4 % kulutuksesta. Naudanlihan
tuonti ulkomailta oli ldhes |6 miljoonaa
kiloa vuonna 2008. Kotimainen naudan-
lihantuotanto vuonna 2008 oli yhteensd
80,3 miljoonaa kiloa. Mddra on noin 7 %
vahemman kuin edellisvuonna. AtriaNauta
—palvelu parjasi hankinnassa keskimaarais-
td paremmin: naudanlihan hankinta piene-
nivain 5,1 % edellisvuodesta. Teurasnauto-
ja hankittiin yhteensd noin | | 1.000 kappa-
letta, joista kertyi vajaat 34 miljoonaa kiloa
naudanlihaa.

Vasikkavalitys kehittyi mydnteisesti. Va-
litettyjen ternivasikoiden méadrd nousi 5,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Emolehmi-
en madrdn lisddntyminen nakyy valitettyjen
pihvivasikoiden mdardssd, joka nousi lahes
40 9% edellisvuodesta.

Seuraamme jatkuvasti omaa palvelu-
kykydmme vasikoiden ja teuraiden nouto-
aikojen perusteella. Ternivasikoiden nou-
toaika oli keskimddrin | | pdivad ilmoituk-
sesta. Kiirelehmdt noudettiin keskimaarin
3,5 vuorokauden ja kaikki lehmdt hieman
yli seitseman vuorokauden kuluessa ilmoi-
tuksesta.

Rehu- ja tarvikekaupassa kasvua

Naudanrehuliiketoiminta kehittyi vime
vuonna suotuisasti. Nautarehuseoksia val-
mistettiin kahdella eri tehtaalla yhteensa
noin 27 % enemman kuin edellisend vuon-
na. Lisdksi vdlitimme merkittavan maaran
erilaisia rehujakeita.

Tehokas rehu- ja tarvikeliiketoiminta
ovat omalta osaftaan pienentdneet koti-
eldintilojen kustannuksia. Hyvid esimerk-
kejd tdssd ovat edullisten, mutta laaduk-
kaiden juomarehujen tuonnin aloittami-
nen sekd lannoitekaupan kaynnistaminen.
Myos tarvikemyynti oli hyvdssd kasvussa.
Tatd vauhditti erityisesti verkkokaupan
(www.akauppa.fi) avautuminen lokakuun
alussa. A-kaupassa on tdlld hetkelld reilut
600 tuotetta.

Tuottajapalvelu aloitti Seindjoella

Tuottajat hoitavat yhteydenpidon Atria-
Nauta —palveluun jo nyt padosin sahkoi-
sesti ja puhelimitse. Palvelevan henkildn
aukoton tavoitettavuus on erittdin tdrke-
ad. Uudentyyppinen ja tehostunut tuot-
tajapalvelu aloitti toimintansa joulukuun
alussa Seindjoella. Tuottajapalvelussa ote-
taan vastaan eldiniimoituksia seka tehddan
kauppaa rehuista ja tuotantotarvikkeista.
Tuottajapalvelun vahvuus on kymmenen
henkildd, ja tavoitteena on sataprosent-
tinen tavoitettavuus. Samassa yhteydessa
kuljetussuunnittelu eriytettin omaksi toi-
minnokseen.
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Osaamista vaaditaan entista
enemman

Tuottajalta vaaditaan yhd enemman osaa-
mista. Olimme mukana suunnittelemassa
ja tekemdssd Eduhousen ja MJK-instituu-
tin toteuttamaa kotieldintuottajien liike-
talouden perustutkintoa, joka jatkui viime
vuonna jo toista vuotta. Syksylld kdynnis-
tyi myds erityisesti emotilayrittdjille suun-
niteltu Erikoistunut naudanlihantuotanto
—koulutus Keski-Pohjanmaan Maaseutuo-
pistossa. Olemme mukana sisdllon suun-
nittelussa ja koulutuksen toteuttamisessa.

Samalla myds AtriaNauta —palvelun
henkildstdn osaamisen kehittdminen ko-
rostuu. Lahes koko kenttdhenkildstdmme
osallistui vime vuoden aikana edustajan
tutkinnon suorittamiseen. Osaamisvaati-
mukset ovat kovat myds tuottajapalve-
lun henkilsilld, joiden pitdd pystyd palve-
lemaan tuottajia hyvin monipuolisissa teh-
tavissd.

AtriaNauta —palvelu jarjesti vuosit-
taisen, runsaasti ammattiasiaa sisdltavan
Nautaseminaarin huhtikuussa Jyvaskylds-
sd.
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Kehitystad ja laatua

AtriaNauta —palvelu on erittdin voimak-
kaasti mukana liharotuisten nautojen eldin-
aineksen kehittdmisessa. Siitossonnikasvat-
tamot pyodrivat tdysilld, ja puhdasrotuisia
sonneja myytiin kasvattamoista emotiloille
reilut 70 kappaletta. Uutena panostuksena
oli vastaavan toiminnan aloittaminen sii-
toshiehojen kasvatukseen. Finnbeef vdlitti
siitoseldimida myds tilojen valilld, vaikka vii-
me vuosi ei mddrdllisesti yltanytkddn edel-
lisen vuoden aktiivisuuteen.

Teimme runsaasti tyotda maitorotuis-
ten vasikoiden laadun parantamiseksi. Ke-
vaalld ilmestyi alan yhteinen vasikkalaa-
tuohje, jonka vaikutus vasikoiden laatuun
nakyi selvasti. Pyrimme toimimaan myods
niin, ettd estamme toiminnallamme ja oh-
jeistuksella tarttuvien tautien levidmista
ketjussa.Yhd useampi kotieldintila kirjautui
kansalliseen nautaeldinten terveydenseu-
rantajarjestelmddn, Nasevaan. Naseva on
vdline, jolla vuoden 2010 voimaan tuleva
ketjuinformaatiovaatimus voidaan toteut-
taa helpoimmin.

@ AtriaSiipi

Atrian siipikarjateollisuudessa vuosi 2008
oli volyymeiltddn lahes edellisvuoden ta-
solla. Tulevaan kulutuskysynnan kasvuun
varauduttiin kasvatuspaikkoja lisddmalld:
broilerihallien laajennuksia valmistui lop-
puvuonna 7/ kappaletta.

Siipikarjanlihan kulutus Suomessa kas-
voi edelleen huomattavasti vuonna 2008.
Broilerin kulutus nousi kokonaisuudessaan
8 % ja padtyi 87,1 miljoonaan kiloon. Kalk-
kunanlihan kulutus sen sijaan laski (-10 %)
jaoli 10,6 miljoonaa kiloa.

Siipikarjanlihan tuotanto Suomessa
kasvoi 6 % ja paityi 100,9 miljoonaan ki-
loon. Broilerinlihaa tuotettiin 90,7 miljoo-
naa kiloa (lisdystd 9 %) ja kalkkunanlihaa
10,0 miljoonaa kiloa (laskua |3 %). Broi-
lerin tuonti kasvoi 22 % ja broilerin vienti
10 %. Kalkkunan vienti laski kolmanneksel-
la ja tuonti vajaat 10 %.

Atrian siipikarjanlihan sopimustuotan-
to koskee broilerinlihaa, jota Atrialle tuot-
ti 69 sopimuskasvattajaa, | | munittajaa ja
3 nuorikkokasvattamoa. Broilertuotanto
oli yhteensd 31,1 miljoonaa kiloa. Atrian
markkinaosuus siipikarjassa oli 34 %.




AtriaSika hankki lihaa noin 84 miljoonaa ki-
loa, josta Pohjanmaan Lihan osuus oli noin
12 miljoonaa kiloa. Kasvua edellisvuoteen
oli 4 miljoonaa kiloa (5,6 %). Koko maas-
sa sianlihantuotanto kasvoi viime vuonna
noin 2 % pdatyen 217 miljoonaan kiloon.

AtriaSika vlitti noin 748.000 porsasta,
joista Pohjanmaan Lihan valityksen kaut-
ta kulki noin 100.000. Porsasvdlitys vaheni
vuoteen 2007 verrattuna 5,6 %.

Liha-Poutun hankintatoimet liitettiin
syksyn aikana AtriaSika —hankintaan, ja
suurin osa entisistd Poutun tuottajista siir-
tyi AtriaSika —tuottajiksi.

Viljan ja rehujen hinnat pysyttelivat
varsin korkeina koko vuoden, ja varsinkin
porsastuotantotilojen kannattavuus oli
heikko. Tukimuutokset hankaloittivat vield
tilannetta, kun loppuvuodesta ilmoitettiin
myos |42-alueen sikatukien dekoplauk-
sesta. Porsaiden vdlitys vaikeutui, ja myds
ensikkokauppa kavi nihkedsti. Emakoiden
teurastus kasvoi viime vuonna, ja moni, la-
hinnd pieni porsastuotantotila lopetti toi-
mintansa.

@ AtriaSika

Uusia sikalainvestointeja tehtiin vuon-
na 2008 vdhemman kuin viime vuosina.
Joitakin lihasikalahankkeita saatiin kuitenkin
loppuvuodesta likkeelle. Rakennekehityk-
seen tarvitaan edelleen huomattavasti ny-
kyistd kovempaa vauhtia, jotta pystymme
turvaamaan kotimaisen sianlihan saannin
myds tulevaisuudessa.

Sianlihantuotannon kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi luotua A-Kumppanuustoi-
mintamallia jatkettiin. Asetettujen tavoit-
teiden, 25 sikaa/vuosi/emakko ja kilo kas-
vua pdivassa tiimoilta pienryhmid on ko-
koontunut sddnndllisesti, ja mukana olevil-
le tiloille on tehty tuotannonkehittamis-
kayntejd.

Finnpig-jalostajien rodunvaihto saa-
tiin paatdkseen, ja puhdasrotuisten nor
janmaatiaisensikoiden tuotanto pdisi tdy-
teen vauhtiin loppuvuodesta. Puhtaiden
norjanmaatiaisensikoiden vdlitys kasvoi jo
700 ensikkoon. Norjanmaatiainen on nyt
hybridituotannon emadrotu, ja yli puolet
vdlitetyista hybrideistd on puolinorjalaisia,
ja mdard lisddntyy koko ajan.

Finnpig sai uuden karjuasemansa val-
miiksi vuoden 2007 lopussa, ja siemenen-
myynti on kasvanut tasaisesti. Karjuasema
toimitti norjanmaatiaisen, ruotsinyorkin ja
hampshiren siementd sopimustiloillem-
me. Quality Geneticsin ruotsinyorkia kdy-
tetddn hybridituotannon isdrotuna.

Hybridituotanto on kasvanut tasaises-
ti, varsinkin puolivuotiaita on ollut hyvin
tarjolla. Vuonna 2008 vilitettiin yli 10.000
hybridia.

AtriaSika -terveydenhuolto

Kevattalvella 2008 todettiin ketjussamme
ensimmainen PMWS-tapaus (vieroitettu-
jen porsaiden ndivettymistauti, sian sirk-
kovirus 2).Toimiva tuotannon putkitus ra-
joitti tartunnan levidmistd merkittavasti,
ja tilanne saatiin laht&tilallakin hallintaan
muutamassa kuukaudessa. Vuoden aikana
PMWS:dd 16ytyi muutamalta tilalta lisdé.
Tapaukset olivat yksittdisid ja ne saatiin ri-
pedsti hallintaan. Viimeisten yksittdisten
porsasyskdpositiivisten tilojen saneeraus
aloitettiin ja niilden odotetaan valmistuvan
ensi kesddn mennessa.

Kevddlld astuivat voimaan uudet ket-
juinformaatiovelvoitteet. Tuottaja iimoittaa
teurasilmoituksensa yhteydessa seuraa-
vat tiedot: vierasaineldyddkset, rajoittavat
madraykset, elintarviketurvallisuuteen vai-
kuttavat sairaudet/tutkimustulokset, siko-
jen terveydentilan sekd lddkitykset, aiem-
mat lihantarkastustulokset sekd vajaakun-
toiset teuraat. Naitd tietoja hyddynnetddn
teurastuksen sekd lihantarkastuksen oh-
jaamisessa. Erityishuomio tullaan kiinnitta-
madn teuraslaadun kehittdmiseen seka li-
hasikojen hylkdysten hallitsemiseen.

Yksittdisistd PMWS-tapauksista huoli-
matta ketjumme terveystilanne on edel-
leen erinomainen. Kapin ja porsasyskdn
osalta tilanne oli vakaa koko vuoden ajan,
eikd salmonellatapauksia todettu ketjus-
samme lainkaan vuoden 2008 aikana. Hy-
vd terveystilanne on osaltaan mahdollista-
nut vuositasolla tapahtuneen porsas- sekd
lihasikatuotantotuloksien kehittymisen.
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Lihan tuotanto ja kulutus yhteensd Suomessa seka

A-Tuottajat Oy:n hankinta (milj. kg ja % teurastamoiden hankinnasta)

B Tuotanto
B Kulutus
A-Tuottajat
2004 2005 2006 2007 2008
Atria-Chick Oy:n Vasikkavilitys (1000 kpl) Porsasvilitys (1000 kpl)
siipikarjanlihan . . , .
sopimustuotanto (m”]. kg) Pohjanmaan Liha s Pohjanmaan Liha s
B broileri mEm kalkkuna A-Tuottajat Oy I A-Tuottajat Oy N
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(OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

ltikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus Juho Tervonen maanviljelijd, Paftamo
Hallituksen varsinaiset jasenet: Henrik Holm maanviljelijd, Uusikaarlepyy
Timo Komulainen  maanviljelijd, agrologi, Nurmes, Jan Anderssén maanviljelijd, Pedersore
hallituksen puheenjohtaja Mika Ala-Fossi johtaja, llmajoki
[lkka Yliluoma maanviljelysneuvos, Ylistaro,
hallituksen varapuheenjohtaja Toimitusjohtaja
Esa Kaarto maanviljelijd, agronomi,Vahakyrd Jouko Lahtinen Janakkala
Veli Koivisto maanviljelijd, Ylitornio
Runar Lillandt maanviljelysneuvos, Kristiinankaupunki Tilintarkastajat
Kjell-Goran Paxal maanviljelijd, agrologi, Mustasaari Eero Suomela KHT
Matti Perdld johtaja, Nurmo Pekka Loikkanen KHT
Henkilokohtaiset varajasenet: Varatilintarkastaja
Tuomo Heikkild maanviljelijd, Kalajoki PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, Helsinki
Pasi Ingalsuo maanviljelijd, agrologi, Kalvid
Mika Asunmaa maanviljelijg, Alavus

(ORGANISAATIO. YLIN JOHTO

Hallitus
Puheenjohtaja
Timo Komulainen

Toimitusjohtaja
Jouko Lahtinen

Atlr|aS|ka Taloushallinto
AtriaNauta Talouspaallikks
Johtaja #

Kyosti Latomaki

Veli-Matti Jappild
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TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 ER) 31.12.2008 31.12.2007
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 6l 53
Sijoitukset

Osakkeet 354 354

Muut sijoitukset 42 42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 457 449
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 4 5
Pitkdaikaiset saamiset 6 088 6 377
Lyhytaikaiset saamiset 43 280 39 927
Rahat ja pankkisaamiset 3703 2 889
Vastaavaa yhteensd 53532 49 647
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 108 108
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 513 | 077
Tilikauden voitto (tappio) -426 436
OMA PAAOMA YHTEENSA I 195 | 621
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 52 337 48 026
Vastattavaa yhteensd 53532 49 647

TuLosLas KELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) I.1.-31.12.2008 [.1.-31.12.2007
LIKEVAIHTO 89 721 86 176
Valm. ja kesk.erdisten tuott. varaston muutos -1 -63
Liiketoiminnan muut tuotot 289 440
Materiaalit ja palvelut 81 570 78 784
Henkilostokulut 3 659 3816
Poistot ja arvonalentumiset 20 |8
Liiketoiminnan muut kulut 6229 4977
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 469 -1 042
Rahoitustuotot ja-kulut | 405 | 635
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -64 593
Satunnaiset erdt +/-
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA -64 593
Tuloverot -362 -157
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -426 436




RAHOITUSLASKELN\A, A-TUOTTAIJAT OY

(1000 EUR) 2008 2007
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA EUR
Myynnistd saadut maksut 86 436 83 835
Muista tuotoista saadut maksut 288 440
Maksut liiketoiminnan kuluista -87 372 -68 473
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -648 15802
Maksetut rahoituskulut netto [ 619 | 421
Maksetut valittomdt verot -128 6
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 843 17229
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 29 -5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 29 -5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakepddoman alentaminen 0 -18 067
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -18 067
RAHAVAROJEN MUUTOS 814 -843
Rahavarat tilikauden alussa 2 889 3732

Rahavarat tilikauden lopussa 3703 2 889
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FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Finnpig Oy:n tehtdvdnd on hankkia omis-
tajiensa, A-Tuottajat Oy:n ja LSO Foods
Oy:n, sopimustuottajille kansainvalisesti kil-
pailukykyistd eldinainesta kilpailukykyiseen
hintaan. Finnpig vastaa jalostuksesta ja kei-
nosiemennystoiminta ja Finnpigin omista-
jat vastaavat hybridituotannosta seka sii-
toseldinkaupasta.

Jalostus

Sianjalostusyhteistyd jatkuu  Finnpigin,
Quality Geneticsin, Nordic Geneticsin ja
Norsvinin vililld. Emdrotuina kaytetddn
norjanmaatiaista ja ruotsinyorkia. Nailld
kahdella rodulla tuotetaan Pohjoismaissa
yli 6 miljoonaa lihasikaa, mikd antaa vakaan
taloudellisen pohjan jalostustydhon. Isdro-
tuina kdytetddn ruotsalaista hampshirea ja
norjalaista durocia, ja molemmilla roduilla
tuotetaan hiukan yli 3 miljoonaa lihasikaa.
Kaikkia yhteistydn piirissd olevia rotuja vie-
ddan myos kolmansiin maihin, mista saa-
daan lisdtuottoja jalostuskustannusten kat-
tamiseen seka tdrkedd vertailutietoa omi-
en sikarotujen kilpailukyvystd maailmalla.
Norjanmaatiaista kdytetddn Suomessa
hybridituotannossa eménd ja Nordic Ge-
neticsin yorkshirea hybridin isdnd. Hybri-
dituottajat ostavat emakkoaineksen uu-
distuksen jalostussikaloista ja hybridin isa-
nd kdytetddn aina keinosiemennyskarjuja.
Norjanmaatiaisen jalostuspopulaatio saa-
vutti Suomessa tavoitteena olevan viiden-
sadan jalostusemakon koon vuoden 2008
lopussa. Tdmdn ansiosta pystymme tarjo-
amaan hybridituottajille ja itseuudistajille
tarvittavan mddrdn korkealaatuisia, puh-
dasrotuisia norjanmaatiaisensikoita.
Hybridituotannossa puhdasrotuinen
norjanmaatiainen tuottaa noin 2 eldvana

Karjuaseman toiminta tayteen vauhtiin

syntynyttd porsasta suurempia pahnueita
kuin vastaavat suomalaiset puhdasrotuiset
emakot. Vuotuinen tuotoksen nousu on
siten yli 4 eldvdd porsasta.

Porsastuotannossa norjanmaatiainen
on nostanut pahnuekokoa noin yhdelld
elavand syntyneelld porsaalla ja vuotuinen
tuotostason nousu on 2 eldvand syntynyt-
td porsasta (ks. viereisen sivun kuvio). Voi-
makas tuottavuuden nousu porsastuotan-
nossa asettaa entistd suuremmat haasteet
porsastuotannon managementille seka
emakoiden ja porsaiden ruokinnalle. Ge-
netiikka ei takaa tiettyd tuotostasoa, mutta
se asettaa rajat parhaille tuotostuloksille.
Uusi eldinaines lisdd tilojen valisid tuotose-
roja, koska parhaat tilat parantavat tuotta-
vuuttaan merkittavasti ja heikoimmat eivat
pysty tuotostason nostoon.

Norjanmaatiainen parantaa myds jon-
kin verran emakoiden kestavyyttd aiem-
paan verrattuna. Norjanmaatiaisen liha-
sikakokeiden tuloksia valmistuu vuoden
2009 aikana. Alustavat tulokset nayttavat
erittdin lupaavilta.

Nordic Geneticsin yorkshiresta ei ole
vield saatavilla tuotostuloksia. Odotamme
uuden yorkshiren parantavan erityisesti
emakoiden rakennetta ja kestavyyttd.

Keinosiemennystoiminta

Finnpigin uusi karjuasema valmistui Sas-
tamalaan (ent. Vammala) tammikuussa
2008. Siemenen myynti on kasvanut ta-
saisesti, ja vuoden lopulla Finnpigin mark-
kinaosuus oli noin 60 % keinosiemennys-
asemien toimittamista siemenannoksista.
Erityisesti jalostussiemenen toimitukset
kasvoivat nopeasti.

Finnpigin karjuasematoiminnan suun-

nittelussa ja toteutuksessa kaytettiin tans-
kalaisen Hatting-KS:n tietotaitoa. Tiedon-
hankinta Pohjois-Euroopan suurimmal-
ta sikojen keinosiemennysorganisaatiolta
osoittautui onnistuneeksi ratkaisuksi, koska
padsimme suoraan hyddyntdmdan heiddn
kokemustaan ja tutkimustuloksiaan omas-
sa karjuasematoiminnassamme.

Vuoden 2008 aikana Finnpig panos-
ti erityisesti siemenannosten kuljetusten
limpé&tilahallintaan. Otimme kayttdon en-
tistd paksuseindisemmat kuljetuslaatikot ja
aloimme kayttdd lampdpusseja, jotka luo-
vuttavat ldmpdenergiaa jddhtyessdan ja
muuttuessaan kiintedksi +18 C-asteessa.

Tulevaisuuden nakymat

Genetiikan aiheuttama porsastuotannon
tuottavuuden pullonkaula poistuu uuden
eldinaineksen my&td. Tdmad asettaa entis-
td suuremmat haasteet porsastuotannon
managementille sekd eldinten ruokinnalle.
Myds porsastuotantosikaloiden vdlikasvat-
tamoiden laajennukset on saatava liikkeel-
le, jotta tuotannossa ei ajauduta jatkuva-
tdyttdisiin osastoihin, mikd heikentdisi vali-
tysporsaiden laatua.

Finnpigin kolmirotuohjelman isdrotu-
jen testaus tehdddn vuoden 2009 aikana ja
tulosten valmistuttua tehdddn tarvittavat
johtopddtokset rotuvalinnoista. Suomen
kaltaisessa korkean kustannustason maas-
sa pdrjatadn kansainvdlisessa kilpailussa
vain korkealla tuottavuudella. Eldinainek-
sen kilpailukyky on vyksi tarked tekijd tdssa
kokonaisuudessa.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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Norjanmaatiaisen kayton vaikutus tuotantotuloksiin

Emakon isd Norsvin M | Faba M
Emakon emd FabaY FabaY Ero
Astutuksia kpl 4160 1627
Porsimis-% 87,6 85,7 -19

Isd Norsvin M~ [Hlsd Faba M

[B A

12 Porsimisia 3359 1341
n L Elavana synt/pahnue 13,0 12,0 -1.0
4 Vieroitettuja pors./pahnue*) 10,6 10,5

Porsimiskerta
poistettaessa 4,1 38
¥ Tehott. pv/pahnue 13,3 15,5
Pahnueita/emakko/v. 2,35 2,31
Eldvana synt./emakko/v. 30,6 27,7 -2,8

*) Pahnueet tasataan syntyman jdlkeen, joten vieroitettujen porsaiden
maddrdssd ei ole eroja.

Eldvina synt./pahnue
=)
|
|

4

Porsimiskerta
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