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Julkaisun kuvat: Hannu Miettinen sekä Atrian ja A-Tuottajat Oy:n
kuva-arkistot.

Viereiset kaksi kuvaa ovat keväällä 2009 pidetystä edustajiston ko-
kouksesta.  Ylemmässä kuvassa kokouksen nuorin kuuntelija jaksoi 
pitkän kokouksen iloisin ilmein; ehkäpä hänet nähdään vielä tulevai-
suuden osuustoiminnallisena vaikuttajana.

Kuvassa alla Lihakunnan hallintoneuvosto keväällä 2009:
vasemmalta alkaen Jukka Mikkonen, Pentti Pirhonen, 
Veli Hyttinen, Juha Partanen, Maire Leinonen, Timo Hyvönen, 
Marita Riekkinen, Kari Ryösö, Tiina Savolainen, Pentti Korhonen, 
Ari Pirkola, Asmo Mikonsaari, Reijo Flink, Ari Varis, Mika Niku, 
Pekka Ojala, Tuomo Saahkari, Jouko Suhonen, Teuvo Mutanen, 
Sanna Hartikainen ja Markku Koivumäki. 
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Toimitusjohtajan katsaus

Lihakunta on perustettu 1903 Kuopiossa. Lihakunnan tärkein teh-
tävä on hoitaa jäsenistön etuja ja näkökulman esilläoloa atrialai-
sessa yritysperheessä hallinnoimalla osaltaan Atriaa, A-Tuottajia 
ja A-Rehua. Lihakunnan on myös hoidettava jäsensuhteita ja yl-
läpidettävä hyviä yhteistyösuhteita alalla toimiviin eri organisaa-
tioihin.

Lihakunnan jäsenmäärä laski edelleen. Jäsenten väheneminen lä-
hes kaksinkertaistui verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Luo-
pujia oli runsaasti, ja toisaalta uushankinnassa ei onnistuttu yhtä 
hyvin kuin aiempina vuosina. Tilakoon kasvu sen sijaan ei näytä 
pysähtymisen merkkejä, vaan päinvastoin yhä suurempia yksiköi-
tä rakennetaan. Lihakunnalla on jäseninä ainoastaan sääntöjen 
mukaiset aktiivituottajat. Ei-aktiivituottajaksi luetaan jäsen, jolla ei 
ole ollut toimituksia osuuskuntaan kahden edellisen täyden ka-
lenterivuoden aikana.

Lihakunnasta erotettiin vuoden lopulla 233 tuottajaa, joilla oli 
maksettuna osuuspääomaa 237.519 euroa. Vuoden 2008 lopussa 
Lihakunnassa oli jäseniä 5.083, edellisvuoden lopun jäsenmäärän 
ollessa 5.392. Jäsenmäärä siis laski 309:llä eli 5,3 %. Lihakunnan jä-
senillä on nettovarallisuutta osuuskunnassa 6,37 kertaa nimellis-
arvoa enemmän. Se on osalle jäsenistä merkittävä veroetu.
Osuuspääomaa oli vuoden vaihteessa noin 9,715 miljoonaa eu-
roa, nettokasvua edellisvuodesta noin 0,337 miljoonaa euroa. Li-
hakunnan omavaraisuus oli vuodenvaihteessa 91,1 % (89,0 %). 
Lihakunta maksoi vuoden 2007 osuuspääomalle 20 prosentin 
koron.

Lihakunnassa pidettiin keväällä edustajiston vaalit. Vaaleissa valit-
tiin edustajistoon 80 jäsentä seuraavaksi neljäksi vuodeksi. Liha-
kunta hankki elokuussa Atrian osakkeita lisää 130.000 kpl. Han-
kinnan jälkeen osuuskunnan omistus Atrian osakkeista oli 26,08 
% ja äänistä 39,20 %. 
Itikan ja Atrian kanssa perustettiin yhteinen kiinteistöyhtiö Kiin-
teistö Oy Itikanmäki. Kiinteistöyhtiö rakentaa Itikanmäelle toi-
mistorakennuksen, joka vuokrataan Atrian ja sen tytär- ja osak-
kuusyhtiöiden käyttöön. Rakennuksen on arvioitu valmistuvan 
kesäkuussa 2010.
Lihakunnan hallinnossa oli runsaasti vaihdoksia kevään kokouk-
sissa. Hallintoneuvostoon tuli viisi uutta jäsentä, ja myös puheen-
johtaja sekä varapuheenjohtaja vaihtuivat. Hallinnon pelisääntöjä 
selkiytettiin hallintoneuvoston kesällä hyväksymillä uusilla luotta-
musneuvostojen ohjesäännöillä.
Lihakunnan verkkosivujen rakentaminen jatkui yhdessä Itikan ja 
LSO:n kanssa. Verkkosivut valmistuvat kesällä 2009. Lihakunnan 
pitkäaikainen talousjohtaja Esa Kolehmainen jäi kesällä eläkkeelle 
yli neljänkymmenen vuoden työrupeaman jälkeen. Hänen tilalleen 
valittiin uudeksi talouspäälliköksi Sanna Hartikainen. Lihakunnan 
henkilöstö toimitusjohtajaa lukuun ottamatta siirrettiin Lihakun-
nan palkkalistoille, kun aiemmin heidän työpanoksensa ostettiin 
A-Tuottajilta.

A-Tuottajille vuosi 2008 oli hyvä. A-Tuottajat hankki sikaa 84 
miljoonaa kiloa ja nautaa 33,6 miljoonaa kiloa. Lisäksi Atria hank-

ki broileria 31,1 miljoonaa kiloa. Atrian hankintaosuudet ovatkin 
ennätyskorkeat. Sian hankintaosuus on 43,0 %, naudan 43,2 % ja 
siipikarjan 35,5 %.

Atria vahvisti markkinaosuuttaan yritysostoin niin lännessä 
kuin idässä. Skandinavian liiketoiminta-alueeseen hankittiin her-
kuttelutuotteita valmistava AB Ridderheims Delikatesser. Se pa-
rantaa Atrian osuutta korkean jalostusasteen myyntisegmentissä 
erityisesti Ruotsissa. Herkuttelutuotteita tuodaan laajemmin tänä 
vuonna myös Suomeen.

Virosta Atria osti AS Woro Kommertsin ja AS Vastse-Kuus-
te Lihatööstusin. Yrityskaupoilla Atria vahvistaa asemaansa Viron 
markkinoilla ja on nyt selvä markkinakakkonen Rakveren jälkeen. 
Yrityskaupat mahdollistavat Viron toiminnoissa merkittävät sy-
nergiaedut. Niihin tähtäävä tuotannon keskittäminen on jo käyn-
nistetty.

Venäjältä Atria hankki Moskovassa pääpaikkaa pitävän OOO 
Campomosin. Yhtiöllä on noin 5 prosentin markkinaosuus 17 mil-
joonan asukkaan Moskovan moderneista lihamarkkinoista. Cam-
pomosilla oli myös Pietarissa noin 6 %:n markkinaosuus. Tämä 
yrityskauppa nosti Atrian markkinaosuuden Pietarissa 37 %:iin.  
Viime vuosi oli siis Atrialle voimakasta laajentumisen aikaa, ja vuosi 
2009 onkin kovaa työtä näiden yhtiöiden saattamiseksi huippuis-
kuun ennen seuraavan nousukauden alkua.

Näillä ajatuksilla kiitän Lihakunnan jäsenistöä, hallintoa ja osuus-
kunnan asioita hoitaneita toimihenkilöitä sekä sidosryhmiä kulu-
neesta vuodesta. Toivon, että yrityksemme menestyisivät markki-
noilla niin hyvin, että jäsentemme vuosi olisi edellisvuosia parempi 
ja usko tulevaisuuteen kasvaisi.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Hallitus ja hallintoneuvoston puheenjohtajat

Reijo Flink   
(hallituksen 
varapuheenjohtaja)	
Puh. 040 510 6009
s-posti: reijo.flink@atria.fi
Vihirannanraitti 2 B 8
90460 OULUNSALO	

Sanna Hartikainen
(hallituksen ja hallinto-
neuvoston sihteeri)
Puh. 050 545 3157 
s.posti: sanna.hartikainen@
atria.fi 
Hiihtäjäntie 15 H 50 
70200 KUOPIO 

Timo Komulainen 
(hallituksen puheenjohtaja)
Puh. 0440 170 813,
(013) 437 013,
s-posti: timo.komulainen@
atria.fi
Jokiniementie 5
75500 NURMES	

Ari Pirkola
(hallintoneuvoston 
puheenjohtaja)
Puh. 0400 283 579, 
(08) 433 033
s-posti: ari.pirkola@atria.fi
Kiviniementie 53
86170  YPPÄRI

Marita Riekkinen
(hallintoneuvoston 
varapuheenjohtaja)
Puh. 040 534 9857, 
(017) 784 011
s-posti: marita.riekkinen@
dnainternet.net
Kangasniementie 125
73990 KANGASLAHTI	

Tuomo Heikkilä   
Puh. 0440 583 263,
(08) 460 088/(08) 462 506 
s-posti: 
tuomo.heikkila@atria.fi
Eteläkyläntie 528
85100 KALAJOKI	

Veli Koivisto 
Puh. 0400 290 702,
(016) 576 167
s-posti: veli.koivisto@pp.inet.fi
Koivistonpää 47
95660  YLITORNIO

Pekka Parikka
Puh. 040 512 7935, 
(05) 281 447
s-posti: pekkaparikka@
msn.com
Ahonkuja 140
48710 KARHULA	

Juho Tervonen   
Puh. 040 539 1927,
(08) 873 663
s-posti: juho.tervonen@
luukku.com
Raappananmäentie 100, 
88300 PALTAMO	

Tomi Toivanen
Puh. 050 517 3249,
(017) 462 5101
s-posti: tomitoivanen@
dnainternet.net
Hamulantie 103
71890 HAMULA	
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Lihakunnan jäsenmäärä
vaalipiireittäin vuosina  2007 - 2008

-

Pohjanmaa
Kainuu

Keski- ja Kaakkois-Suomi

Savo

Rovaniemi

Pohjois-Karjala

SAVO

2008:  1566 jäsentä

2007:  1641 jäsentä

KAINUU

2008:  422 jäsentä

2007:  446 jäsentä

ROVANIEMI

2008:  880 jäsentä

2007:  957 jäsentä

POHJANMAA

2008: 988 jäsentä

2007:  1032 jäsentä

POHJOIS-KARJALA

2008:  718 jäsentä

2007:  776 jäsentä

KESKI- JA KAAKKOIS-SUOMI

2008:  509 jäsentä

2007:  540 jäsentä
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Lihakunnan
jäsenmäärän kehitys  2000 - 2008

Lihakunnan
tuloksen kehitys 2000 - 2008

Lihakunnan
taseen kehitys 2000 - 2008

Lihakunnan
omavaraisuusluvut 2000 - 2008, %

Lihakunnan osuuksien
vertailuarvot verotuksessa 2000 - 2007
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Osuuskunnan toiminta

Lihakunta, Y-tunnus 0171420-8, kotipaikka Kuopio.	
Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, teurastamotoimintaa 
ja lihanjalostusta itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää jäsentensä lihantuotantoa. Osuus-
kunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistäville, tukeville ja palveleville aloille.	
Osuuskunnan omistajina 31.12.2008 oli 5083 jäsentä ja heillä osuuksia 1.555.360 kpl.	

Lihakunnan osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 26,08 %), Kiinteistö Oy Rehukanava (50 %), Oy Feedmix 
Ab (20,3 %), Kiinteistö Oy Itikanmäki (41%) ja rehuyhtiö A-Rehu Oy (20 %). 

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyj:n tytäryhtiö A-Tuottajat Oy. Toimitusjohtaja on yhteinen Itikka osuuskunnan kanssa 
ja muun henkilöstön ja taloushallinnon palvelut hankittiin alkuvuodesta sopimuksella A-Tuottajat Oy:ltä. Pitkäaikainen talousjohtaja jäi 
eläkkeelle 1.7.2008 alkaen ja uusi talouspäällikkö aloitti työssään 1.6.2008. Osuuskunnan asioita hoitanut henkilöstö lukuunottamatta 
toimitusjohtajaa siirtyi kertomusvuoden aikana Lihakunnan työntekijöiksi. Lokakuusta alkaen osuuskunnan taloushallinto on hoidettu 
itse ja taloushallinnon palveluiden osto A-Tuottajat Oy:ltä on lopetettu.

Lihakunnan toiminta keskittyi jäsensuhteiden ja sijoitusten hoitoon sekä lihanhankintaa tukeviin toimintoihin. Edustajisto hyväksyi 
Lihakunnan strategian kevään kokouksessaan ja verkkopalvelusivuston rakentaminen jatkui tilikauden ajan. Hallintoneuvoston puheen-
johtajisto vaihtui kertomusvuoden aikana.			 

Lihakunnan edustajiston vaalit toimitettiin postiäänestyksenä keväällä 2008. Vaaleissa valittujen 80 edustajiston jäsenen nelivuoti-
nen toimikausi alkoi 2.6.2008. Uuden edustajiston koulutustilaisuus pidettiin Kuopiossa 18.-19.11.2008			

			 
Osuuskunnan taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut
		   		
	 		  2008 (12 kk)	 2007 (12 kk)	 2006 (12 kk)
Liiketoiminnan tuotot (1.000 €)	 197,8	 194,0	 825,3
Liikevoitto (1.000 €)	 -781,6	 -660,4	 103,6
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €)	 5 195,5	 4 345,4	 3 831,7
Tulos ennen satunnaisia eriä (1.000 €)	 4 413,9	 3 685,0	 3 935,3
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1.000 €)	 4 413,9	 3 762,0	 12 280,0	
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 6,3	 5,6	 6,7
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 6,2	 5,7	 6,7
Omavaraisuusaste %	 91,1	 89,0	 94,6
Henkilöstön määrä keskimäärin	 2	 0	 0
				  
Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset 

Tammikuussa 2008 perustettiin Atria Oyj:n ja Itikka osuuskunnan kanssa Kiinteistö Oy Itikanmäki toimitilojen rakentamiseksi Atrialle 
Seinäjoelle. Elokuussa Lihakunta vahvisti omistustaan Atria Oyj:ssä ostamalla 130.000 kpl Atria Oyj:n osakkeita.		

Olennaiset tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen sekä arvio tulevasta kehityksestä

Tammikuussa 2009 Lihakunta osti lisää 87.000 kpl Atria Oyj:n osakkeita. Atria Oyj:n hallitus on esittänyt maksettavaksi osinkoa vuo-
delta 2008 0,20 euroa per osake, mikä pudottaa osinkotuotot Atrian osakkeista n. 1,5 miljoonaan euroon (5,07 milj. € vuonna 2008). 
Atrian osakkeen kurssi on laskenut kevään 2009 aikana.

Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestä.		

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
		   		

Hallitus esittää tilikauden ylijäämän 4.400.257,68 euroa käytettäväksi seuraavasti:			 
	  - vararahastoon siirretään 1.320.077,30 euroa		
	  - tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia		
	  - loppu siirretään edellisten vuosien  ylijäämätilille.

Käyttörahastosta esitetään siirrettäväksi vararahastoon 598.771,46 euroa.			 
			 

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.	 		
				  

Hallituksen toimintakertomus
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Jäsenistö ja hallinto

JÄSENISTÖ

Toimintavuoden lopussa 31.12.2008 Li-
hakunnalla oli jäseniä 5.083 ja heillä oli 
osuuksia yhteensä 1.555.360 kappaletta.  

Edustajisto

Lihakunnan edustajiston varsinainen ko-
kous pidettiin Kuopiossa 9.4.2008. Koko-
uksen puheenjohtajana toimi Tiina Hyvö-
nen Vieremältä ja sihteerinä Kari Lehto 
Pellervo-Seurasta. 

Edustajiston ylimääräinen kokous pi-
dettiin Kuopiossa 12.5.2008. Kokouksen 
puheenjohtajana toimi Markku Hirvonen 
Rääkkylästä ja sihteerinä Kari Lehto Pel-
lervo-Seurasta. 

Edustajiston kokoonpano oli tilikauden 
lopussa seuraava:

SAVO (25 edustajaa)
Niskanen Antti	 Iisalmi
Ronkainen Markku	 Nilsiä
Hyvönen Tiina	 Vieremä
Haatainen Janne	 Leppävirta
Kurtelius Ari-Pekka	 Sonkajärvi
Pekkarinen Ville	 Kuopio
Lukkarinen Päivi	 Pielavesi
Kuosmanen Tuula	 Nilsiä
Nieminen Juha	 Kiuruvesi
Kauhanen Ulla-Maarit	 Leppävirta
Toivanen Sakari	 Juankoski
Vauhkonen Mikko	 Rautalampi
Väänänen Jarno	 Sonkajärvi
Pasanen Jari	 Varpaisjärvi
Liimatainen Mirva	 Tervo

Pentikäinen Päivi	 Nilsiä
Kumpulainen Tuomo	 Vieremä
Kananen Hannu	 Kuopio
Väänänen Seppo	 Maaninka
Mäkinen Seppo	 Joroinen
Jääskeläinen Juhani	 Iisalmi
Räsänen Pekka	 Kaavi
Hakulinen Lahja	 Pielavesi
Puurunen Erkki	 Lapinlahti
Oinonen Maria	 Siilinjärvi

POHJOIS-KARJALA (11 edustajaa)
Martikainen Ari	 Polvijärvi
Timonen Antti	 Kitee
Säämänen Olli	 Nurmes
Pennanen Pasi	 Liperi
Lajunen Ari	 Tohmajärvi
Kokkonen Pekka	 Juuka
Willman Markku	 Joensuu
Kettunen Reino	 Lieksa
Haaranen Jukka	 Tohmajärvi
Sarasoja Esa	 Valtimo
Kuivalainen Juha	 Ilomantsi

KAINUU (7 edustajaa)
Ronkainen Markku	 Paltamo
Korhonen Pasi	 Sotkamo
Kärnä Antero	 Kuhmo
Piirainen Mika	 Kuhmo
Pikkarainen Eero	 Kajaani
Keränen Hannu	 Ristijärvi
Nykänen Mirka	 Sotkamo

POHJANMAA (15 edustajaa)
Hyry Hannu	 Kalajoki
Kauranen Pekka	 Piippola
Lähdemäki Mika	 Nivala
Kääriälä Jarkko 	 Alavieska

Törmikoski Jari	 Vihanti
Karjalainen Esa	 Vaala
Holopainen Päivi	 Kärsämäki
Ruuttula Merja	 Sievi
Leiviskä Sanna	 Pyhäntä 
Salomaa Raimo	 Haapajärvi
Kiljala Markku	 Reisjärvi
Rikkola Jaakko	 Utajärvi
Väärälä Sami	 Muhos
Tamminen Tuomo	 Raahe
Ojantakanen Jukka	 Rantsila	

ROVANIEMI (14 edustajaa)
Posio Marko	 Posio
Korpi Merja	 Ylitornio
Määttä Auvo	 Kuusamo
Pesola Martti	 Tervola
Palovaara Pertti	 Kolari
Haukivaara Pentti	 Taivalkoski
Häätylä Pentti	 Sodankylä
Mölläri Sakari	 Rovaniemi
Kosamo Timo	 Pudasjärvi
Repo Marika	 Simo
Arola Hannu	 Salla
Piekkari Marko	 Kittilä
Hallikainen Pekka	 Yli-Kiiminki
Kostamo Matti	 Kemijärvi

KESKI- JA 
KAAKKOIS-SUOMI (8 edustajaa)
Parvinen Vesa	 Parikkala
Jalkanen-Kangas Arja	 Konnevesi
Leivonen Vuokko	 Viitasaari
Sairanen Risto	 Luumäki
Mattila Kalle	 Mikkeli
Heinonen Jukka	 Sysmä
Heikkilä Jukka	 Elimäki
Ranta Antti	 Sulkava

Lihakunnan edustajiston jäsenet yhteiskuvassa 8.4.2009.
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HALLINTONEUVOSTO

Ahti-Pekka Vornanen, Vieremä	
puheenjohtaja (12.5.2008 saakka)
Ari Pirkola, Pyhäjoki	
puheenjohtaja (22.5.2008 alkaen)
Sinikka Ouramo, Raahe 	
varapuheenjohtaja (12.5.2008 saakka)
Marita Riekkinen, Rautavaara	
varapuheenjohtaja (22.5.2008 alkaen)
Veli Hyttinen, Pudasjärvi
Timo Hyvönen, Sotkamo 
(12.5.2008 alkaen)
Markku Koivumäki, Suomussalmi 
(12.5.2008 alkaen)
Pentti Korhonen, Rautalampi
Maire Leinonen,  Tyrnävä
Pentti Lukkari, Sotkamo 
(12.5.2008 saakka)
Asmo Mikonsaari, Lappeenranta
Jukka Mikkonen, Nurmes
Teuvo Mutanen, Polvijärvi
Mika Niku, Haapavesi 
(12.5.2008 alkaen)
Pekka Ojala, Kuusamo
Juha Partanen, Pielavesi 
(12.5.2008 alkaen)
Pentti Pirhonen,  Tohmajärvi
Esko Pulkkinen, Suomussalmi 
(12.5.2008 saakka)
Kari Ryösö, Lappeenranta
Tuomo Saahkari, Sodankylä
Tiina Savolainen, Maaninka
Jouko Suhonen, Joroinen
Tomi Toivanen, Siilinjärvi 
(12.-22.5.2008)
Ari Varis, Pyhäjärvi
Juha Ylönen, Pieksämäki 
(12.5.2008 saakka)

HALLITUS

Timo Komulainen,	Nurmes	
puheenjohtaja
Reijo Flink, Oulunsalo	
varapuheenjohtaja
Tuomo Heikkilä, Kalajoki
Veli Koivisto,  Ylitornio
Pekka Parikka, Kotka 
Jouni Sikanen, Pieksämäki 
(22.5.2008 saakka)
Juho Tervonen, Paltamo
Tomi Toivanen, Siilinjärvi 
(22.5.2008 alkaen)

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoon-
tui 11 kertaa ja sen pöytäkirjoihin mer-
kittiin 158 pykälää. Hallituksen ja hallinto-
neuvoston sihteerinä on toiminut talous-

johtaja Esa Kolehmainen (22.5.2008 saak-
ka) sekä talouspäällikkö Sanna Hartikainen 
(26.6.2008 alkaen).

TOIMITUSJOHTAJA

Reijo Flink, agrologi, Oulunsalo

VARSINAISET                          
TILINTARKASTAJAT

Pekka Loikkanen, KHT
Arja Ylönen, KHT

VARATILINTARKASTAJAT

PricewaterhouseCoopers Oy 
Tapani Kiiskinen, HTM

HALLINNON TARKASTAJAT

Jorma Keränen, Muhos
Matti Kuittinen, Nurmes
Jouni Kemppainen, Ristijärvi
Varalla:
Sakari Mölläri, Rovaniemi
Pekka Eskelinen, Sonkajärvi
Pekka Aijasaho, Jyväskylän mlk

EDUSTAJAT OSAKKUUS-      
YRITYKSISSÄ

Atria Oyj:n hallituksessa
Timo Komulainen,	Nurmes		
varapuheenjohtaja
Tuomo Heikkilä, Kalajoki

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Ari Pirkola, Pyhäjoki		
puheenjohtaja
Veli Koivisto,  Ylitornio
Teuvo Mutanen, Polvijärvi
Pekka Parikka, Kotka
Pentti Pirhonen,  Tohmajärvi

Jouni Sikanen, Pieksämäki
Juho Tervonen, Paltamo
Ahti-Pekka Vornanen, Vieremä

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Timo Komulainen,	Nurmes
puheenjohtaja		
Reijo Flink, Oulunsalo

Feedmix Oy:n hallituksessa 
Reijo Flink, Oulunsalo		
puheenjohtaja
Jouni Sikanen, Pieksämäki

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallituksessa
Reijo Flink, Oulunsalo,
puheenjohtaja
Sanna Piipari, Ilmajoki
Pauli Tuominen, Seinäjoki

Kiinteistö Oy Rehukanavan 
hallituksessa
Reijo Flink, Oulunsalo		
puheenjohtaja
Timo Komulainen,	Nurmes
Sanna Hartikainen, Kuopio

A-Tuottajat Oy:n            
hallituksessa 

Timo Komulainen, Nurmes		
puheenjohtaja
Veli Koivisto,  Ylitornio

Lihakunnan hallitus ja hallintoneuvoston 
puheenjohtajat keväällä 2009: Edessä 
Timo Komulainen (hallituksen puheen- 
johtaja) takanaan Marita Riekkinen 
(hallintoneuvoston varapuheenjohtaja), 
Veli Koivisto ja Sanna Hartikainen (hallituk-
sen sihteeri), heidän takanaan Reijo Flink. 
Takarivissä vasemmalta alkaen 
Juho Tervonen, Tomi Toivanen, Pekka Parikka, 
Ari Pirkola (hallintoneuvoston puheenjohta-
ja) ja Tuomo Heikkilä. 
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Tuloslaskelma

EUR	 Liite	 1.1. -31.12.2008	 1.1. - 31.12.2007
			 
LIIKEVAIHTO		  0	 0

Liiketoiminnan muut tuotot	 2.1	 197 767	 194 635
Henkilöstökulut yhteensä	 2.2	 -347 422	 -191 119
Liiketoiminnan muut kulut		  -631 940	 -663 949
					   
LIIKEVOITTO		  -781 595	 -660 433
					   
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 2.3	 5 195 514	 4 345 390
					   
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ		  4 413 919	 3 684 957
					   
Satunnaiset tuotot ja kulut	 2.4	 0	 77 086
					   
VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 
JA VEROJA		  4 413 919	 3 762 043
				  
Tuloverot		  -13 661	 46 501
					   
TILIKAUDEN VOITTO		  4 400 258	 3 808 544
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TASE

EUR		  Liite	 31.12.2008	 31.12.2007

Vastaavaa					   
					   
PYSYVÄT VASTAAVAT					   
Aineettomat hyödykkeet					   
    Ennakkomaksut	 3.1	 109 085	 24 061
Aineelliset hyödykkeet	 3.2			 
    Maa- ja vesialueet		  1 903 603	 1 903 603
Sijoitukset	 3.3		
    Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  67 742 853	 63 873 993
    Muut osakkeet ja osuudet		  113 081	 113 056
Sijoitukset yhteensä		  67 855 934	 63 987 049
					   
VAIHTUVAT VASTAAVAT					   
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 3.4	 5 340 699	 6 248 141
Rahat ja pankkisaamiset		  2 997 221	 4 336 189
					   
VASTAAVAA YHTEENSÄ		  78 206 542	 76 499 043
					   
Vastattavaa					   
					   
OMA PÄÄOMA	 3.5			 
Osuuspääoma		  9 714 574	 9 377 847
Vararahasto		  40 655 328	 39 247 080
Käyttörahasto		  1 307 731	 1 573 417
Edellisten vuosien ylijäämä		  15 133 518	 14 080 525
Tilikauden ylijäämä		  4 400 258	 3 808 544
Oma pääoma yhteensä		  71 211 409	 68 087 413
					   
VIERAS PÄÄOMA					   
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 3.6	 5 277 346	 6 484 112
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 3.7	 1 717 787	 1 927 518
					   
VASTATTAVAA YHTEENSÄ		  78 206 542	 76 499 043
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Rahoituslaskelma

EUR		   	 2008	 2007			 
		
Liiketoiminnan rahavirta					   
	 Myynnistä saadut maksut 	 11 816	 -46 501			 
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 197 767	 145 991			 
	 Maksut liiketoiminnan kuluista	 -263 468	 12 234 481			 
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 -53 885	 12 333 971			 
	 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista	 -366 928	 -251 854			 
	 Saadut korot liiketoiminnasta	 445 014	 810 873			 
	 Saadut osingot liiketoiminnasta	 5 069 397	 3 791 597			 
	 Maksetut välittömät verot	 -13 661	 -2 079 492
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eriä	 5 079 937	 14 605 095
	 Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta ( netto )	 0	 77 086
	 Liiketoiminnan rahavirta ( A )	 5 079 937	 14 682 181
			 
Investointien rahavirta			 
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -85 024	 -24 061
	 Investoinnit muihin sijoituksiin	 -3 868 885	 -18 297 859
	 Saadut osingot sijoituksista	 15 992	 27 353
	 Investointien rahavirta ( B )	 -3 937 917	 -18 294 567
			 
Rahoituksen rahavirta			 
	 Lainojen nostot ja takaisinmaksut	 -1 204 726	 7 375 673
	 Maksetun osuuspääoman muutokset tilikaudella	 336 727	 1 309 062
	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -1 612 989	 -1 280 492
	 Rahoituksen rahavirta ( C )	 -2 480 988	 7 404 243
			 
Rahavarojen muutos ( A + B + C )	 -1 338 968	 3 791 857
			 
Rahavarat tilikauden alussa	 4 336 189	 544 332
Rahavarat tilikauden lopussa	 2 997 221	 4 336 189
	 Rahavarojen muutos	 -1 338 968	 3 791 857
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Tilinpäätöksen liitetiedot

1.  TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET		
					   
Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä tilinpäätök-
sen laatimista koskevien säädösten ja muiden määräysten mukai-
sesti (FAS).				  
					   
Sijoitusten arvostus

Yhtiön pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti no-
teerattujen yhtiöiden osakkeet on arvostettu hankintamenoon. 
Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2008 oli 64.445.354,60 euroa 
ja käypä arvo 85.516.255,75 euroa.				  

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivät sisällä merkittäviä eriä 

ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.			 
	
Eläkemenot

Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläke-
vakuutusyhtiössä.				  
					   
Tuloksen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenään.			
	
Valuuttamääräiset erät

Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.	

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 e)	
					   
		  2008	 2007

2.1	Liiketoiminnan muut tuotot			 
	 Vuokratuotot	 88	 127
	 Palveluveloitustuotot	 49	 49
	 Osakkeiden myyntivoittoja	 0	 0
	 Muita omaisuuden myyntituottoja	 42	 1
	 Tuotot poistetuista saamisista	 19	 18
	 Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä	 198	 195
				  
2.2	Henkilöstökulut			 
	 Hallintoelinten palkat ja palkkiot	 264	 209
	 Työntekijöiden palkat	 86	 0
	 Eläkevakuutusmaksut	 -14	 -25
	 Muut lakisääteiset sos.kulut	 11	 7
	 Henkilöstökulut yhteensä	 347	 191
	 Tilikauden aikana Lihakunnan palveluk-
	 sessa oli henkilöitä keskimäärin	 2	 0
				  

		
		  2008	 2007

2.3	Rahoitustuotot ja -kulut			 
	 Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissä	 5 069	 3 791
	 Tuotot muista pysyvien vastaavien 
	 sijoituksista	 16	 27
	 Korkotuotot	 445	 642
	 Korkokulut	 335	 284
	 Muut rahoitustuotot, takausprovisiot 
	 Atria Oyj:ltä	 0	 169
	 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 5 195	 4 345
				  
2.4	Satunnaiset erät			 
	 Satunnaiset tuotot			 
	 Kuopion Puhelin Oy:n osakkeiden
	 myyntivoitto	 0	 121
	 Satunnaiset kulut		  0
	 Oulun kiinteistökaupan kuluja	 0	 44
	 Yhteensä	 0	 77

3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 e)			 
			 
3.1	Aineettomat hyödykkeet			 
	 Osuuskuntien verkkopalveluprojektin
	 ennakkomaksut	 109	 24
				  
3.2	Aineelliset hyödykkeet			 
	 Tontit			 
	 Hankintameno 1.1.	 1 904	 1 904
	 Hankintameno 31.12.	 1 904	 1 904
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3.3 Sijoitukset					   
	 Osakkeet ja osuudet					   
				    Kirjanpitoarvo	 Kirjanpitoarvo
	 Osakkuusyhtiöosakkeet	 Osakkeet, kpl	 Osakkuus yhtiössä, %	 2008	 2007		
	 Atria Oyj	 7 371 997	 26,08	 64 444	 62 625
	 A-Rehu Oy	 220	 20	 220	 220
	 Kiinteistö Oy Rehukanava	 300	 50	 300	 300
	 Oy Feedmix Ab	 362	 20,3	 729	 729
	 Kiinteistö Oy Itikanmäki	 41	 41 %	 2 050	 0
						    
	 Muut osakkeet ja osuudet					   
	 A-Tuottajat Oy	 108 416	 1	 1	 1
	 Pohjanmaan Teurastamo Oy			   8	 8
	 Muut osakkeet ja osuudet			   104	 104
						    
	 Osakkeet ja osuudet yhteensä			   67 856	 63 987

		  2008	 2007
3.4	Saamiset			 
	 Saamiset omistusyhteysyrityksiltä			 
	 Lainasaamiset	 5 200	 5 750
	 Muut saamiset	 26	 409
	 Yhteensä	 5 226	 6 159
				  
	 Muut saamiset	 70	 68
	 Siirtosaamiset	 45	 21
	 Yhteensä	 115	 89
				  
	 Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 5 341	 6 248
				  
3.5	Oma pääoma			 
	 Osuuspääoma			 
	 Osuuspääoma 1.1.	 9 378	 8 069
	 Osuuspääoman lisäys	 747	 1 529
	 Osuuspääoman vähennys			 
	    maksettu edell.tilikaudella eronneille	 172	 148
	    maksettu tilikaudella erotetuille	 239	 72
	 Osuuspääoma 31.12.	 9 714	 9 378
	    - josta tilikaudella eronneiden osuus 	 162	 172
	 Osuusmaksua perimättä	 6 001	 5 209
	 Koko osuuspääoma 31.12.	 15 715	 14 587
				  
	 Rahastot			 
	 Vararahasto 1.1.	 39 247	 35 529
	 Käyttörahastosta	 266	 672
	 Ed.tilikauden ylijäämästä	 1 142	 3 046
	 Vararahasto 31.12.	 40 655	 39 247
				  
	 Käyttörahasto 1.1.	 1 573	 2 245
	 Siirto vararahastoon	 -265	 -672
	 Käyttörahasto 31.12.	 1 308	 1 573
				  
	 Ylijäämä   			 
	 Ylijäämä edellisiltä vuosilta 1.1.	 17 889	 18 407
	 Siirto rahastoon	 -1 143	 -3 046
	 Osuuspääoman koron maksuun	 -1 613	 -1 280
	 Ylijäämä edellisiltä vuosilta 31.12.	 15 133	 14 081
	 Tilikauden ylijäämä	 4 400	 3 809
	 Oma pääoma 31.12.	 71 211	 68 087

		  2008	 2007	
			   3.6	
3.6	Pitkäaikainen vieras pääoma			 
	 Lainat rahoituslaitoksilta	 5 143	 6 286
	 Muut pitkäaikaiset velat	 134	 198
	 Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä	 5 277	 6 484
				  
3.7	Lyhytaikainen vieras pääoma			 
	 Muut velat	 377	 605
	 Yhteensä	 377	 605
		
	 Pitkäaikaisten velkojen lyhennykset	 1 143	 1 142
	 Ostovelat	 8	 23
	 Siirtovelat	 48	 34
	 Muut velat	 141	 123
	 Yhteensä	 1 340	 1 322
	
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä	 1 717	 1 927
				  
		
4. 	LIIT ETIEDOT VAKUUKSISTA, VASTUUSITOUMUKSISTA 	
	 JAMUISTA VASTUISTA (1 000 e)			 
			 
4.1	Vastuut ja vakuudet			 
	 Kasvatuseläinlainojentakausvastuut 
	 pankeille	 7	 24
	 Kuittaamattomuussitoumukset 
	 osuusmaksuista	 1 449	 1 458
				  
4.2	Kiinnitykset			 
	 Kiinteistökiinnitykset			 
	 Atria Oyj:n hallussa vapaana olevat 
	 haltijavelkakirjat	 11 127	 11 127
				  
		
4.3 Muut vastuut ja vakuudet			 
	 Itikanmäki Oy:n osakepääoman 
	 sopimus	 0	 2 050
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Hallitus esittää tilikauden ylijäämän 4.400.257,68 euroa käytettäväksi seuraavasti:
					   
	 - 	 vararahastoon siirretään 1.320.077,30 euroa					  
	 - 	 tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia					   
	 - 	 loppu siirretään edellisten vuosien ylijäämätilille
					   
Lisäksi käyttörahastosta esitetään siirrettäväksi vararahastoon 598.771,46 euroa.					   
Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hallintoneuvostolle ja edelleen 
edustajiston kokouksessa käsiteltäväksi.					   

Kuopiossa 24. maaliskuuta 2009
		
		  Timo Komulainen			  Tuomo Heikkilä			   Veli Koivisto
		
		  Pekka Parikka			   Juho Tervonen			   Tomi Toivanen

						      Reijo Flink

Ylijäämän käsittely

			      Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.					   

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2009

				    Pekka Loikkanen, KHT		      Arja Ylönen, KHT

Tilinpäätösmerkintä

Tilintarkastuskertomus

Lihakunnan edustajistolle

Olemme tarkastaneet Lihakunnan kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2008. Tilin-
päätös sisältää taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne antavat oikeat ja riittävät 
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukaisesti. 
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lain 
mukainen ja että varainhoito on luotettavalla tavalla järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa 
lausunto tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Hyvä tilintarkastustapa edellyttää ammattieettisten periaatteiden noudattamista 
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, että saadaan kohtuullinen varmuus siitä, että tilinpäätöksessä tai toiminta-
kertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksiä ja että hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet 
osuuskuntalain mukaisesti.
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Hallintoneuvoston lausunto

Lihakunnan hallintoneuvosto on tänään käsitellyt hallituksen kertomuksen vuoden 2008 toiminnasta.  Hallintoneuvosto on yksimieli-
sesti hyväksynyt sen sääntöjen mukaisesti edustajistolle esitettäväksi. Hallintoneuvosto päätti yhtyä hallituksen ehdotukseen tilivuoden 
ylijäämän 4.400.257,68 euroa käyttämisestä seuraavasti					  
					   
	 - 	 vararahastoon siirretään 1.320.077,30 euroa					  
	 - 	 tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia					   
	 - 	 loppu siirretään edellisten vuosien ylijäämätilille
					   
Lisäksi käyttörahastosta esitetään siirrettäväksi vararahastoon 598.771,46 euroa.					   
					   
Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme edustajiston kokouksessa kä-
siteltäväksi.					   

	 	 	 	
Kuopiossa 7. päivänä huhtikuuta 2009

		                                                   Ari Pirkola                                           Sanna Hartikainen                                                                	
	  	                                                puheenjohtaja                                      sihteeri

Tilintarkastustoimenpiteillä tulisi varmistua tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistä, että tilinpäätöksessä on väärinkäytöksestä tai virheestä 
johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitä suunniteltaessa arvioidaan myös tilinpäätöksen laadintaan ja 
esittämiseen liittyvää sisäistä valvontaa. Lisäksi arvioidaan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleistä esittämistapaa, tilinpäätöksen 
laatimisperiaatteita sekä johdon tilinpäätöksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Käsityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitä lausuntoamme varten.

Lausunto	Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot osuuskunnan toiminnan 
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia. 

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2009

				    Pekka Loikkanen, KHT		      Arja Ylönen, KHT
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Atrian vuosi 2008 oli voimakkaan kansainvälistymisen ja kasvun 
vuosi, ja toteutimme kasvuhakuista liiketoimintastrategiaamme 
johdonmukaisesti. Atrian tavoitteena on olla kuluttajan ja asiak-
kaan ykkösvalinta ruoka-alalla, erityisesti tuoretuotteissa, Itämeren 
alueella ja Venäjän Euroopan puoleisissa osissa.

Päämäärän saavuttaminen edellyttää sitä, että Atria on mark-
kinajohtaja tai markkinakakkonen kaikilla liiketoiminta-alueilla, ja 
että sen tuotemerkit ovat kahden tunnetuimman merkin joukos-
sa. Kuluneen tilikauden aikana toteutettujen yritysostojen ansiosta 
Atria on askeleen lähempänä tavoitettaan. 

Atria Suomi

Vuonna 2008 Atria Suomen myynti kehittyi vakaasti, mutta raa-
ka-aineiden ja muiden teollisten kustannusten nousu söi kannat-
tavuutta erityisesti ensimmäisellä vuosipuoliskolla. Atrian kasvun 
kannalta tärkeällä grillauskaudella myynti ja kannattavuus kehit-
tyivät myönteisesti. Grillauskaudella Atria vahvisti markkinajohta-
juuttaan ja sen kaikkien tuoteryhmien markkinaosuus oli touko-
heinäkuun aikana noin 27 prosenttia.

Kustannustehokkuuden parantamiseksi Atria Suomi käynnisti 
alkuvuodesta toimintojensa tehostamisohjelman. Sen tavoiteltu 
kustannussäästö on neljä miljoonaa euroa. Atria lopetti toimin-
tansa Kannuksen tuotantolaitoksessa, josta Kannuksen toimin-
not siirrettiin muille Atrian tehtaille. Lisäksi Forssan tuotantolai-
toksen logistiset toiminnot ja lihavalmisteiden tuotanto siirrettiin 
Nurmoon. 

Q4-kauden myynti onnistui hyvin. Erityisesti valmisruokatuot-
teiden myynti oli joulukuussa hyvä. Hinnankorotusten vaikutukset 
näkyivät parantuneena kannattavuutena Q4-jaksolla.

Atria Skandinavia

Vuonna 2008 Atria Skandinavian tuloskehitys ei ollut tavoittei-
den mukaista. Alkuvuoden myönteinen kehitys taantui loppuke-
sästä kohonneiden raaka-ainekustannusten, heikentyneen Ruot-

sin kruunun sekä salaatti– ja voileipäliiketoiminnan tappiollisen 
tuloksen takia. 

Kesällä 2008 Atria osti herkuttelutuotteita valmistavan AB 
Ridderheims Delikatesserin, mikä vahvisti entisestään Atrian 
markkina-asemaa Ruotsissa. Syksyllä Atria keskitti Lätta Måltider 
–yksikön tuotannon Halmstadista Norrköpingiin. Järjestelyn seu-
rauksena 50 Halmstadin tehtaan työntekijää irtisanottiin. 

Atria Venäjä

Vuoden 2008 aikana Atria Venäjä kasvoi merkittävästi sekä orgaa-
nisen kasvun että yritysoston myötä. Atria osti heinäkuun lopul-
la Moskovassa ja Pietarin alueella toimivan OOO Campomos-      
lihanjalostusyhtiön.

Uusi logistiikkakeskus Pietarissa Gorelovossa otettiin käyt-
töön lokakuussa, ja kaikki Pit-Productin tavarantoimitukset ovat 
marraskuusta alkaen lähteneet sieltä. Uuden lihavalmistetehtaan 
käyttöönotto siirtyi vuodelle 2009 vesi- ja viemäriliittymien vii-
västymisen takia.  Pit-Product oli Pietarin alueen markkinajohtaja 
modernissa päivittäistavarakaupassa noin 30 prosentin markki-
naosuudellaan. Campomosin tulos loppuvuoden osalta oli tap-
piollinen ja Atrian tavoitteena on saada yhtiön tulos voitolliseksi 
vuoden 2010 aikana.

Atria Baltia 

Vuoden 2008 aikana Atria toteutti Baltiassa kaksi merkittävää 
yritysostoa. AS Woro Kommerts ja AS Vastse-Kuuste Lihatöös-
tus liitettiin Atria-konserniin 1.8.2008 alkaen. Yritysostojen myötä 
Atriasta tuli Viron toiseksi suurin liha-alan yritys. Uusi asema luo 
Atrialle uudenlaiset kehitysnäkymät koko Baltian alueella.

Atrian tulosta Virossa heikensi alkuvuoden aikana Valga Liha-
tööstus –yhtiön heikko kannattavuus. Yhtiön oman alkutuotannon 
kustannukset nousivat jyrkästi rehujen kallistumisen takia. Vuoden 
2008 lopulla Atria Baltian myynti kasvoi tärkeimmissä tuoteryh-
missä, vaikka kiristynyt hintakilpailu ja heikot talousnäkymät hei-

Atria Oyj:n toiminnasta

Vakaata kasvua vaikeassa 
toimintaympäristössä
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Atria Oyj:n vuosi 2008 tiivistetysti

-	 Liikevaihto kasvoi 6,7 %
-	 Operatiivinen liikevoittoprosentti 2,9 % (4,8 %/2007)
-	 Strategisesti merkittävät yritysostot Venäjällä, Ruotsissa ja Virossa
-	 Raaka-aineiden hintakehitys painoi Atrian tulosta
-	 Kansainvälinen talouskriisi ja valuuttojen heikkeneminen
	 vaikuttivat negatiivisesti loppuvuoden tulokseen

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. €	   2008	   2007	 Q42008	 Q42007
Liikevaihto	 1.356,9	 1.272,2	 361,1 	 337,1
Liikevoitto	 38,4	 94,5	 3,8	 13,2
Operatiivinen liikevoitto	 39,9	 61,4	 3,8	 13,7
Operatiivinen liikevoitto-%	 2,9	 4,8	 1,1	 4,1
Voitto ennen veroja	 16,7	 80,6	 -8,4	 11,3
Osakekohtainen tulos	 0,42	 2,56	 -0,21	 0,28

kensivät kysyntää toisella vuosipuoliskolla.  
Ostetun Vastse-Kuuste –yhtiön teurastus- 
ja lihanleikkuutoiminnot siirrettiin Valgan 
tehtaalle.

Tulevaisuuden näkymät

Koko konsernin myynnin arvioidaan kas-
vavan vuoden 2009 aikana. Talouden taan-
tuma vaikuttaa jonkin verran myyntivo-
lyymeihin ja joidenkin tuoteryhmien ky-
syntään. Kalliimpien tuotteiden kysynnän 
arvioidaan vähenevän, mutta edullisten 
tuotteiden kysyntä vahvistuu. Kansainvä-
lisen taloustilanteen takia tulosennustee-
seen liittyy paljon epävarmuutta ja liharaa-
ka-aineen kansainvälistä hintakehitystä on 
vaikea arvioida. 

Tappiollisen Campomos-yhtiön ja al-
kuvuonna jatkuneen ruplan heikkenemi-
sen takia Atria Venäjän liikevoitto tulee jää-
mään alle viime vuoden tason. 

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja
Atria Oyj

33 %
7 % 2 %

Suomi
Skandinavia
Venäjä
Baltia

58 %

Baltia
Liikevaihto 32 milj.�
Henkilöstö 541
(keskimäärin)

•alkutuotanto

• tuore ja kuluttaja-
pakattu liha

• lihavalmisteet

Venäjä
Liikevaihto 94 milj.� 
Henkilöstö 1.525
(keskimäärin)

•alkutuotanto

• lihavalmisteet

•valmisruoka

Skandinavia
Liikevaihto 455 milj.� 
Henkilöstö 1.691
(keskimäärin)

•kuluttajapakattu liha

• lihavalmisteet

•valmisruoka

•herkuttelutuotteet

•konseptit

Suomi
Liikevaihto 798 milj.�
Henkilöstö 2.378 
(keskimäärin)

• tuore ja kuluttaja-
pakattu liha
•siipikarja
• lihavalmisteet
•valmisruoka

Konsernin rakenne 2008
Atria Oyj
•Liikevaihto 1.357 milj. �

•Henkilöstö  6.135 (keskimäärin)

33 %
7 % 2 %

Suomi
Skandinavia
Venäjä
Baltia

58 %

Liikevaihto toiminta-alueittain
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A-Tuottajat Oy:n ja A-Rehu Oy:n toiminnasta

Vuonna 2008 lihantuotanto jatkui Suomessa lievästi nousujoh-
teisena. Kokonaistuotanto nousi 399 miljoonaan kiloon, kasvua 
edellisvuodesta oli 0,7 %. A-Tuottajat Oy:n hankinta päätyi edel-
lisvuoden lukemiin, 149 miljoonaan kiloon. Kasvuprosentti oli 0,3. 
Siipikarjan- ja sianlihan tuotanto kasvoivat edelleen noin 3 - 4 %, 
mutta naudanlihan tuotanto väheni noin 9 %.

Punaisen lihan osuus koko Suomen tuotannosta Atria-ryh-
mässä jalostettuna oli 43 %. Tällä osuudella puolustimme vankasti 
suomalaisen lihan 100 prosentin osuutta kaikissa Atria-tuotteissa.
Sopimustuottajiemme tuotanto riitti kattamaan tämän tarpeen.

Suomeen tuotiin lihaa yhteensä 52 miljoonaa kiloa ja vietiin 
lähes 68 miljoonaa kiloa. Kotimaisuusaste lihankäytössä ja kulu-
tuksessa laski edelleen.

Kotimaista tuotantoa rasitti aina syksyyn 2008 asti jatkunut 
korkeiden tuotantokustannusten kausi. Tämä johti monilla tiloilla 
tappiolliseen toimintaan tai ainakin kassavirran supistumiseen.

Eläinvälitys

Suomessa syntyi lypsykarja- ja emolehmätiloilla yhteensä 321.000 
vasikkaa, joista välitykseen tuli 116.000 eläintä. A-Tuottajat Oy vä-
litti näistä 58.000 eli 50 % kaikista ensivälitysvasikoista. Toimintaa 
tehostettiin edelleen vasikoiden välikasvatuksessa. Välikasvatetuis-
ta vasikoista ilmeni lievää pulaa koko vuoden ajan.

Porsasvälityksessä oli valtakunnallisesti 1,58 miljoonaa porsas-
ta, joista osuutemme oli noin 38 %. Pyrkimyksenämme on edel-
leen tuottajien välisten verkostojen luominen emakkosikaloiden 
ja lihasikaloiden välille joustavuuden sekä tasapainon saavuttami-
seksi porsasvälityksessä.

Oman toiminnan tehokkuus

Vuoden 2008 aikana toteutettiin merkittävät muutokset alku-
tuotantoyhtiöiden toimintojen tehostamiseksi. A-Tuottajat Oy:n 
ja A-Rehu Oy:n henkilöstö “sulautettiin” toiminnalliseksi koko-
naisuudeksi palvelemaan parhaalla mahdollisella tavalla tuotta-
jiamme lihan- ja maidontuotannossa ja niiden kehittämisessä os-
topanoksineen. 

Tuottajapalvelu keskitettiin yhteen ja samaan paikkaan eläin-
logistiikan kanssa. Samanaikaisesti valittiin ulkopuolinen operaat-
tori hoitamaan kuljetussuunnittelua sekä autoilijoiden sopimus-
toimintaa.

Erityinen huomio on kiinnitetty koko henkilöstön osaamiseen 
ja koulutustason nostoon.

A-Rehu Oy

Vuosi 2008 oli A-Rehulle  taloudellisesti huono. Nousevista raaka-
ainekustannuksista huolimatta pidättäydyttiin tarvittavista hinto-
jen nostoista tuottajien kustannusnousujen hillitsemiseksi.  Tämä 
johti tappiolliseen tilinpäätökseen.

Teollisissa rehuissa jatkui voimakas volyymin kasvu. Niin sian- 
kuin naudanrehuissakin saavutettiin valtakunnan kehitystä huo-
mattavasti paremmat kasvuluvut. Kasvavan kysynnän ansiosta 
Koskenkorvan tehtaalle aloitettiin lisäkapasiteetin rakentaminen.
Samalla tehdas siirtyi loppuvuodesta keskeytymättömään kol-
meen vuoroon.

Vuoden 2008 aikana avattiin nettikauppa palvelemaan kaik-
kia tuottajia erilaisten tarvikkeiden ja rehujen hankinnoissa. Net-
tikauppa www.akauppa.fi tulee jatkuvasti laajentamaan tuotepal-
velujaan, jotta voimme palvella tuottajiamme kustannuspaineiden 
alla entistäkin paremmin. Lisäelementtinä kehitettiin A-Rehuun 
edullinen tuottajarahoitus.

Kiitän kaikkia tuottajia suomalaisen tuotannon ylläpitäjinä toi-
minnallisesti vaikeana vuonna 2008. Yhdessä olemme kuitenkin 
entistäkin vahvemmat vastaanottamaan meille asetetut haas-
teet.

Jouko Lahtinen
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy

Kamppailua maailmanlaajuisessa 
tuotantokustannusten nousussa
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AtriaNauta –palvelun tehtävänä on vas-
tata Atria Suomi Oy:n nautaraaka-aineen 
hankinnasta, rehu- ja tarvikekaupasta nau-
tatiloille, eläin- ja rehukuljetuksista sekä ti-
loille tarjottavista kehityspalveluista. Tavoi-
te, jota kohti yhdessä tuottajiemme kans-
sa pyrimme, on Suomen menestyvimmät 
kotieläintilat. 

Vuosi 2008 oli hintaheilahtelujen 
vuosi

Rehuraaka-aineiden, lannoitteiden ja öl-
jyn voimakas hinnannousu syksystä 2007 
lähtien näkyi jokaisella lihatilalla tuotanto-
kustannusten nousuna. Kustannusten vie-
rittäminen kuluttajahintoihin ja edelleen 
tuottajahintoihin onnistui viiveellä ja vain 
osittain.  Tämä aiheutti ajoittain voimakasta 
ja ymmärrettävää kritiikkiä tuottajilta. Vuo-
den aikana tapahtunut naudanlihan tuot-
tajahintojen noin 10 %:n nousu ei riittänyt 
korvaamaan tuotantokustannusten nou-
sua täysimääräisesti. Euroopan hyvä sato, 
kysynnän heikentyminen ja varastojen kas-
vu laskivat viljojen hinnat syksyllä 2008. Vil-
jelykustannukset olivat kuitenkin edelleen 
korkeat. 

Vaatimukset koko naudanlihantuo-
tannon kustannusten karsimisesta voivat 
tuntua vanhan toistolta. Kohdatut hinta-
heilahtelut antavat sille kuitenkin pontta. 
Edelleen on pakko tehostaa koko nau-
danlihantuotantoketjun tuottavuutta, jat-
kaa jo hyvässä vauhdissa olevaa rakenne-
kehitystä, oppia johtamaan yritystä entis-
tä laadukkaammin ja pystyä varautumaan 
odottamattomiin kriiseihin entistä parem-
min. Teemme tätä työtä jatkuvasti myös At-
riaNauta –palvelussa. 

Naudanlihan ja vasikoiden     
hankinta

Kotimainen naudanlihantuotanto kattaa 
enää 83,4 % kulutuksesta. Naudanlihan 
tuonti ulkomailta oli lähes 16 miljoonaa 
kiloa vuonna 2008. Kotimainen naudan-
lihantuotanto vuonna 2008 oli yhteensä 
80,3 miljoonaa kiloa. Määrä on noin 7 % 
vähemmän kuin edellisvuonna. AtriaNauta  
–palvelu pärjäsi hankinnassa  keskimääräis-
tä paremmin: naudanlihan hankinta piene-
ni vain 5,1 % edellisvuodesta. Teurasnauto-
ja hankittiin yhteensä noin 111.000 kappa-
letta, joista kertyi vajaat 34 miljoonaa kiloa 
naudanlihaa. 

Vasikkavälitys kehittyi myönteisesti.  Vä-
litettyjen ternivasikoiden määrä nousi 5,6 % 
edelliseen vuoteen verrattuna. Emolehmi-
en määrän lisääntyminen näkyy välitettyjen 
pihvivasikoiden määrässä, joka nousi lähes 
40 % edellisvuodesta. 

Seuraamme jatkuvasti omaa palvelu-
kykyämme vasikoiden ja teuraiden nouto-
aikojen perusteella. Ternivasikoiden nou-
toaika oli keskimäärin 11 päivää ilmoituk-
sesta.  Kiirelehmät noudettiin keskimäärin 
3,5 vuorokauden ja kaikki lehmät hieman 
yli seitsemän vuorokauden kuluessa ilmoi-
tuksesta. 

Rehu- ja tarvikekaupassa kasvua

Naudanrehuliiketoiminta kehittyi viime 
vuonna suotuisasti. Nautarehuseoksia val-
mistettiin kahdella eri tehtaalla yhteensä 
noin 27 % enemmän kuin edellisenä vuon-
na. Lisäksi välitimme merkittävän määrän 
erilaisia rehujakeita. 

Tehokas rehu- ja tarvikeliiketoiminta 
ovat omalta osaltaan pienentäneet koti-
eläintilojen kustannuksia. Hyviä esimerk-
kejä tässä ovat edullisten, mutta laaduk-
kaiden juomarehujen tuonnin aloittami-
nen sekä lannoitekaupan käynnistäminen. 
Myös tarvikemyynti oli hyvässä kasvussa.  
Tätä vauhditti erityisesti verkkokaupan 
(www.akauppa.fi) avautuminen lokakuun 
alussa. A-kaupassa on tällä hetkellä reilut 
600 tuotetta. 

Tuottajapalvelu aloitti Seinäjoella

Tuottajat hoitavat yhteydenpidon Atria-
Nauta –palveluun jo nyt pääosin sähköi-
sesti ja puhelimitse. Palvelevan henkilön 
aukoton tavoitettavuus on erittäin tärke-
ää. Uudentyyppinen ja tehostunut tuot-
tajapalvelu aloitti toimintansa joulukuun 
alussa Seinäjoella. Tuottajapalvelussa ote-
taan vastaan eläinilmoituksia sekä tehdään 
kauppaa rehuista ja tuotantotarvikkeista. 
Tuottajapalvelun vahvuus on kymmenen 
henkilöä, ja tavoitteena on sataprosent-
tinen tavoitettavuus. Samassa yhteydessä 
kuljetussuunnittelu eriytettiin omaksi toi-
minnokseen. 
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Osaamista vaaditaan entistä 
enemmän

Tuottajalta vaaditaan yhä enemmän osaa-
mista. Olimme mukana suunnittelemassa 
ja tekemässä Eduhousen ja MJK-instituu-
tin toteuttamaa kotieläintuottajien liike-
talouden perustutkintoa, joka jatkui viime 
vuonna jo toista vuotta. Syksyllä käynnis-
tyi myös erityisesti emotilayrittäjille suun-
niteltu Erikoistunut naudanlihantuotanto 
–koulutus Keski-Pohjanmaan Maaseutuo-
pistossa. Olemme mukana sisällön suun-
nittelussa ja koulutuksen toteuttamisessa.

Samalla myös AtriaNauta –palvelun 
henkilöstön osaamisen kehittäminen ko-
rostuu. Lähes koko kenttähenkilöstömme 
osallistui viime vuoden aikana edustajan 
tutkinnon suorittamiseen. Osaamisvaati-
mukset ovat kovat myös tuottajapalve-
lun henkilöillä, joiden pitää pystyä palve-
lemaan tuottajia hyvin monipuolisissa teh-
tävissä. 

AtriaNauta –palvelu järjesti vuosit-
taisen, runsaasti ammattiasiaa sisältävän 
Nautaseminaarin huhtikuussa Jyväskyläs-
sä. 

Atrian siipikarjateollisuudessa vuosi 2008 
oli volyymeiltään lähes edellisvuoden ta-
solla. Tulevaan kulutuskysynnän kasvuun 
varauduttiin kasvatuspaikkoja lisäämällä: 
broilerihallien laajennuksia  valmistui lop-
puvuonna 7 kappaletta.

Siipikarjanlihan kulutus Suomessa kas-
voi  edelleen huomattavasti vuonna 2008. 
Broilerin kulutus nousi kokonaisuudessaan 
8 % ja päätyi 87,1 miljoonaan kiloon. Kalk-
kunanlihan kulutus sen sijaan laski  (-10 %) 
ja oli 10,6  miljoonaa kiloa. 

Siipikarjanlihan tuotanto Suomessa 
kasvoi 6 % ja päätyi 100,9 miljoonaan ki-
loon. Broilerinlihaa tuotettiin  90,7 miljoo-
naa kiloa (lisäystä 9 %) ja kalkkunanlihaa 
10,0 miljoonaa kiloa (laskua 13 %). Broi-
lerin tuonti kasvoi 22 % ja broilerin vienti   
10 %. Kalkkunan vienti laski kolmanneksel-
la ja tuonti vajaat 10 %.

Atrian siipikarjanlihan sopimustuotan-
to koskee broilerinlihaa,  jota Atrialle tuot-
ti 69 sopimuskasvattajaa, 11 munittajaa ja 
3 nuorikkokasvattamoa. Broilertuotanto 
oli yhteensä 31,1 miljoonaa kiloa.  Atrian 
markkinaosuus siipikarjassa oli 34 %. 

  Kehitystä ja laatua

AtriaNauta –palvelu on erittäin voimak-
kaasti mukana liharotuisten nautojen eläin-
aineksen kehittämisessä. Siitossonnikasvat-
tamot pyörivät täysillä, ja puhdasrotuisia 
sonneja myytiin kasvattamoista emotiloille 
reilut 70 kappaletta. Uutena panostuksena 
oli vastaavan toiminnan aloittaminen sii-
toshiehojen kasvatukseen. Finnbeef välitti 
siitoseläimiä myös tilojen välillä, vaikka vii-
me vuosi ei määrällisesti yltänytkään edel-
lisen vuoden aktiivisuuteen. 

Teimme runsaasti työtä maitorotuis-
ten vasikoiden laadun parantamiseksi. Ke-
väällä ilmestyi alan yhteinen vasikkalaa-
tuohje, jonka vaikutus vasikoiden laatuun 
näkyi selvästi. Pyrimme toimimaan myös 
niin, että estämme toiminnallamme ja oh-
jeistuksella tarttuvien tautien leviämistä 
ketjussa. Yhä useampi kotieläintila kirjautui 
kansalliseen nautaeläinten terveydenseu-
rantajärjestelmään, Nasevaan. Naseva on 
väline, jolla vuoden 2010 voimaan tuleva 
ketjuinformaatiovaatimus voidaan toteut-
taa helpoimmin.
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AtriaSika hankki lihaa noin 84 miljoonaa ki-
loa, josta Pohjanmaan Lihan osuus oli noin 
12 miljoonaa kiloa. Kasvua edellisvuoteen 
oli 4 miljoonaa kiloa (5,6 %). Koko maas-
sa sianlihantuotanto kasvoi viime vuonna 
noin 2 % päätyen 217 miljoonaan kiloon. 

AtriaSika välitti noin 748.000 porsasta, 
joista Pohjanmaan Lihan välityksen kaut-
ta kulki noin 100.000. Porsasvälitys väheni 
vuoteen 2007 verrattuna 5,6 %. 

Liha-Poutun hankintatoimet liitettiin 
syksyn aikana AtriaSika –hankintaan, ja 
suurin osa entisistä Poutun tuottajista siir-
tyi AtriaSika –tuottajiksi.

Viljan ja rehujen hinnat pysyttelivät 
varsin korkeina koko vuoden, ja varsinkin 
porsastuotantotilojen kannattavuus oli 
heikko. Tukimuutokset hankaloittivat vielä 
tilannetta, kun loppuvuodesta ilmoitettiin 
myös 142-alueen sikatukien dekoplauk-
sesta. Porsaiden välitys vaikeutui, ja myös 
ensikkokauppa kävi nihkeästi. Emakoiden 
teurastus kasvoi viime vuonna, ja moni, lä-
hinnä pieni porsastuotantotila lopetti toi-
mintansa.

Uusia sikalainvestointeja tehtiin vuon-
na 2008 vähemmän kuin viime vuosina. 
Joitakin lihasikalahankkeita saatiin kuitenkin 
loppuvuodesta liikkeelle. Rakennekehityk-
seen tarvitaan edelleen huomattavasti ny-
kyistä kovempaa vauhtia, jotta pystymme 
turvaamaan kotimaisen sianlihan saannin 
myös tulevaisuudessa.

Sianlihantuotannon kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi luotua A-Kumppanuustoi-
mintamallia jatkettiin. Asetettujen tavoit-
teiden, 25 sikaa/vuosi/emakko ja kilo kas-
vua päivässä tiimoilta pienryhmiä on ko-
koontunut säännöllisesti, ja mukana olevil-
le tiloille on tehty tuotannonkehittämis-
käyntejä. 

Finnpig-jalostajien rodunvaihto saa-
tiin päätökseen, ja puhdasrotuisten nor-
janmaatiaisensikoiden tuotanto pääsi täy-
teen vauhtiin loppuvuodesta. Puhtaiden 
norjanmaatiaisensikoiden välitys kasvoi jo 
700 ensikkoon. Norjanmaatiainen on nyt 
hybridituotannon emärotu, ja yli puolet 
välitetyistä hybrideistä on puolinorjalaisia, 
ja määrä lisääntyy koko ajan.

Finnpig sai uuden karjuasemansa val-
miiksi vuoden 2007 lopussa, ja siemenen-
myynti on kasvanut tasaisesti. Karjuasema 
toimitti norjanmaatiaisen, ruotsinyorkin ja 
hampshiren siementä sopimustiloillem-
me. Quality Geneticsin ruotsinyorkia käy-
tetään hybridituotannon isärotuna.

Hybridituotanto on kasvanut tasaises-
ti, varsinkin puolivuotiaita on ollut hyvin 
tarjolla. Vuonna 2008 välitettiin yli 10.000 
hybridiä.  

AtriaSika -terveydenhuolto

Kevättalvella 2008 todettiin ketjussamme 
ensimmäinen PMWS-tapaus (vieroitettu-
jen porsaiden näivettymistauti, sian sirk-
kovirus 2). Toimiva tuotannon putkitus ra-
joitti tartunnan leviämistä merkittävästi, 
ja tilanne saatiin lähtötilallakin hallintaan 
muutamassa kuukaudessa. Vuoden aikana 
PMWS:ää löytyi muutamalta tilalta lisää. 
Tapaukset olivat yksittäisiä ja ne saatiin ri-
peästi hallintaan. Viimeisten yksittäisten 
porsasyskäpositiivisten tilojen saneeraus 
aloitettiin ja niiden odotetaan valmistuvan 
ensi kesään mennessä. 

Keväällä astuivat voimaan uudet ket-
juinformaatiovelvoitteet. Tuottaja ilmoittaa 
teurasilmoituksensa yhteydessä seuraa-
vat tiedot: vierasainelöydökset, rajoittavat 
määräykset, elintarviketurvallisuuteen vai-
kuttavat sairaudet/tutkimustulokset, siko-
jen terveydentilan sekä lääkitykset, aiem-
mat lihantarkastustulokset sekä vajaakun-
toiset teuraat. Näitä tietoja hyödynnetään 
teurastuksen sekä lihantarkastuksen oh-
jaamisessa. Erityishuomio tullaan kiinnittä-
mään teuraslaadun kehittämiseen sekä li-
hasikojen hylkäysten hallitsemiseen.

Yksittäisistä PMWS-tapauksista huoli-
matta ketjumme terveystilanne on edel-
leen erinomainen. Kapin ja porsasyskän 
osalta tilanne oli vakaa koko vuoden ajan, 
eikä salmonellatapauksia todettu ketjus-
samme lainkaan vuoden 2008 aikana. Hy-
vä terveystilanne on osaltaan mahdollista-
nut vuositasolla tapahtuneen porsas- sekä 
lihasikatuotantotuloksien kehittymisen. 



24

600

700

2004 05 06 07

Porsasvälitys (1000 kpl)

500

300

100

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy

08

400

Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan

sopimustuotanto (milj. kg)

35

30

25

20

15

2004 05 06 07

10

5

08

Vasikkavälitys (1000 kpl)

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy

50

60

40

20

10

30

2004 05 06 07 08

2004 2005 2006 2007 2008

Lihan tuotanto ja kulutus yhteensä Suomessa sekä
A-Tuottajat Oy:n hankinta (milj. kg ja % teurastamoiden hankinnasta)

400
milj. kg

300

200

100

Tuotanto

Kulutus

A-Tuottajat

broileri         kalkkuna

34,2
%

200

34,9
%

36,2
%

40 70 800

38,2
%

37,3
%



25

Osakkeenomistajat

Atria Oyj
Itikka osuuskunta
Lihakunta
Osuuskunta Pohjanmaan Liha

Hallitus, toimitusjohtaja, tilintarkastajat

Hallitus
Hallituksen varsinaiset jäsenet:
Timo Komulainen	 maanviljelijä, agrologi, Nurmes, 
	 hallituksen puheenjohtaja
Ilkka Yliluoma	 maanviljelysneuvos, Ylistaro, 
	 hallituksen varapuheenjohtaja
Esa Kaarto	 maanviljelijä, agronomi, Vähäkyrö
Veli Koivisto	 maanviljelijä, Ylitornio
Runar Lillandt	 maanviljelysneuvos, Kristiinankaupunki
Kjell-Göran Paxal	 maanviljelijä, agrologi, Mustasaari
Matti Perälä	 johtaja, Nurmo

Henkilökohtaiset varajäsenet:
Tuomo Heikkilä	 maanviljelijä, Kalajoki
Pasi Ingalsuo	 maanviljelijä, agrologi, Kälviä
Mika Asunmaa	 maanviljelijä, Alavus

Juho Tervonen	 maanviljelijä, Paltamo
Henrik Holm	 maanviljelijä, Uusikaarlepyy 
Jan Anderssén	 maanviljelijä, Pedersöre  
Mika Ala-Fossi	 johtaja, Ilmajoki

Toimitusjohtaja
Jouko Lahtinen	 Janakkala	

Tilintarkastajat
Eero Suomela	  KHT
Pekka Loikkanen	  KHT

Varatilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisö, Helsinki

Organisaatio, ylin johto

Hallitus
Puheenjohtaja

Timo Komulainen

Toimitusjohtaja
Jouko Lahtinen

AtriaSika
AtriaNauta

Johtaja
Veli-Matti Jäppilä

Taloushallinto
Talouspäällikkö
Kyösti Latomäki
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(1000 ER)			  31.12.2008		  31.12.2007

V a s t a a v a a						    
							     
PYSYVÄT VASTAAVAT						    
			 
Aineelliset hyödykkeet		  61		  53
Sijoitukset					   
	 Osakkeet		  354		  354
	 Muut sijoitukset		  42		  42
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  457		  449
								      
VAIHTUVAT VASTAAVAT						    
			 
Vaihto-omaisuus		  4		  5
Pitkäaikaiset saamiset		  6 088		  6 377
Lyhytaikaiset saamiset		  43 280		  39 927
Rahat ja pankkisaamiset		  3 703		  2 889
V a s t a a v a a   y h t e e n s ä		  53 532		  49 647
								      
V a s t a t t a v a a						    
			 
OMA PÄÄOMA						    
			 
Osakepääoma		  108		  108
Edellisten tilikausien voitto (tappio)		  1 513		  1 077
Tilikauden voitto (tappio)		  -426		  436
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  1 195		  1 621
								      
VIERAS PÄÄOMA						    
Lyhytaikainen vieras pääoma		  52 337		  48 026
V a s t a t t a v a a   y h t e e n s ä		  53 532		  49 647
								      
	

Tase, A-Tuottajat Oy

Tuloslaskelma, A-Tuottajat Oy

(1000 EUR)	 1.1. - 31.12.2008	 1.1. - 31.12.2007
	
LIIKEVAIHTO	 89 721 	 86 176
Valm. ja kesk.eräisten tuott. varaston muutos 	 -1	 -63
Liiketoiminnan muut tuotot	 289	 440
Materiaalit ja palvelut 	 81 570	 78 784	
Henkilöstökulut	 3 659	 3 816
Poistot ja arvonalentumiset	 20	 18
Liiketoiminnan muut kulut	 6 229	 4 977
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 	 -1 469	 -1 042
Rahoitustuotot ja-kulut	 1 405	 1 635
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 	 -64	 593
Satunnaiset erät +/-				  
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 		   		
JA VEROJA	 -64 	 593
Tuloverot		  -362	 -157
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)	 -426	 436
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Rahoituslaskelma, A-Tuottajat Oy

(1000 EUR) 	 2008	 2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  EUR
	 Myynnistä saadut maksut	 86 436	 83 835
	 Muista tuotoista saadut maksut	 288	 440
	 Maksut liiketoiminnan kuluista	 -87 372	 -68 473
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 -648	 15 802
	 Maksetut rahoituskulut netto	 1 619	 1 421
	 Maksetut välittömät verot	 -128	 6
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 843	 17 229
			 
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA			 
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 29	 -5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 29	 -5
			 
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA			 
	 Osakepääoman alentaminen	 0	 -18 067
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  -18 067
			 
RAHAVAROJEN MUUTOS	 814	 -843
	 Rahavarat tilikauden alussa	 2 889	 3 732
 	 Rahavarat tilikauden lopussa	 3 703	 2 889
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Finnpig Oy:n tehtävänä on hankkia omis-
tajiensa, A-Tuottajat Oy:n ja LSO Foods 
Oy:n, sopimustuottajille kansainvälisesti kil-
pailukykyistä eläinainesta kilpailukykyiseen 
hintaan.  Finnpig vastaa jalostuksesta ja kei-
nosiemennystoiminta ja Finnpigin omista-
jat vastaavat hybridituotannosta sekä sii-
toseläinkaupasta.

Jalostus

Sianjalostusyhteistyö jatkuu Finnpigin, 
Quality Geneticsin, Nordic Geneticsin ja 
Norsvinin välillä. Emärotuina käytetään 
norjanmaatiaista ja ruotsinyorkia. Näillä 
kahdella rodulla tuotetaan Pohjoismaissa 
yli 6 miljoonaa lihasikaa, mikä antaa vakaan 
taloudellisen pohjan jalostustyöhön. Isäro-
tuina käytetään ruotsalaista hampshirea ja 
norjalaista durocia, ja molemmilla roduilla 
tuotetaan hiukan yli 3 miljoonaa lihasikaa.  
Kaikkia yhteistyön piirissä olevia rotuja vie-
dään myös kolmansiin maihin, mistä saa-
daan lisätuottoja jalostuskustannusten kat-
tamiseen sekä tärkeää vertailutietoa omi-
en sikarotujen kilpailukyvystä maailmalla.

Norjanmaatiaista käytetään Suomessa 
hybridituotannossa emänä ja Nordic Ge-
neticsin yorkshirea hybridin isänä.  Hybri-
dituottajat ostavat emakkoaineksen uu-
distuksen jalostussikaloista ja hybridin isä-
nä käytetään aina keinosiemennyskarjuja.  
Norjanmaatiaisen jalostuspopulaatio saa-
vutti Suomessa tavoitteena olevan viiden-
sadan jalostusemakon koon vuoden 2008 
lopussa. Tämän ansiosta pystymme tarjo-
amaan hybridituottajille ja itseuudistajille 
tarvittavan määrän korkealaatuisia, puh-
dasrotuisia norjanmaatiaisensikoita. 

Hybridituotannossa puhdasrotuinen 
norjanmaatiainen tuottaa noin 2 elävänä 

syntynyttä porsasta suurempia pahnueita 
kuin vastaavat suomalaiset puhdasrotuiset 
emakot.  Vuotuinen tuotoksen nousu on 
siten yli 4 elävää porsasta.  

Porsastuotannossa norjanmaatiainen 
on nostanut pahnuekokoa noin yhdellä 
elävänä syntyneellä porsaalla ja vuotuinen 
tuotostason nousu on 2 elävänä syntynyt-
tä porsasta (ks. viereisen sivun kuvio).  Voi-
makas tuottavuuden nousu porsastuotan-
nossa asettaa entistä suuremmat haasteet 
porsastuotannon managementille sekä 
emakoiden ja porsaiden ruokinnalle. Ge-
netiikka ei takaa tiettyä tuotostasoa, mutta 
se asettaa rajat parhaille tuotostuloksille. 
Uusi eläinaines lisää tilojen välisiä tuotose-
roja, koska parhaat tilat parantavat tuotta-
vuuttaan merkittävästi ja heikoimmat eivät 
pysty tuotostason nostoon.  

Norjanmaatiainen parantaa myös jon-
kin verran emakoiden kestävyyttä aiem-
paan verrattuna. Norjanmaatiaisen liha-
sikakokeiden tuloksia valmistuu vuoden 
2009 aikana.  Alustavat tulokset näyttävät 
erittäin lupaavilta.

Nordic Geneticsin yorkshiresta ei ole 
vielä saatavilla tuotostuloksia.  Odotamme 
uuden yorkshiren parantavan erityisesti 
emakoiden rakennetta ja kestävyyttä.

Keinosiemennystoiminta

Finnpigin uusi karjuasema valmistui Sas-
tamalaan (ent.  Vammala) tammikuussa 
2008.  Siemenen myynti on kasvanut ta-
saisesti, ja vuoden lopulla Finnpigin mark-
kinaosuus oli noin 60 % keinosiemennys-
asemien toimittamista siemenannoksista.  
Erityisesti jalostussiemenen toimitukset 
kasvoivat nopeasti.  

Finnpigin karjuasematoiminnan suun-

nittelussa ja toteutuksessa käytettiin tans-
kalaisen Hatting-KS:n tietotaitoa.  Tiedon-
hankinta Pohjois-Euroopan suurimmal-
ta sikojen keinosiemennysorganisaatiolta 
osoittautui onnistuneeksi ratkaisuksi, koska 
pääsimme suoraan hyödyntämään heidän 
kokemustaan ja tutkimustuloksiaan omas-
sa karjuasematoiminnassamme.  

Vuoden 2008 aikana Finnpig panos-
ti erityisesti siemenannosten kuljetusten 
lämpötilahallintaan. Otimme käyttöön en-
tistä paksuseinäisemmät kuljetuslaatikot ja 
aloimme käyttää lämpöpusseja, jotka luo-
vuttavat lämpöenergiaa jäähtyessään ja 
muuttuessaan kiinteäksi +18 C-asteessa.

Tulevaisuuden näkymät

Genetiikan aiheuttama porsastuotannon 
tuottavuuden pullonkaula poistuu uuden 
eläinaineksen myötä.  Tämä asettaa entis-
tä suuremmat haasteet porsastuotannon 
managementille sekä eläinten ruokinnalle.  
Myös porsastuotantosikaloiden välikasvat-
tamoiden laajennukset on saatava liikkeel-
le, jotta tuotannossa ei ajauduta jatkuva-
täyttöisiin osastoihin, mikä heikentäisi väli-
tysporsaiden laatua.

Finnpigin kolmirotuohjelman isärotu-
jen testaus tehdään vuoden 2009 aikana ja 
tulosten valmistuttua tehdään tarvittavat 
johtopäätökset rotuvalinnoista. Suomen 
kaltaisessa korkean kustannustason maas-
sa pärjätään kansainvälisessä kilpailussa 
vain korkealla tuottavuudella. Eläinainek-
sen kilpailukyky on yksi tärkeä tekijä tässä 
kokonaisuudessa.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy

Finnpig Oy:n toiminnasta

Karjuaseman toiminta täyteen vauhtiin
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    Isä Norsvin M          Isä Faba M

Norjanmaatiaisen käytön vaikutus tuotantotuloksiin Emakon isä	 Norsvin M	 Faba M	
Emakon emä	 Faba Y	 Faba Y	 Ero
Astutuksia kpl	 4160	 1627	
Porsimis-%	 87,6	 85,7	 -1,9
			 
Porsimisia	 3359	 1341	
Elävänä synt./pahnue	 13,0	 12,0	 -1,0
Vieroitettuja pors./pahnue*)	 10,6	 10,5	
			 
Porsimiskerta 
poistettaessa	 4,1	 3,8	
Tehott. pv/pahnue	 13,3	 15,5	
Pahnueita/emakko/v.	 2,35	 2,31	
Elävänä synt./emakko/v.	 30,6	 27,7	 -2,8
*) Pahnueet tasataan syntymän jälkeen, joten vieroitettujen porsaiden
    määrässä ei ole eroja.







Käyntiosoite:
Ankkuritie 2

KUOPIO

Postiosoite:
PL 147

70101 KUOPIO

Puhelin: 020 472 7111
Faksi: (017) 156 309

Tuottajan luotettava kumppani vuodesta 1903.


