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Yhdessä  
varmistamme  

kotimaisen lihantuo- 
tannon jatkuvuuden.

Kannen kuva: Eikanmäen tila, Vieremä
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Olemme saaneet kuvittaa Itikka osuus- 
kunnan ja Lihakunnan uudet vuosikerto- 
mukset pääasiassa jäsentiloiltamme 
saaduilla kuvilla. Lämmin kiitos kaikille  
kuvia ottaneille ja lähettäneille! Kuvia  
maatilan arjesta eri vuodenajoilta saa lähettää  
jatkossakin osoitteeseen: valokuvat@atria.com.  
Huolehdithan, että kuvien koko on riittävän iso,  
jotta voimme hyödyntää niitä julkaisuissamme.
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ITIKKA OSUUSKUNTA
1 228 toimivaa jäsentä 

omistaa 100 %

VOITONJAKO
€

4 613 610
2019: 5 256 000 €

JÄSENMÄÄRÄ 
31.12. 

1 228
2019: 1 285

KOKO OSUUSPÄÄOMA 
€

27 997 250 
2019: 26 601 250 €

AVAINLUVUT JA OMISTUSSUHTEET

OSUUSPÄÄOMA 
A-osuudet €  

21 557 367
2019: 19 985 825 €

MAKSAMATON OSUUSPÄÄOMA
€

5 599 170
2019: 5 994 092 €

TUOTETTU LIHAMÄÄRÄ 
kg

125 267 767
2019: 120 568 753 kg

ITIKKA OSUUSKUNNAN
omistussuhteet

A-REHU OY
osakkeista ja  
äänistä 20 %

ATRIA OYJ
osakkeista 29,90 %  
äänistä 47,42 %

A-TUOTTAJAT OY
osakkeista 1,00 %  
äänistä 0,50 %

KIINTEISTÖ OY REHUKANAVA*
osakkeista ja  
äänistä 50 %

OY FEEDMIX AB
osakkeista ja  
äänistä 61,49 %

SUURUSREHU OY
osakkeista ja  
äänistä 96,19 %

VUOSI 2020
avainluvut

KIINTEISTÖ OY KAUHAJOEN
VAINIOTALO I ja II
osakkeista ja  
äänistä 100 %

KIINTEISTÖ OY ITIKANMÄKI
osakkeista ja äänistä 41 %
Itikan tytäryhtiö Pähkinäkasa Oy:llä 
osakkeista ja äänistä 18 %

ITIKAN MAA- JA METSÄTILAT OY
osakkeista ja  
äänistä 100 %

PÄHKINÄKASA OY
osakkeista ja  
äänistä 100 %
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*) Rehukanava Oy vuodesta 2021 alkaen.
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Korona mullisti työtavat
Koronan johdosta toteutettu pakollinen digiloikka koski 
myös osuuskuntaa. Tunnelma vallitsevasta tilanteesta on 
kaksijakoinen: hyvinä asioina etäkokousten pitäminen 
nostaa tuottavuutta, kun ylimääräinen matkustaminen 
rutiiniasioiden perässä pitkin maata on vähentynyt. Tällä 
on myös selvä vaikutus kustannusrakenteeseen. Toisaalta 
on selvää, ettei Teams-ympäristö luo parhaita puitteita 
keskinäiselle vuoropuhelulle, tutustumiselle ja luottamuk-
sen rakentamiselle. Uusi normaali koronan jälkeen tullee 
olemaan sekoitus uutta ja vanhaa, sopivassa suhteessa.

Tulevaisuuden pohdintaa
Vuoden 2020 merkittävänä painopisteenä oli osuuskunnan 
toiminnan strateginen suunnittelu. Hallituksessa käytiin 
perusteellista keskustelua osuuskunnan toiminnan kehit
tämisen suuntaviivoista. Jäsentilojen kannattavuuden 
parantamiseksi haetaan aktiivisesti uusia keinoja omista-
juuden, varainhoidon ja edunvalvonnan keinoin. Hallitus 
päätti laatia osuuskunnalle erillisen omistajastrategian, 
joka ottaa kantaa osuuskunnan omistuksiin. Omistaja
strategia valmistuu vuoden 2021 aikana.

Aktiivista varainhoitoa 
Molemmat osuuskunnat laativat vuonna 2020 varainhoito
suunnitelman. Varainhoidon tavoitteena on toimia pusku-
rina taloudellisesti huonompien aikojen varalle, ja mahdol-
lisia tulevia investointeja varten. Osuuskunnat yhdistivät 
voimiaan ensimmäistä kertaa myös varainhoidossa. 

Investointeja kilpailukykyyn ja vastuullisuuteen
Osuuskunnan uuden sijoitusstrategian johtoajatuksena on 
investoida atrialaisen arvoketjun kilpailukykyä ja vastuul-
lisuutta tukeviin hankkeisiin. Hallitus päättää erikseen 
uusista strategisista hankkeista. Strategia onkin luontevaa 
jatkoa osuuskunnan pitkään historiaan, jossa on panostettu 
tuottajien kannalta merkittäviin rehutehtaisiin kiinteistö
yhtiöiden kautta. 

Edustajiston vaalit yhdessä 2024
Osuuskunnan edustajisto vahvisti osuuskunnan uudet 
säännöt 12.11.2020. Sääntöjen mukaisesti uuden edustajis-
ton toimikausi tulee poikkeussäännön mukaisesti olemaan 
kolmivuotinen 2021–2024. Näin Itikka osuuskunnan ja 
Lihakunnan vaalit voidaan toteuttaa yhdessä 2024. Tällä 
saavutetaan merkittävä toiminnallinen ja taloudellinen hyö-
ty, kun osuuskunnat keskittyvät vaalitoimintaan ja uusien 
luottamushenkilöiden kouluttamiseen samanaikaisesti.

Aktiivista vaikuttamista jäsenten puolesta
Osuuskunnat valvovat jäsenten etua erityisesti maatalous-
politiikan saralla. Vuoden 2020 vaikuttamistyötä ohjasivat 
vahvasti vasikkatasapainon hakeminen nautamarkkinassa 
sekä afrikkalaisen sikaruton torjuntatoimet. Naudan loppu-
kasvatuksen investointitukien jäädyttäminen oli osuuskun-
nan tavoittelema, välttämätön toimenpide. Vasikkapula ja 
näkymä naudantuotannon omavaraisuuden laskemisesta 
huomioitiin myös Maa- ja metsätalousministeriön ja MTK:n 
välisissä tukineuvotteluissa. 

Uusi hankeyhteistyö MTK-liittojen kanssa
Osuuskunnat päättivät uudistaa yhteisöjäsenmaksukäytän-
teensä MTK-liittojen kanssa. Rahoituksen painopiste siirtyy 
kiinteästä perusrahoituksesta hanketyyppiseen toimin-
taan. Hanketoiminnan tavoitteena on edistää alueellisesti 
suomalaisen lihan ja lihantuottajien asemaa, muun muassa 
päättäjä- ja kuluttajaviestinnän keinoin. Hanketoiminnan 
lisäksi Itikka osuuskunta ja Lihakunta jatkavat merkittä
vinä MTK-liittojen perustoiminnan rahoittajina.  

A-Eläinluotot jatkossa vain jäsenille 
Osuuskunnan hallituksen päätöksen mukaisesti Itikan  
ja Lihakunnan yhdessä takaamat A-Eläinluotto ja A-Emo
lehmäluotto ovat jatkossa ainoastaan jäsenillemme suun-
nattu etu. Muutosprosessin yhteydessä osuuskuntiin liittyi 
yhteensä noin 40 uutta atrialaista tuottajaa. Tervetuloa 
mukaan omistajien joukkoon. 

ITIKAN VUOSI 2020
kehitystyötä poikkeusoloissa

Vuosi 2020 oli allekirjoit-
taneen ensimmäinen täysi 

kalenterivuosi osuuskuntien toi-
mitusjohtajana. Vuosi oli opetta-
vainen, ja monia uusia hankkeita 
saatiin vuoden aikana jalalle, ja 
maaliinkin. Kiitos osuuskunnan 
jäsenille, luottamushenkilöille, 
toimihenkilöille ja yhteistyö-
kumppaneille vuodesta 2020. 
Tästä on hyvä jatkaa.
RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA

TOIMITUSJOHTA JAN K ATSAUS
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Vuosi 2020 oli Itikka osuuskunnan näkökulmasta onnis-
tunut. Omistamamme Atria ja sen tytäryhtiöt suoriutuivat 
haastavasta koronavuodesta erinomaisesti. Suomalaisen 
ruuan ja huoltovarmuuden merkitys korostui kriisiaikana, 
ja tämä on näkynyt kuluttajien myönteisenä suhtautumise-
na ja ostokäyttäytymisenä suomalaista ruokaa kohtaan.

Lihasektorin näkymiä
Nautasektorin kannalta vuonna 2020 jouduttiin reagoi
maan nopeasti toimialan muutoksiin, koska maidon 
arvoketjussa tapahtuvat muutokset heijastuvat nautamää-
rän nopeaan vähentymiseen tulevina vuosina. Trendi on 
jatkoa pitkän aikavälin kehitykselle, mutta se haastaa myös 
meidän tuotantoketjumme, kun uudet loppukasvatusinves-
toinnit jouduttiin keskeyttämään tilanteen tasapainottami-
seksi. Maatilojen tuotantomäärien hallinta onkin tullut yhä 
keskeisemmäksi työkaluksi atrialaiselle arvoketjulle turvata 
tilojen tuotannon sujuvuus. Pula vasikoista ja naudanlihan 
krooninen alituotantotila luovat kannusteita emolehmätuo-
tannon lisäämiseen, sekä vasikkaterveyteen panostamiseen. 

Sianlihan osalta viennin voimakas lisääntyminen eten-
kin Aasian markkinoille, ja kotimaan kulutuksen vähenty-
minen ovat asettaneet meidät uuteen tilanteeseen. Vahvasta 
viennistä hyötyy paitsi atrialainen, myös koko suomalai-
nen lihantuotantosektori. Positiivista on ollut huomata 
vapaaporsituksen kehittyminen alan uudeksi normaaliksi 
korjaus- ja uudisinvestointien myötä. 

Siipikarjatuotannon positiiviset näkymät kulminoituvat 
uutisoituun Atrian merkittävään siipikarjatehdasinves-
tointiin. Itikka osuuskunta on omalla maanhankinnallaan 
turvannut Atrian Nurmon tehtaan pitkän aikavälin kehitys-
mahdollisuuksia. Suurusrehun toteuttama rehutehdasinves-
tointi saatiin valmiiksi vuoden 2020 aikana, ja uusi tehdas 
onkin ollut keskeisessä roolissa tuontisoijan korvaamiseen 
tähtäävissä vastuullisuustoimissa. 

Eläintauteihin liittyvät riskit ovat yhä kasvava haaste 
kaikissa tuotantosuunnissa. Afrikkalainen sikarutto, salmo-
nella, lintuinfluenssa ja vasikoiden hengitystietulehdukset 
aiheuttavat huolta ja mittavia vahinkoja tiloillamme. Hyvän 
hygienian ja siisteyden merkitys korostuu päivittäisessä 
tekemisessä entistä enemmän. Hyvä tautisuojaus on yhä 
keskeisempi riskienhallinnan väline kotieläintaloudessa. 

Osuuskuntalähtöisyys tuo turvaa ja vastuuta
Osuuskunnan merkitys korostuu etenkin alkutuotannon 
kriisitilanteissa. Olemme sitoutuneet tasapainottamaan 
vasikkamarkkinaa keskeyttämällä laajennusinvestoinnit 
kaikilta tuottajiltamme, ja pyrimme turvaamaan vasikoiden 

tasaisen saatavuuden kaikille jäsenillemme, vaikka se ei ole 
aina ollut helppoa. Tämä on vastuullista toimintaa yhteisek-
si hyväksi, jota kaikki alan toimijat eivät harjoita.

Kuluttajien vaatimukset alkutuotannon vastuullisuu-
desta tiukkenevat jatkuvasti. Myös itikkalaisessa geeni
perimässä eläinten hyvä kohtelu on sisäänrakennettu arvo. 
Siksi eläinten hyvinvointiin liittyvien vaatimusten tiuken-
taminen on perusteltua, vaikka se aiheuttaakin lisäkustan-
nuksia, ja pahimmassa tapauksessa kovempiakin toimia. 
Muutosten on oltava perusteltuja ja jokaisen jäsentilan 
saavutettavissa. Osuuskuntien jäseninä olemme vastuussa 
myös toisillemme, kun kuluttajat arvioivat toimintamme 
vastuullisuutta yksittäisten maatilojen toiminnan kautta.

Osuuskunnan toiminnasta
Myös osuuskunnan oma toiminta suoriutui poikkeusoloissa 
kiitettävästi, ja kehittämistyö saatiin pidettyä käynnissä 
myös Teams-ympäristössä.

Hallinnon toiminta muuttui merkittävästi totutuista 
toimintatavoista, kuten muillakin yhteisöillä. Aikaisemmin 
hallituksen kokoukset pidettiin useimmiten Itikanmäen 
toimitiloissa, mutta korona-epidemian johdosta kokoukset 
siirretiin täysipainoisesti verkkoon. Aikaisemman noin 10 
kokouksen sijaan hallituksella oli vuoden 2020 aikana yli 
30 erilaista kokousta ja iltakoulua vaihtelevista teemoista. 
Tämä on nopeuttanut strategista valmistelua niin varain-
hoidossa kuin omistajaohjauksessa. 

Sähköiset välineet ovat tulleet jäädäkseen, mutta eivät 
korvaa kasvokkaista vuoropuhelua Itikan kaltaisessa osuus-
toiminnallisessa yhteisössä. Myös tarpeelliset kahvipöytä-  
ja käytäväkeskustelut ovat jääneet pois, ja niitä monet meis-
tä myös kaipaavat arjessaan. 

Haluan omasta puolestani kiittää Itikan edustajistoa, 
hallintoneuvostoa, hallitusta ja toimihenkilöitä kuluneesta 
vuodesta. Edustajiston toimikausi päättyy kevääseen 2021, 
esitänkin suuret kiitokset kuluneesta vaalikaudesta kentän 
ääntä päätöksentekoon tuovalle edustajistolle. Hallintoneu-
voston kanssa käydyt keskustelut ovat sparranneet hallitus-
ta ja toimivaa johtoa sen tehtävissään. Hallitus on osoittanut 
aktiivisuutensa ja toimintakykynsä myös poikkeusoloissa.

ONNISTUNUT VUOSI
haasteista huolimatta

Haluan omasta puolestani kiit-
tää Itikan edustajistoa, hallinto-

neuvostoa, hallitusta ja toimihenkilöitä 
kuluneesta vuodesta.
AHTI RITOL A , HALLITUKSEN PUHEENJOHTA JA

HALLITUKSEN PUHEENJOHTA JAN K ATSAUS
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPÄÄTÖS 2020
ja hallituksen toimintakertomus

Konsernin tuloksen parantumiseen 
vaikutti erityisesti Atria Oyj:n  

positiivinen tuloskehitys.
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Konsernin toiminta
Konsernin emoyhtiö on Itikka osuuskunta. Konser-
niin kuuluvat emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhtiöt; 
Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja metsätilat 
Oy, Pähkinäkasa Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, 
Kiinteistö Oy Vainiotalo II ja Kiinteistö Oy Itikanmäki. 
Konsernin osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja 
Kiinteistö Oy Rehukanava.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsen-
ten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan 
hankintaa, eläinvälitystä, teurastamotoimintaa ja lihan-

jalostusta joko itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten 
välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää jäsenten-
sä lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa 
laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta 
edistäville, tukeville ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2020 oli 1 228 jäsentä 
(vuonna 2019: 1 285) ja heillä 7.1.2021 rekisteröityjen sään-
töjen mukaan osuuksia 111 989 kpl (vuonna 2019: 106 405).

Säännöt ovat nähtävillä osoitteessa www.itikkaosuus-
kunta.fi

TILINPÄ ÄTÖS

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutok-
set, arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
sekä olennaiset tapahtumat tilikauden päättymi-
sen jälkeen
•	� Konsernin omistusosuus Atria Oyj:stä 31.12.2020 oli 

29,99 %.
•	� Konsernin tuloksen parantumiseen vaikutti erityisesti 

Atria Oyj:n positiivinen tuloskehitys.
•	� Tilikaudella valmistui Suurusrehu Oy:n rehutehtaan 

laajennusinvestointi.
•	� Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan säilyvän 

arvossa mitattuna nykyisellä tasolla.
•	� Maaliskuun 2. päivänä 2021 päätettiin toteuttaa 

nautarehuliiketoiminnan uudelleenjärjestely, jossa 
Atria Suomi Oy, Itikka osuuskunta, Lihakunta, Osuus-
kunta Pohjanmaan Liha ja Osuuskunta Maitosuomi 
perustivat Nautasuomi Oy -nimisen yhtiön hoitamaan 
nautarehujen myyntiä A-Rehu Oy:n nimissä sekä 
hoitamaan nautojen ja välitysvasikoiden hankinta-
toimintaa A-Tuottajat Oy:n nimissä. Nautasuomi Oy 
aloittaa toimintansa 1.4.2021. Järjestelyyn liittyen Itikka 
osuuskunta vähentää omistustaan Suurusrehu Oy:ssä, 
Oy Feedmix Ab:ssä ja Kiinteistö Oy Rehukanavassa.

Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat 
pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen 
kehityksestä.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota  
koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 15 158 014,12 euroa, 
josta tilikauden ylijäämä on 4 803 739,91 euroa, käytettä-
väksi seuraavasti:
•	� vararahastoon siirretään 240 187,00 euroa
•	� tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan 

korkoa 16 % ja B-osuuksille 2 % sekä ylijäämänpalau-
tusta 0,7 % sen mukaan kun jäsenet ovat käyttäneet 
hyväkseen osuuskunnan palveluita

•	� lopun jättämistä ylijäämän tilille.

		  2020	 2019	 2018	 2020	 2019	 2018
		  (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €)	 6 527	 5 981	 5 615	 1 054	 974	 860
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)	 9 908	 7 101	 6 628	 415	 62	 -463
	 % liikevaihdosta	 151,8	 118,7	 118,0	 39,4	 6,4	 -53,8 
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)	 9	 115	 116	 4 352	 4 145	 4 913
	 % liikevaihdosta	 0,1	 1,9	 2,1	 412,7	 425,7	 571,3
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1 000 €)	 9 917	 7 216	 6 744	 4 767	 4 207	 4 450
	 % liikevaihdosta	 151,9	 120,6	 120,1	 452,1	 432,1	 517,5
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 5,5	 4,1	 3,9	 4,8	 4,3	 4,7
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 5,6	 4,2	 4,0	 5,0	 4,5	 4,8
Omavaraisuusaste %	 92,3	 91,4	 95,0	 99,6	 99,6	 99,6
Henkilöstön määrä keskimäärin	 5	 5	 5	 3	 3	 3

Konsernin taloudellista 
asemaa kuvaavat tunnusluvut

Itikka osuuskunnan taloudellista 
asemaa kuvaavat tunnusluvut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPÄ ÄTÖS

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ

1 000 EUR		  1.1.-31.12.2020	  1.1.-31.12.2019	  1.1.-31.12.2020	  1.1.-31.12.2019
		  Liite

LIIKEVAIHTO	 3.1.	 6 527	 5 981	 1 054	 974
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta		  7 633	 5 284	 0	 0
Liiketoiminnan muut tuotot	 3.2.	 192	 75	 205	 86
Henkilöstökulut	 3.3.	 446	 537	 384	 470
Poistot ja arvonalentumiset	 3.4.	 1 895	 1 473	 10	 13
Liiketoiminnan muut kulut	 3.5.	 2 103	 2 229	 450	 515
LIIKEVOITTO/-TAPPIO		  9 908	  7 101	 415 	 62

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 3.6.	 9	 115	 4 352	 4 145
VOITTO/TAPPIO ENNEN 
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA		  9 917	  7 216	  4 767 	 4 207

Tilinpäätössiirrot	 3.7
	 Konserniavustus		  0	 0	 276	 276
Tuloverot	 3.8.	 -460	 -387	 -239	 -161
Vähemmistön osuus	  	 -245	 -223	 0	 0

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ		  9 212	  6 606	  4 804 	 4 322

TULOSLASKELMA
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TILINPÄ ÄTÖS

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ

1 000 EUR		   31.12.2020	 31.12.2019	 31.12.2020	 31.12.2019

V a s t a a v a a 	 Liite

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet	 2.1.
	 Aineettomat oikeudet		  298	 298	 0	 0
	 Muut pitkävaikutteiset menot		  0	 0	 0	 0
Aineettomat hyödykkeet yhteensä		  298	 298	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet	 2.1.
	 Maa- ja vesialueet		  2 999	 2 653	 1 689	 1 343
	 Rakennukset ja rakennelmat		  16 954	 14 703	 0	 0
	 Koneet ja kalusto		  8 803	 5 413	 29	 38
	 Muut aineelliset hyödykkeet		  205	 225	 0	 0
	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat		  0	 6 704	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet yhteensä		  28 961	 29 698	 1 718	 1 381
Sijoitukset	 2.2.
	 Osuudet saman konsernin yrityksissä		  0	 0	 9 513	 9 513
	 Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  131 223	 129 611	 69 912	 69 912
	 Muut osakkeet ja osuudet		  5 116	 5 009	 5 067	 4 961
Sijoitukset yhteensä		  136 339	 134 620	 84 492	 84 386
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  165 598	  164 616	 86 210 	 85 767

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä	 2.3.	 671	  745	 1 468	 1 699
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2.4.	 9 105	 10 209	 8 946 	 8 836
Rahat ja pankkisaamiset		  11 650	 8 984	 5 541	 3 798
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  21 426	 19 938	  15 955 	 14 333

V a s t a a v a a  y h t e e n s ä		  187 024	  184 554	  102 165	 100 100

V a s t a t t a v a a 

OMA PÄÄOMA	 2.5.
Osuuspääoma		  22 398	 20 607	 22 398	 20 607
Vararahasto		  64 160	 63 944	 64 160	 63 944
Edellisten tilikausien ylijäämä		  72 127	 72 842	 10 354	 10 862
Tilikauden ylijäämä		  9 212	 6 606	 4 804	 4 322
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  167 897	 163 999	 101 716	 99 735

VÄHEMMISTÖOSUUS	 2.6.	 4 780	 4 692	 0	 0

VIERAS PÄÄOMA
Laskennallinen verovelka	 2.7.	 711	 683	 0	 0
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 2.8.	 11 752	 13 257	 0	 0
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 2.9.	 1 884	 1 923	 449	 365
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ		  14 347	  15 863	  449 	 365

V a s t a t t a v a a  y h t e e n s ä		  187 024	 184 554	 102 165	 100 100

TASE
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TILINPÄ ÄTÖS

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ	

1 000 EUR		  2020	 2019	 2020	 2019

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 
	 Myynnistä saadut maksut		  6 552	 5 963	 999	 871
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 69	 65	 205	 86
	 Maksut liiketoiminnan kuluista		  -2 780	 -2 956	 -863	 -904
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 3 841	 3 072	 341	 53
	 Rahoitustuotot ja -kulut *)		  3 311	 3 265	 3 886	 3 724
	 Maksetut välittömät verot		  -357	 -380	 -120	 -192
Liiketoiminnan rahavirta		  6 795	 5 958	 4 107	 3 585

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA					   
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -1 136	 -7 302	 -346	 -698
	 Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin	 931	 449	 79	 781
	 Pysyvien vastaavien luovutustuotot		  123	 10	 0	 0
	 Saadut korot investoinneista		  273	 274	 448	 423
Investointien rahavirta		  191	 -6 569	 181	 506

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
	 Rahalaitoslainojen muutos		  -1 498	 6 868	 0	 0
	 Osuuspääoman muutos		  1 791	 956	 1 791	 956
	 Konserniavustukset		  0	 0	 276	 276
	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -4 613	 -5 256	 -4 613	 -5 256
Rahoituksen rahavirta		  -4 320	 2 568	 -2 546	 -4 024
					   
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  6 795	 5 958	 4 107	 3 585
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA		  191	 -6 569	 181	 506
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  -4 320	 2 568	 -2 546	 -4 024
YHTEENSÄ		  2 666	 1 957	 1 742	 67
					   
Rahavarojen muutos		   	  	  	  
	 Rahavarat 1.1.		  8 984	 7 027	 3 798	 3 731
	 Rahavarat 31.12.		  11 650	 8 984	 5 540	 3 798
Muutos		  2 666	 1 957	 1 742	 67

*) Sisältää osakkuusyhtiöiltä saadut osingot

RAHOITUSLASKELMA
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Tilikaudella valmistui Suurusrehu Oy:n 
rehutehtaan laajennusinvestointi.
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TUNNUSLUVUT

		  2020	 2019	 2018	 2017	 2016

Osuuspääoma	 27 997 250	 26 601 250	 25 181 250	 24 642 250	 25 567 250
	 A-osuudet	 21 557 367	 19 985 825	 18 777 185	 17 450 067	 15 947 404
	 B-osuudet	 840 713	 621 333	 874 088	 276 732	 1 293 431
	 Maksamaton osuuspääoma	 5 599 170	 5 994 092	 5 529 977	 6 915 451	 8 326 415
Jäsenmäärä	 1 228	 1 285	 1 354	 1 394	 1 540
Voitonjako 	 4 613 610	 5 256 010	 3 203 487	 2 300 016	 2 242 869
	 Josta osuuspääoman korkoa	 3 343 017	 3 472 732	 3 203 487	 2 300 016	 2 242 869
	 Josta ylijäämän palautusta 	 1 270 593	 1 783 278	 0	 0	 0
Tilikauden ylijäämä	 4 803 740	 4 321 726	 4 652 019	 4 746 516	 3 085 324
Tase	 102 165 005	 100 100 267	 100 086 016	 96 470 246	 93 526 428
Omavaraisuusaste (%)	 99,6	 99,6	 99,6	 99,9	 99,9
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa 	 (*)	 950,29	 992,68	 1 086,00	 1 008,98
Osuuspääoman korko, A-osuus (%)	 16	 18	 20	 20	 15 
Osuuspääoman korko, B-osuus (%)	 2	 2	 2	 2	 0
Ylijäämän palautus (%)	 0,7	 0,7	 1,0	 0	 0
Osuuksien määrä 31.12.	 111 989	 106 405	 100 725	 98 569	 102 269
						    
(*) Vahvistuu heinä-elokuussa 2021.

KESKEISET TUNNUSLUVUT
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VUODEN 2020 KOHOKOHDAT

Vuoden 2020
KOHOKOHDAT

Tiejärjestelyt paranevat Nurmossa
Marinin hallitus hyväksyi neljännessä lisätalousarvios
saan 25 miljoonan euron määrärahan Seinäjoki–Lapua-
välin parantamiseen. Järjestely tulee parantamaan alueen 
liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta. Itikka osuuskunta 
on osallistunut aktiivisesti alueen kehittämiseen maahan-
kinnan muodossa.

Kansalaisaloitteella ääni kuuluviin
Itikka osuuskunnan ja Lihakunnan jäsenet osallistuivat 
laajasti valkoposkien metsästämistä puoltavan kansalais
aloitteen allekirjoittamiseen. Aloitteen 50 000 allekirjoi
tuksen rajan ylittäminen oli tärkeä askel asian ratkaise-
misessa, ja se oli myös kansalaisaloitteiden historiassa 
ensimmäinen maaseudun teemoja käsittelevä aloite,  
joka ylitti 50 000 allekirjoituksen edellyttämän tason. 

Yhdessä tai yhden henkilön päättä-
väisyydellä – aktiivisuus kannattaa.
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STIPENDI
5000 €

VUODEN 2020 KOHOKOHDAT

Oululainen käyttämään kotimaista lihaa
Tuottajamme ja Itikka osuuskunnan jäsen Lotta Iso-
Tuisku onnistui omalla aktiivisuudellaan vakuuttamaan 
Oululainen-tuoteryhmän siitä, että kotimaisen lihan 
käyttäminen tuotteissa kannattaa. Lotan esimerkki on 
hyvä muistutus meille kaikille siitä, että oma aktiivisuus 
kannattaa! 

Stipenditoiminta jatkuu 
Edustajisto päätti jatkaa vuodesta 2014 alkanutta stipendi-
toimintaa 5 000 euron vuosittaisella määrärahalla. Kaikki 
stipendin saaneiden lopputöiden tiivistelmät löytyvät nyt 
osuuskunnan sivuilta. Näin osuuskunta haluaa tukea toimi
alan kehitystä, ja kannustaa opiskelijoita suuntautumaan 
kotieläintalouden pariin. 
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Nauta  951 / 78 %
Sika 164 / 13 %
Siipikarja  113 / 9 %
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KESKI-POHJANMAA
2020:	211 jäsentä
2019:	 223 jäsentä

JÄRVISEUTU-SUOMENSELKÄ
2020:	223 jäsentä
2019:	 241 jäsentä

ETELÄ-POHJANMAA KESKINEN
2020:	334 jäsentä
2019:	 351 jäsentä

ETELÄ-POHJANMAA ETELÄINEN
2020:	243 jäsentä
2019:	 259 jäsentä

ETELÄ-SUOMI
2020:	217 jäsentä
2019:	 211 jäsentä

JÄSENMÄÄRÄ VAALIPIIREITTÄIN VUOSINA 2019–2020

Tiedot ajantasaistettu 21.12.2020
© Tapio Palvelut Oy / Karttakeskus 2021

Jäsenet ovat mukana omistamassa  
ja hallinnoimassa Atriaa ja sitä  

kautta turvaamassa kotimaisen  
lihantuotannon jatkuvuutta.
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

JÄSENISTÖ
Toimintavuoden lopussa 31.12.2020 Itikka osuuskunnalla 
oli 1 228 jäsentä ja jäsenillä osuuksia yhteensä 111 989 kpl. 

EDUSTAJISTO
Itikka osuuskunnan edustajiston varsinaiset kokoukset 
pidettiin etäkokouksina 15.4.2020 ja 12.11.2020.

Edustajiston kokoonpano oli vuonna 2020 seuraava:

Etelä-Pohjanmaa keskinen 
12 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Aro Kaija	 Maito	 Kauhava	 2/2
Kangas Jussi	 Siipikarja	 Lapua	 2/2
Kukkonen Jaakko	 Maito	 Ilmajoki	 2/2
Laine Leena	 Maito	 Isokyrö	 2/2
Latvala Vesa K	 Sika	 Seinäjoki	 2/2
Laukkonen Tuomas	 Maito	 Kauhava	 2/2
Nuuja Jukka	 Sika	 Vaasa	 0/1
Ojala Tero	 Sika	 Ilmajoki	 0/2
Rintaniemi Samu	 Nauta	 Lapua	 2/2
Sandelin Petter	 Siipikarja	 Seinäjoki	 2/2
Saunamäki Anssi	 Siipikarja	 Ilmajoki	 2/2
Sippola Harri	 Siipikarja	 Kauhava	 2/2
Viianen Pasi	 Maito	 Laihia	 1/1

Etelä-Pohjanmaa eteläinen
9 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Haapoja Jussi	 Siipikarja	 Kurikka	 2/2
Hakala Jarno	 Nauta	 Teuva	 2/2
Huhtala Jani	 Nauta	 Isojoki	 0/2
Kaistila Riina	 Maito	 Kurikka	 1/1
Kohtamäki Tuomas 	 Nauta	 Kurikka	 0/2
Kytölä Kai	 Maito	 Kurikka	 1/2
Markkila Juha	 Siipikarja	 Kurikka	 0/1
Peura Mikko	 Nauta	 Kurikka	 0/2
Toija Antti	 Nauta	 Kauhajoki	 2/2
Yli-Kivistö Antti	 Nauta	 Karvia	 1/2

Järviseutu-Suomenselkä
9 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Alatalo Matti	 Nauta	 Soini	 1/2
Kangasaho Seija	 Maito	 Vimpeli	 2/2
Kari Ville	 Maito	 Alajärvi	 1/2
Kohtamäki Juha	 Nauta	 Kuortane	 2/2
Kraatari Mikko	 Nauta	 Lappajärvi	 2/2
Mäki-Pollari Tellervo	Maito	 Alavus	 2/2
Paavola Juhana	 Nauta	 Alavus	 1/2
Salo Matti	 Sika	 Alavus	 2/2
Ylitalo Pasi	 Maito	 Alajärvi	 2/2

Keski-Pohjanmaa 
8 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Ala-Kopsala Marjo	 Maito	 Toholampi	 2/2
Anttila Juha	 Nauta	 Veteli	 0/2
Huhtala Ville	 Maito	 Kokkola	 1/1	
Kujala Antti	 Nauta	 Halsua	 2/2
Pietilä Kari	 Maito	 Kokkola	 0/2
Pulkkinen Ilkka 	 Maito	 Veteli	 2/2
Rekilä Sirpa	 Nauta	 Kannus	 2/2
Salmela Lasse	 Maito	 Perho	 0/2
Tunkkari Jussi	 Maito	 Veteli	 1/1

Etelä-Suomi
7 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Kuusisto Jussi 	 Sika	 Forssa	 1/2
Litja Pekka	 Sika	 Vihti	 2/2
Manni Marjaana	 Nauta	 Koski Tl	 0/1
Mäkelä Ossi 	 Nauta	 Loimaa	 2/2
Savela Juha	 Sika	 Sastamala	 1/1
Sipilä Juha 	 Sika	 Sastamala	 2/2
Uotila Riku-Sippo 	 Siipikarja	 Kangasala	 2/2
Välikoski Tuomas 	 Siipikarja	 Mänttä-Vilppula	 1/2

Muutokset
Nuuja Jukka	 Sika	 Vaasa	 15.4.2020 asti
Viianen Pasi	 Maito	 Laihia	 8.6.2020 alk.
Kaistila Riina	 Maito	 Kurikka	 3.10.2020 asti
Markkila Juha	 Siipikarja	 Kurikka	 3.10.2020 alk.
Huhtala Ville	 Maito	 Kokkola	 15.4.2020 asti
Tunkkari Jussi	 Maito	 Veteli	 8.6.2020 alk.
Manni Marjaana	 Nauta	 Koski Tl	 8.6.2020 alk.
Savela Juha	 Sika	 Sastamala 	15.4.2020 asti
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

JÄSENISTÖ
1 228

EDUSTAJISTO
45 hlö

HALLINTONEUVOSTO
25 hlö

HALLITUS
6 hlö

TOIMITUSJOHTAJA

Jäsenten päätösvaltaa käyttää  
jäsenten keskuudesta vaalipiireittäin 

valittu edustajisto, joka valitaan  
neljäksi vuodeksi kerrallaan. Ku
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

HALLINTONEUVOSTO
Hallintoneuvoston kokoonpano tilikauden lopussa:

	 	 Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 Kunta	 kokouksiin
Paavola Seppo (pj)	 Sika	 Kaustinen	 3/3
Anttikoski Juho (vpj)	 Nauta	 Evijärvi	 3/3
Alanko-Luopa Sirkku	Nauta	 Kurikka	 3/3
Antila Juha	 Sika	 Isokyrö	 3/3
Hakanen Pertti	 Sika	 Sastamala	 1/1
Hantula Jussi	 Sika	 Seinäjoki	 1/1
Hautakorpi Esko	 Nauta	 Karvia	 3/3
Heilä Jyrki	 Sika	 Turku	 3/3
Herrala Mika	 Nauta	 Vimpeli	 3/3
Huhtala Ville	 Maito	 Kokkola	 2/2
Isoaho Vesa	 Sika	 Kurikka	 3/3
Isomäki Arto	 Nauta	 Ähtäri	 3/3
Isomäki Jaakko	 Nauta	 Kauhava	 3/3
Juuse Marja-Liisa	 Sika	 Koski Tl	 2/3
Keski-Vakkuri Timo	 Maito	 Kauhajoki	 3/3
Kortesmäki Jaakko	 Siipikarja	 Ilmajoki	 3/3
Kriikkula Marko	 Sika	 Kurikka	 3/3
Laitila Janne	 Maito	 Kuortane	 3/3
Nuuja Jukka	 Sika	 Vaasa	 2/2
Panula Heikki	 Siipikarja	 Lapua	 3/3
Puutio Jari	 Maito	 Kokkola	 1/1
Rantala Suvi	 Siipikarja	 Lapua	 3/3
Savela Juha	 Sika	 Sastamala	 2/2
Sippola Jari	 Maito	 Alavus	 3/3
Tuhkasaari Timo	 Nauta	 Kauhava	 3/3
Tuomainen Esko	 Nauta	 Toholampi	 3/3
Tyynelä Kari	 Maito	 Veteli	 3/3
Vainio Jarno	 Sika	 Huittinen	 3/3

Muutokset
Hakanen Pertti	 Sika	 Sastamala	15.4.2020 asti
Hantula Jussi	 Sika	 Seinäjoki	 15.4.2020 asti
Huhtala Ville	 Maito	 Kokkola	 15.4.2020 alk.
Nuuja Jukka	 Sika	 Vaasa	 15.4.2020 alk.
Puutio Jari	 Maito	 Kokkola	 15.4.2020 asti
Savela Juha	 Sika	 Sastamala	15.4.2020 alk.

HALLINTONEUVOSTON  
TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta 
osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee kes-
kuudestaan 3 jäsentä. 

Jäsenet, jotka tarkastivat vuoden 2020 aikana vuoden 
2019 toimintaa: 
•	 Juuse Marja-Liisa
•	 Keski-Vakkuri Timo
•	 Rantala Suvi

HALLITUS

		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 Kunta	 kokouksiin
Ritola Ahti (pj)	 Nauta	 Seinäjoki	 9/9
Haarala 
	 Lassi-Antti (vpj)	 Sika	 Humppila	 9/9
Asunmaa Mika 	 Sika	 Alavus	 9/9
Ingalsuo Pasi	 Nauta	 Kokkola	 9/9
Kiviniemi Juha	 Siipikarja	 Kurikka	 9/9
Nikkola Juha	 Sika	 Ilmajoki	 9/9

TOIMITUSJOHTAJA
Lahti Risto, elintarviketieteiden kandidaatti	 Ilmajoki

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT
Tilintarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy ja 
sen päävastuullinen tilintarkastaja Rantanen Mika (KHT) 
Seinäjoelta.

EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSÄ

Atria Oyj:n hallituksessa toimivat
Paavola Seppo (pj)	 Kaustinen
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa toimivat
Anttikoski Juho (vpj)	 Evijärvi
Asunmaa Mika	 Alavus
Nikkola Juha	 Ilmajoki
Panula Heikki	 Lapua
Ingalsuo Pasi	 Kokkola
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Tuhkasaari Timo	 Kauhava
Juuse Marja-Liisa	 Koski Tl
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Hantula Jussi	 Seinäjoki
Lahti Risto	 Ilmajoki	 29.4.2020 alkaen

A-Tuottajat Oy:n hallituksessa toimivat
Ingalsuo Pasi (vpj)	 Kokkola
Asunmaa Mika	 Alavus

A-Rehu Oy:n hallituksessa toimii
Ritola Ahti (pj)	 Seinäjoki

Kiinteistö Oy Rehukanavan* hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki	 19.3.2020 alkaen
Ritola Ahti	 Seinäjoki

*) Rehukanava Oy vuodesta 2021 alkaen.
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EDUSTAJAT TYTÄRYHTIÖISSÄ

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa toimivat 
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Itikan maa- ja metsätilat Oy:n  
hallituksessa toimivat
Asunmaa Mika (pj)	 Alavus
Nikkola Juha	 Ilmajoki

Suurusrehu Oy:n hallituksessa toimivat
Kiviniemi Juha (pj)	 Kurikka
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Rantala Suvi	 Lapua

Pähkinäkasa Oy:n hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Asunmaa Mika	 Alavus
Ingalsuo Pasi	 Kokkola
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Ritola Ahti	 Seinäjoki
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Nikkola Juha	 Ilmajoki

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalon  
hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Asunmaa Mika	 Alavus
Ingalsuo Pasi	 Kokkola
Haarala Lassi-Antti 	 Humppila

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II:n  
hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Nikkola Juha	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSÄ
Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n  
hallituksessa toimii
Paavola Seppo	 Kaustinen

MTK:n lihavaliokunnassa toimivat
Lahti Risto	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Hallintoneuvoston kokoukset toteutettiin 
etäkokouskäytäntein vuonna 2020.

SEPPO PA AVOL A , HALLINTONEUVOSTON PUHEENJOHTA JA

23 |    VUOSIKERTOMUS 2020ITIKK A OSUUSKUNTA   |



Kuva: Pihaviriän tila, Kurikka

Ahti Ritola  
hallituksen pj 
Syntymävuosi 	 1964
Kotipaikka	 Seinäjoki 
Koulutus	 Tradenomi
Hallituksen jäsen	 2013–2018
Hallituksen pj 	 2018–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK lihavaliokunta 2018–
•	� Pellervon taloustutkimus (Ptt), 

hallituksen jäsen 2018–

Lassi-Antti Haarala 
hallituksen vpj
Syntymävuosi 	 1966
Kotipaikka	 Humppila
Koulutus	 Agrologi 
Hallituksen jäsen	 2009–2013
Hallituksen vpj	 2013–
Tuotantosuunta	 Lihasikatuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK Häme johtokunta, jäsen 2011–
•	� MTK:n ympäristö- ja maankäyttö-

valiokunta, jäsen 2017–
•	� Mela:n valtuuskunta, varajäsen 

2017–
•	� MTK:n eteläisten liittojen ympä

ristö- ja maankäyttövaliokunta,  
pj 2017–

•	� Humppilan-Metsämaan Osuus-
pankki hallintoneuvosto, vpj 2020–

Mika Asunmaa  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1970
Kotipaikka	 Alavus
Koulutus	 Maatalousyrittäjä
	 (maatalouden yritys ja talouslinja) 
Hallituksen jäsen	 2005–
Tuotantosuunta	 Lihasian kasvatus

Ei konsernin ulkopuolisia merkittä-
viä luottamustoimia.

Pasi Ingalsuo 
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1966
Kotipaikka	 Kokkola
Koulutus	 Agrologi 
Hallituksen jäsen	 2004–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK nautaverkoston asiantuntija-

jäsen
•	� MTK Keski-Pohjanmaa nauta

ryhmä pj

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

ITIKAN
HALLITUS
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Kuva: Pihaviriän tila, Kurikka

Seppo Paavola  
hallintoneuvoston pj
Syntymävuosi 	 1962
Kotipaikka	 Kaustinen 
Koulutus	 Agrologi 
Hallintoneuvoston jäsen	2000–2008
Hallintoneuvoston vpj	 2008–2011
Hallintoneuvoston pj	 2011–
Tuotantosuunta	 Porsastuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� OP Perhonjokilaakso, hallituksen pj
•	� Osuustoimintakeskus Pellervo, 

hallituksen jäsen
•	� MTK:n säätiö, hallintoneuvoston 

jäsen

Juha Kiviniemi  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1972
Kotipaikka	 Jalasjärvi (Kurikka) 
Koulutus	 MMM, Agronomi 
Hallituksen jäsen	 2016–
Tuotantosuunta	 Broilerintuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� E-P:n Broileryrittäjien johtokun-

nan pj
•	� Epop hallintoneuvoston jäsen
•	� Atrian Broilerkehitysryhmän pj

Juha Nikkola  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1976
Kotipaikka	 Ilmajoki 
Koulutus	 MMM, Agronomi 
Hallituksen jäsen	 2018–
Tuotantosuunta	 Sianlihantuotanto 
		  (yhdistelmäsikala)

Muut luottamustoimet:
•	� MTK-Ilmajoki, pj

Juho Anttikoski  
hallintoneuvoston vpj
Syntymävuosi 	 1970
Kotipaikka	 Evijärvi 
Koulutus	 Ylioppilas 
Hallintoneuvoston jäsen	 2004–2012
Hallintoneuvoston vpj	 2012–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� Evijärven Peruna Oy, hallituksen 

vpj
•	� MTK-Evijärvi ry:n johtokunnan 

jäsen
•	� Tärkkelysteollisuusyhdistys ry:n 

hallituksen varajäsen

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

ja hallintoneuvoston  
puheenjohtajat 
vuonna 2020
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Kuva: Malimäen tila, Kinnulanlahti

ERITYINEN VUOSI
Yhdessä siitäkin selvittiin

Risto Lahti
toimitusjohtaja

Koronan värittämä etätyövuosi 
toi muutoksia omaankin työ

höni. Poikkeukselliset olosuhteet tarjo-
sivat tilaisuuden keskittyä aiempaa sy-
vemmin osuuskunnan sisäisiin asioihin 
ja niiden kehittämiseen. Toisaalta jäin 
kaipaamaan perinteisiä kohtaamisia jä-
senten kanssa, jotka eivät olosuhteiden 
vuoksi olleet mahdollisia. Toivottavasti 
pian pääsemme jälleen tapaamaan ja 
keskustelemaan myös kasvokkain.”

JÄSENISTÖ JA HALLINTO
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Kuva: Malimäen tila, Kinnulanlahti

Satu Raumanni
talouspäällikkö

Kulunut vuosi oli töiden osalta 
kiireinen ja aiempiin vuosiin 

nähden kaikin puolin erilainen, kun 
koronarajoitukset säätelivät elämää 
niin vapaa-ajalla kuin töissä. Monia 
totuttuja toimintatapoja jouduttiin 
muuttamaan sekä työympäristös-
sämme että hallinnossa. Yhteisten 
tapaamisten sijaan kanssakäyminen 
hoidettiin videoyhteyksin. Tulipa koet
tua työelämän ensimmäiset etätilin-
tarkastuksetkin, joissa ihmisten sijaan 
matkustivat materiaalit. Kaikesta 
huolimatta on ollut hienoa huomata, 
että hyvällä yhteistyöllä asiat saadaan 
sujumaan ja hoidettua ajallaan.”

Tomi Salmi
johdon assistentti

Mahtavaa päästä tekemään 
töitä suomalaisen ruoantuotan-

non keskiössä, kotimaisille lihantuot-
tajille! Innokkaana ruoanlaittajana ja 
kotimaisen ruoan ystävänä kiteyttäi-
sin ajatukseni kotimaisesta ruoasta, 
maataloustuotannosta sekä Atriasta 
seuraavin sanoin: vastuullisuus, laatu 
ja puhtaus. Eikä tule unohtaa sitä kaik-
kein tärkeintä, eli suomalaista työtä. 
Odotan innolla tutustumista osuuskun-
nan jäseniin ja luottamushenkilöihin, 
sekä kotimaiseen ruoantuotantoon.”

Noora Kannosto
johdon assistentti (vanhempainvapaalla)

Vuosi 2020 jää mieliimme 
monilta osin. Poikkeusolois-

ta huolimatta juoksevat asiat saatiin 
toteutettua aikataulussa ja vietiin 
myös isompia yksittäisiä projektiko-
konaisuuksia läpi; sääntöuudistus, 
osuuskuntien julkaisujen uusi ilme 
ja erityisesti sähköisten ratkaisujen 
sulautuminen jokapäiväiseksi tavaksi 
hoitaa työtämme. Hienointa oli kokea 
miten nopeasti me kaikki pystyimme 
reagoimaan ja turvaamaan kaikkien 
arjen jatkumisen. Koko hallintomme 
pysyi hienosti pikaisissakin muutok-
sissa mukana. Tältä pohjalta on hyvä 
jatkaa ja kehittyä oman arjen muu-
toksen jälkeen. Odotan kovasti tulevia 
kohtaamisiamme.”

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Muutoksista ja rajoituksista huolimatta on 
ollut hienoa huomata, että hyvällä yhteistyöllä 

asiat saadaan sujumaan ja hoidettua ajallaan.
SATU R AUMANNI ,  TALOUSPÄ ÄLLIKKÖ
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Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säädösten ja muiden 
määräysten mukaisesti (FAS).

Konsernin osakkuusyhtiö Atria Oyj on yhdistetty 
käyttäen sen IFRS-tilinpäätöksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot
Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinäjoki, on konsernin 
emoyhtiö, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. lue-
tellut yhtiöt. Itikka osuuskunnan konsernitilinpäätöksen 
jäljennökset ovat saatavissa pääkonttorista osoitteesta 
Itikanmäenkatu 3, 60100 Seinäjoki.

Arvostusperiaatteet

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen välittömään 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisil-
la poistoilla. Poistot tehdään seuraavan poistosuunnitel-
man mukaisesti:

Poistoajat ovat:
Rakennukset	 7 % / 4 %	 menojäännöspoisto
Rakennukset	 25 v / 50 v	 tasapoisto
Rakennukset 
	 rehuteollisuus	 15 v	 tasapoisto
Koneet ja kalusto	 25 %	 menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 
	 rehuteollisuus	 12 v / 20 v	 tasapoisto
Aineettomat 
	 oikeudet	 5 v	 tasapoisto
Muut aineelliset  	 4 v / 10 v	 tasapoisto

Suurusrehu Oy:ssä osaan vuonna 2020 käyttöönotetuis-
ta koneista ja kalustosta suunnitelmapoistona on tehty 
menojäännöspoisto noudattaen poistojen verohuojen-
nuslain sallimaa enimmäispoistoprosenttia 50 %.

Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat 
pitkäaikaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkei-
siin on arvostettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkei-
den pörssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpäätös-
hetkellä 31.12.2020 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, 
arvonalennusta ei ole tehty, koska kyseessä on strategi-
nen pitkäaikainen sijoitus. Lisäksi osuuskunnan omista-
mien KII-sarjan osakkeiden, joilla ei ole markkinanotee-
rausta, käyvän osakekohtaisen arvon arvioidaan niiden 
korkeamman äänivallan johdosta olevan noteerattujen 
osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olennaisesti 
korkeamman. Sijoituksiin sisältyy pitkäaikaisia sijoituk-
sia, joissa markkina-arvo alittaa tasearvon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella 
vuosikuluiksi.

Eläkemenot
Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa 
eläkevakuutusyhtiössä.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenään.

Valuuttamääräiset erät
Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi seuraavat 
tytäryhtiöt: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- 
ja metsätilat Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, 
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Pähkinäkasa Oy 
sekä Kiinteistö Oy Itikanmäki.

Osakkuusyhtiöinä konsernitilinpäätökseen on yhdis-
tetty Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistö Oy Rehukanava.

Konsernitilinpäätöksen laskentaperiaatteet:

Sisäinen osakkeenomistus
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetel-
mällä.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset 
ja velat samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu. 
Sisäisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole 
eliminoitu niiden vähäisen merkityksen takia.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty pääomaosuusmene-
telmällä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus 
osakkuusyhtiöiden tuloksesta on esitetty omana tuot-
toeränä tuloslaskelmassa.

TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

1. TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET
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TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR		  2020	 2019	 2020	 2019

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET	
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.		  678	 678	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  678	 678	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		  -380	 -380	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -380	 -380	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  298	 298	 0	 0

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.		   2 653	 2 007	 1 343	 696
Muutokset +/-		  346	 646	 346	 647
Hankintameno 31.12.		  2 999	 2 653	 1 689	 1 343

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.		   21 813	 21 788	 0	 0
Muutokset +/-		  2 868	 25	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  24 681	 21 813	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		   -7 110	 -6 502	 0	 0
Tilikauden poisto		  -617	 -608	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -7 727	 -7 110	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  16 954	 14 703	 0	 0

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.		  17 094	 16 788	 38	 0
Muutokset +/-		  4 609	 306	 0	 51
Hankintameno 31.12.		  21 703	 17 094	 38	 51
Kertyneet poistot 1.1.		  -11 681	 -10 856	 0	 0
Tilikauden poisto		  -1 219	 -825	 -9	 -13
Kertyneet poistot 31.12.		  -12 900	 -11 681	 -9	 -13
Kirjanpitoarvo 31.12.		  8 803	 5 413	 29	 38

Muut aineelliset hyödykkeet
Hankintameno 1.1.		  478	 478	 0	 0
Muutokset +/-		  17	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  495	 478	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		  -253	 -214	 0	 0
Tilikauden poisto		  -37	 -39	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -290	 -253	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  205	 225	 0	 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Hankintameno 1.1.		  6 704	 379	 0	 0
Muutokset +/-		  -6 704	 6 325	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  0	 6 704	 0	 0

Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno	 8 803	 5 413	 29	 38

Käyttöomaisuuden hankintameno sisältää ne käyttöomaisuushyödykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vielä koko-
naan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahin-
nat on ilmoitettu vähennyksenä.

2. TASEEN LIITETIEDOT
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TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

2.2. SIJOITUKSET

Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset	 Konsernin 	 Emoyhtiön	 Äänimäärä 	 Kirjanpito-
		  omistusosuus	 omistusosuus		  arvo
Konserniyritykset		  %	 kpl	 %	 kpl	 1 000 EUR

Tytäryhtiöosakkeet
Itikan maa- ja metsätilat Oy, Seinäjoki		  100,00	 400	 100,00		  71
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki		  61,49	 1 097	 61,49		  2 042
Suurusrehu Oy, Seinäjoki		  96,19	 2 778	 96,19		  4 570
Pähkinäkasa Oy, Seinäjoki		  100,00	 1 500	 100,00		  213
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki		  59,00	 41	 41,00		  2 050
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki		  100,00	 300	 100,00		  220
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki		  100,00	 60	 100,00		  347
Tytäryhtiöosakkeet yhteensä						      9 513
							     
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja			   3 537 652		  3 537 652	 48 968
Atria Oyj, Kuopio, KII-sarja			   4 914 281	  	 49 142 810	 20 124
	 yhteensä Atria Oyj, 31.12.2020		  29,90	 8 451 933	 29,90	 52 680 462	 69 092
A-Rehu Oy, Seinäjoki		  20,00	 220	 20,00		  220
Kiinteistö Oy Rehukanava, Kuopio		  50,00	 600	 50,00		  600
Emoyhtiön omistamat  yhteensä						      69 912
	
						    
Muut osakkeet ja osuudet	 Konsernin 	 Emoyhtiön	 Äänimäärä 	 Kirjanpito-
		  omistusosuus	 omistusosuus		  arvo
			   %	 kpl	 %	 kpl	 EUR

Emoyhtiön omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seinäjoki			    108 416	  		  1
Ilkka Yhtymä Oyj, Seinäjoki			   65 126			   190
Kiinteistö Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinäjoki			   82			   35
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot						      4 841
Emoyhtiön omistamat yhteensä						      5 067

Konserniyhtiöiden omistamat:
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja		  0,02	 5 000	 0,02	 5 000	 55
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja		  0,07	 20 000	 0,07	 20 000	 262
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki		  18,00	 18	 18,00		  1 528
Muut osakkeet ja osuudet						      48
Konserniyhtiöiden omistamat yhteensä						      1 893
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TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2020	 2019	 2020	 2019

2.3. PITKÄAIKAISET SAAMISET 
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 798	 954
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä		  670	 745	 670	 745
Yhteensä		  670	 745	 1 468	 1 699

2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset		  1 029	 968	 1 028	 968
Muut saamiset		  469	 529	 163	 163
Siirtosaamiset		  133	 274	 117	 111
Yhteensä		  1 631	 1 771	 1 308	 1 242
Saamiset saman konsernin yrityksiltä
Lainasaamiset		  0	 0	 164	 156
Siirtosaamiset		  0	 0	 0	 0
Yhteensä		  0	 0	 164	 156
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä
Lainasaamiset		  7 074	 8 238	 7 074	 7 238
Lainasaamiset muilta		  400	 200	 400	 200
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä		  9 105	 10 209	 8 946	 8 836
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät:
	 takausprovisio		  67	 62	 67	 62
	 muut erät		  66	 212	 50	 49
Yhteensä		  133	 274	 117	 111

2.5. OMA PÄÄOMA
Osuuspääoma 1.1.		  20 607	 19 651	 20 607	 19 651
Palautettu jäsenille		  -605	 -749	 -605	 -749
Saatu tilikaudella 		  2 396	 1 705	 2 396	 1 705
Osuuspääoma 31.12.		  22 398	 20 607	 22 398	 20 607
Erittely osuuksittain:
	 Osuuspääoma A-osuudet		  21 557	 19 986	 21 557	 19 986
	 Osuuspääoma B-osuudet		  841	 621	 841	 621
Osuuspääoma 31.12.		  22 398	 20 607	 22 398	 20 607
A-osuudet sisältää tilikaudella eronneiden 
	 tuottajien saatavaa		  141	 70	 141	 70

Maksamaton osuuspääoma		  5 599	 5 994	 5 599	 5 994
Koko osuuspääoma 31.12.		  27 997	 26 601	 27 997	 26 601

Osuuspääoma 1.1. kappaleet		  106 405	 100 725	 106 405	 100 725
muutos +/-		  5 584	 5 680	 5 584	 5 680
Osuuspääoma 31.12.		  111 989	 106 405	 111 989	 106 405

Vararahasto 1.1.		  63 944	 63 711	 63 944	 63 711
muutos +/-		  216	 233	 216	 233
Vararahasto 31.12.		  64 160	 63 944	 64 160	 63 944

Ylijäämä 1.1.		  79 448	 78 162	 15 184	 16 351
Siirto vararahastoon		  -216	 -233	 -216	 -233
Osuuspääoman korko + ylijäämän palautus		  -4 614	 -5 256	 -4 614	 -5 256
Muutos osakkuusyhtiöistä		  -2 491	 169	 0	 0
Tilikauden tulos		  9 212	 6 606	 4 804	 4 322
Ylijäämä 31.12.		  81 339	 79 448	 15 158	 15 184

2. TASEEN LIITETIEDOT
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TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2020	 2019	 2020	 2019

2.6. VÄHEMMISTÖOSUUS 
Vähemmistöosuus 1.1.		  4 692	 4 610	 0	 0
Muutokset +/-		  88	 82	 0	 0
Vähemmistöosuus 31.12.		  4 780	 4 692	 0	 0

2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpäätössiirroista		  711	 683	 0	 0

2.8. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Velkakirjalaina		  98	 98	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta		  11 653	 13 159	 0	 0
Yhteensä		  11 751	 13 257	 0	 0

2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Lainat		  1 105	 1 097	 0	 0
Ostovelat		  59	 323	 6	 52
Muut velat		  294	 285	 229	 224
Siirtovelat		  426	 218	 214	 89
Yhteensä		  1 884	 1 923	 449	 365

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä		  1 884	 1 923	 449	 365
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:
	 palkat sosiaalikuluineen		  30	 29	 26	 24
	 verot		  189	 108	 164	 44
	 vuokrantarkistukset		  166	 0	 0	 0
	 muut erät		  41	 81	 25	 22
Yhteensä		  426	 218	 215	 90
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			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2020	 2019	 2020	 2019

3.1. LIIKEVAIHTO		  6 527	 5 981	 1 054	 974
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Myynti		  959	 908	 959	 908
Vuokratuotot		  5 568	 5 073	 95	 66
Yhteensä		  6 527	 5 981	 1 054	 974

3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja		  123	 0	 114	 0
Palveluveloitustuotot		   69	 75	 90	 86
Yhteensä		  192	 75	 204	 86

3.3. HENKILÖSTÖKULUT
Henkilökunnan lukumäärä keskimäärin
Toimihenkilöt 		  4	 4	 3	 3
Työntekijät		  1	 1	 0	 0
Yhteensä		  5	 5	 3	 3

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja ja hallituksen jäsenet		  336	 354	 280	 295
Hallintoneuvoston jäsenet		  64	 109	 64	 109
Edustajiston jäsenet		  10	 17	 10	 17
Yhteensä		  410	 480	 354	 421

Eläkekulut		  31	 53	 25	 46
Muut henkilöstösivukulut		  5	 4	 4	 3
Yhteensä		  36	 57	 29	 49

Henkilöstökulut yhteensä		  446	 537	 383	 470

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset
Yhtiön lakisääteiset eläkkeet on hoidettu vakuutusyhtiössä.
Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen sekä hallintoneuvoston jäseniin kohdistuvia eläkesitoumuksia.	
	
Lainat lähipiiriin kuuluville henkilöille
Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajille ja hallituksen jäsenille ei ole myönnetty lainoja.

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
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			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2020	 2019	 2020	 2019

3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä	 1 895	 1 473	 10	 13
Yhteensä		  1 895	 1 473	 10	 13

3.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut		  2 103	 2 229	 450	 515
Sisältää energia-, leasingvuokra-, kiinteistövero-, 
	 hallinto-, matka-,	 atk-, ja muita hallinnon kuluja, 
	 josta tilintarkastus- ja muut palkkiot tilin-
	 tarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy:lle	 17	 18	 12	 11 

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 263	 263
Omistusyhteysyrityksiltä		  0	 0	 3 582	 3 413
Muilta		  42	 48	 42	 47
Yhteensä		  42	 48	 3 887	 3 723

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 176	 153
Muilta		  291	 272	 290	 268
Yhteensä		  291	 272	 466	 421

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille		  0	 0	 0	 0
Muille		  324	 205	 1	 0
Yhteensä		  324	 205	 1	 0

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä		  9	 115	 4 352	 4 144

3.7. TILINPÄÄTÖSSIIRROT
Konserniavustukset		  0	 0	 276	 276

3.8. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta		  -434	 -342	 -239	 -161
Laskennallisen verovelan muutos		  -26	 -45	 0	 0
Yhteensä		  -460	 -387	 -239	 -161
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			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2020	 2019	 2020	 2019

4.1. �ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET  
JA MUUT VASTUUT

4.1. MUUT VASTUUT

Takausvastuut
Muiden puolesta annetut:
A-tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, 
	 OP Yrityspankki Oyj		  25 302	 24 163	 25 302	 24 163

Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:
Pähkinäkasa Oy, takaus		  516	 553	 516	 553
Suurusrehu Oy, takaus		  10 751	 12 363	 10 751	 12 363
Oy Feedmix Ab, takaus		  1 265	 1 424	 1 265	 1 424
Kiinteistö Oy Rehukanava, takaus		  627	 665	 627	 665
Yhteensä		  13 159	 15 005	 13 159	 15 005

Muut vastuut
Lainat rahoituslaitoksilta		  10 213	 11 416	  	
Pantatut kiinteistökiinnitykset		  8 000	 8 000		
Pantatut yrityskiinnitykset		  7 500	 7 500		
Pantatut Kiinteistö Oy Itikanmäen osakkeet 18 kpl					   
		
Konserniyhtiöiden kiinteistöinvestointien alv-vastuut	 895	 1 111		
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-
	 aluetta vuoteen 2050 asti, vuosivuokra 147,0 t€

Koronvaihtosopimus 1.
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 2.12.2024. Kiinteä korko: 1,49 %, 
vaihtuva korko: 3 kk:n euribor						    
Nimellisarvo		  2 333	  		
Käypä arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu 
	 tuloslaskelmaan kuluksi		  -161

Koronvaihtosopimus 2.
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 30.11.2029. Kiinteä korko: 1,026 %, 
vaihtuva korko: 12 kk:n euribor
Nimellisarvo		  6 958			 
Käypä arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu 
	 tuloslaskelmaan kuluksi		  -573

4. MUUT LIITETIEDOT
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4.2. TILINPÄÄTÖSTIETOJA 2020 	

		  Liikevaihto	 Liikevoitto	 Rahoitus	 Tilikauden 
1 000 EUR				    voitto
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 1	 -2	 1	 -1
Oy Feedmix Ab	 1 142	 284	 -48	 175
Suurusrehu Oy	 2 520	 652	 -343	 26
Pähkinäkasa Oy	 117	 48	 46	 88
Atria Oyj	 1 504 036	 40 540	 -4 475	 24 668
A-Rehu Oy	 127 530	 4 463	 95	 3 639
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 1 381	 764	 -80	 431
Kiinteistö Oy Rehukanava	 590	 119	 -15	 67 
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 155	 57	 0	 46
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 211	 88	 0	 72

		  Pysyvät	 Vaihtuvat 	 Oma	 Vähem-	 Poistoero/	 Vieras
		  vastaavat	 vastaavat	 pääoma	 mistöosuus	 varaukset	 pääoma
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 81	 3	 76	 0	 0	 8
Oy Feedmix Ab	 4 677	 2 617	 3 430	 0	 1 740	 2 124
Suurusrehu Oy	 11 979	 1 317	 4 955	 0	 343	 7 998
Pähkinäkasa Oy	 1 897	 1 390	 2 644	 0	 0	 643
Atria Oyj	 700 360	 239 176	 422 822	 16 062	 0	 500 651
A-Rehu Oy	 56	 32 375	 18 605	 0	 0	 13 826
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 9 728	 531	 5 467	 0	 1 471	 3 321
Kiinteistö Oy Rehukanava	 3 791	 72	 1 391	 0	 190	 2 282
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 285	 269	 532	 0	 0	 22
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 341	 307	 614	 0	 0	 34
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Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 15 158 014,12 euroa, 
josta tilikauden ylijäämä on 4 803 739,91 euroa, käytettä-
väksi seuraavasti:
•	 vararahastoon siirretään 240 187,00 euroa
•	� tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan 

korkoa 16 % ja B-osuuksille 2 % sekä ylijäämänpalau-
tusta 0,7 % sen mukaan kun jäsenet ovat käyttäneet 
hyväkseen osuuskunnan palveluita

•	 lopun jättämistä ylijäämän tilille.

Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen 
liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hal-
lintoneuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa 
käsiteltäväksi.

Seinäjoella 8.3.2021

Ahti Ritola, puheenjohtaja
Lassi-Antti Haarala
Mika Asunmaa
Pasi Ingalsuo
Juha Kiviniemi
Juha Nikkola
Risto Lahti, toimitusjohtaja

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu 
kertomus.

Seinäjoella 12.3.2021
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö
Mika Rantanen, KHT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLIJÄÄMÄN KÄSITTELY TILINTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan edustajistolle

Tilinpäätöksen tilintarkastus
Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa 
oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emo-osuuskun-
nan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (Y-tunnus 
0182346-3) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2020–31.12.2020. 
Tilinpäätös sisältää sekä konsernin että emo-osuus-
kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja 
liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konser-
niyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisen 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. 

Tilinpäätöstä koskevat  
hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen 
laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös 
sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat 
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei 
ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista 
virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laaties-
saan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konser-
nin kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa 
esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen 
ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan 
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai 
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole 
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet  
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, 
onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytök-
sestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, 
sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaatimustaso, 
mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys 
aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti 
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi 
aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi 
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätök-
siin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisäksi:
•	� Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai 

virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin 
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja 
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mää-
rän tarkoitukseen soveltuvaa tilinpäätösevidenssiä. 
Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski 
siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys 
jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä 
yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esit-
tämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämis-
tä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.

•	� Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta 
relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tar-
koituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon 
emo-osuuskunnan tai konsernin sisäisen valvonnan 
tehokkuudesta.

•	� Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien 
kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tieto-
jen kohtuullisuutta.

•	� Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja 
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpää-
tös perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, 
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin 
perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista 
epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta 
epäillä emo-osuuskunnan tai konsernin kykyä jatkaa 
toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olen-
naista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää 
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota 
epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät 
ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopää-
töksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen 

antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat 
kuitenkin johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni 
pysty jatkamaan toimintaansa.

•	� Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esi-
tettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös 
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, 
että se antaa oikean ja riittävän kuvan.

•	� Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia 
yhteisöjä tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta 
informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon 
konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa 
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät 
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen 
aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet 
käyttöömme ennen tämän tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivää, on toimintakertomus. 

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta 
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio 
tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai 
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on 
lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuk-
sen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että 
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen an-
tamispäivää käyttöön saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamame työn perusteella johtopäätöksen, 
että kyseisessä muussa informaatiossa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. 
Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

Seinäjoella 12.3.2021
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö
Mika Rantanen, KHT
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 V uonna 2020 toimintaympäristömme oli poikkeuk-
sellinen koronaviruksen levittyä pandemiaksi. 
Käytännössä tämä ”paha tauti” vaikutti jollain 

tavalla kaikkiin päätöksiin ja toimiin tai ainakin se oli  
otettava huomioon. 

Elintarvikeala, alkutuotannosta kauppaan, on Suomessa 
suoriutunut poikkeusoloissa hyvin, jos tilannetta tarkas-
tellaan toimintakyvyn ja huoltovarmuuden näkökulmasta. 
Turvallista ruokaa on ollut tarjolla tasaisesti ja varmasti. 
Korona-ajan kärsijä on ollut Food Service -ala. Kauppaa  
ei synny, jos ravintola on kiinni.

Toimialamme ominaispiirteisiin kuuluvat nopeat 
kysynnän vaihtelut, joita vasten toimintaa on säädettävä 
jatkuvasti. Ruokalogistiikka toimii erittäin kurinalaisesti 
minuuttiaikatauluilla. Hygienia ja tuotteiden turvallisuuden 
varmistaminen on meille arkea. Siksi esim. käsien pese-
minen ja hengityssuojien käyttö ei ole uutta. Ei myöskään 
ole ihmettelyn aihe, pestäänkö käsiä vai ei: kädet pestään 
– joissakin töissä satoja kertoja päivässä. Nämä meille 
ennestään arkiset asiat ja käytännöt ovat osaltaan autta-
neet koronan kanssa pärjäämisessä. Toki valtioneuvoston 
ja johtavien virkamiesten päätöksillä on valtava merkitys 
koronan pysäyttämisessä. 

Kasvun vuosi
Vuonna 2020 Atrian liikevaihto kasvoi 52,7 miljoonaa euroa 
ja oli 1 504,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 40,5 mil-
joonaan euroon, kun se vuonna 2019 oli noin 31 miljoonaa 
euroa. Liikevoitto kasvoi 30 prosenttia vuodesta 2019. 
Kaikkien liiketoimintasegmenttien tulos parani edellisvuo-
teen verrattuna. Vapaa kassavirta parani edellisvuodesta yli 
7 miljoonaa euroa ja oli 59,0 miljoonaa euroa vuonna 2020. 
Atrian taloudellinen tilanne ja asema koronavuonna 2020 
pysyi vahvana tai osin jopa vahvistui.

Ihmisten käyttäytyminen eri maissa, jossa Atrialla on 
toimintaa, on ollut hyvin samankaltaista. Kaikki maat ovat 
käyneet läpi hamstrausvaiheen, on ollut alhaisen kysynnän 
kaudet, ravintoloihin on syöksytty niiden avauduttua sulun 
jälkeen, ja on ostettu hyviä ruokatarpeita kotiruoanlait-
toon. Taitaapa olla niin, että joskus yliarvioimme omaa 
poikkeuksellista erityisyyttämme niin yksilön kuin myös 
kansakunnan tasolla. Jonkinlaisena laumana näytetään 
liikuskelevan.

Kokonaisuutena kysyntää Atrian valmistamille tuote-
ryhmille on ollut hyvin. Vähittäiskaupassa kaikkien Atrian 
tuoteryhmien kokonaismarkkina on ollut kasvussa. Siis 
myös naudan- ja sianlihan markkina on kasvanut! Toki 
ravintolamyynnissä on tullut taka-askelia. Kiinnostavaa on, 
että joillekin tuoteryhmille on tullut myös uusia käyttäjiä, ja 
se on arvokasta tulevaisuuden perustaa. Todellinen yllättäjä 
on ollut makkarakauppa – hyvä kasvu tuoteryhmällä, jonka 
ei pitäisi kuulemma kasvaa! 

Atria vei sianlihaa Kiinaan yli 20 miljoonaa kiloa vuonna 
2020. Kiinan markkinoiden suorat ja välilliset vaikutukset 
Atrian ja kaikkiin alalla toimiviin ovat suuret. Kiinan vien-
nissä on toimittava vakaasti ja määrätietoisesti rakentaen 
pysyvää asemaa erittäin kilpailluilla markkinoilla.

Panostus siipikarjaprosessiin
Investointipäätös uuteen siipikarjatehtaaseen tehtiin 
loppuvuodesta 2020. Investointi on Atrian historian suurin 
yksittäinen hanke kustannusarvioltaan 155 miljoonaa 
euroa. Tarvitsemme lisää kapasiteettia tuleville vuosille 
ja vuosikymmenille. Lisäksi Nurmon nykyisen siipikarja
yksikön käyttöikä alkaa olla loppusuoralla. Investointi 
on valmis vuonna 2024. Siipikarjainvestointi on jatkoa 
sille Atrian jopa strategiankaudet ylittävällä linjalle, että 
tehtaiden pitää olla kunnossa ja lyönnissä. Tämä linja on 
osoittanut voimansa: nauta- ja sikaprosessit ovat kunnossa 
ja siipikarjainvestoinnilla varmistetaan siipikarjaprosessin 
uudistaminen tulevaisuuden vaatimusten mukaiseksi.

Vuosi 2021 näyttäisi menevän edelleen poikkeusolojen 
merkeissä. Tämä vaatii kestokykyä meiltä jokaiselta yksi-
löinä, osana organisaatioita ja myös kansalaisina. Atrialla 
keskitytään edelleen toimintakyvyn ja terveyden ylläpitoon, 
mutta myös hallittuun siirtymäaikaan pandemian jälkeen 
ollaan varautumassa.

ATRIAN VUOSI 2020
Kasvua poikkeusoloissa

ATRIAN K ATSAUS

Hyvä Ruoka –  
Parempi Mieli.

JUHA GRÖHN, TOIMITUSJOHTA JA
ATRIA OYJ
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hankintaosuus 
nousi ja oli yli  
50 prosenttia. Atrian 
lihanhankinta oli yhteensä 
noin 172 miljoonaa kiloa, josta 
punaisen lihan osuus 110 miljoonaa 
kiloa. Atria on jo pitkään ollut Suomen suurin 
lihanjalostaja sekä yhteensä, että erikseen kaikissa liha
lajeissa. Se on määrätietoisen lähes 120 vuoden työn tulos. 
Yhtiö on pitänyt huolen siitä, että sen teurastamoiden kunto 
ja tekniikka vastaavat aina alan huippua. Se on tuonut pit-
kässä juoksussa tarvittavan kilpailuedun. Atria on uusinut 
niin nauta-, kuin sikalinjansa. Viime vuoden lokakuussa 
Atrian hallitus päätti, että yhtiö rakentaa uuden siipikarja
lihatehtaan. Kokonaisuudessaan investointi on huikea, 
noin 155 miljoonaa euroa. Se on Atrian suurin yksittäinen 
investointi koskaan. Broilerin tuotanto on ollut tiukkaan 
ketjuohjattua sen lihalajin koko tuotannon olemassaolon 
ajan. Yhtiössä uskotaan broilerin lihan kulutuksen kas-
vuun, ja investoinnilla varaudutaan siihen, että Atria pystyy 
olemaan mukana liiketoiminnan kasvussa. A-Tuottajien 
hallitus on päättänyt myös, että kaikki kasvatuskapasiteet-
tia nostavat sikalainvestoinnit sekä naudan loppukasvatus
investoinnit ovat luvanvaraisia. Mahdolliset myöntöpää-
tökset tekee yhtiön hallitus.  Myös valtiovalta laittoi uusien 
naudan loppukasvatuspaikkojen investoinnit viime syksynä 
tauolle kovan vasikkapulan vuoksi. Emolehmäpuolelle 
edelleen toivotaan uusia investointeja. Lehmien lukumää-

Kuva: Ylihuhtalan tila, Kauhava
 A trian alkutuotantoyhtiöt hoitivat vuoden 2020 

toimintaa menestyksekkäästi. Saimme keskei-
set tavoitteet toteutumaan COVID-19 -viruksen 

aiheuttamista rajoituksista huolimatta. Maaliskuusta alka-
neet kokoontumisrajoitukset muuttivat toimihenkilöiden 
työtavat monella tapaa. Kokoukset siirtyivät Teams-kokouk-
siksi ja toimistotyöt ”kotitoimistoille”. Yhtiöissämme tehtiin 
etätyötä menestyksellisesti, ja jokainen tunsi vastuunsa ja 
hoiti tehtävänsä kiitettävästi. Vuosi oli kovin poikkeukselli-
nen, ja erityisen hankalana koimme sen, että emme voineet 
pitää perinteisiä tuottajatilaisuuksia. Tuottajalounaat, eri-
laiset messutapahtumat ja muut kokoontumiset olivat pan-
nassa. Myöskin normaalit henkilöstön ja yhteistyökumppa-
neiden työkokoukset fyysisinä tapaamisina olivat kielletty. 
Erityisesti maatilojen kontaktointien rajoittaminen huo-
lestutti. Maatiloilla ahkeroidaan muutoinkin usein hyvin 
”yksinäisissä” olosuhteissa, joten erilaiset kokoontumiset 
ja tapahtumat ovat varmasti tärkeä henkireikä kollegoiden 
ja alan toimijoiden tapaamisten muodossa. Toivottavasti 
tuottajamme ovat jaksaneet, ja voimme kohta iloita uusista 
kohtaamisista, kun rajoitukset jossakin vaiheessa puretaan.

Lihanjalostus on  
Atrian toiminnan parasta ydintä
Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta 
lihasta 43,4 prosenttia, osuus hieman nousi edellisvuo-
desta. Nousu tuli sian- ja siipikarjanlihan hankintakilojen 
kasvusta, naudan hankintakilot hieman laskivat, mutta 

Atria on jo pitkään ollut  
Suomen suurin lihanjalostaja 

sekä yhteensä, että erikseen  
kaikissa lihalajeissa.

ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN K ATSAUS
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Kuva: Ylihuhtalan tila, Kauhava

rän arvioidaan 
laskevan useita 

kymmeniä tuhansia 
lähivuosina, ja naudan 

tuotantoketjun hallinnasta ja 
tuottajien tasapuolisesta kohtelusta 

vasikan ohjauksessa on tullut entistä hanka-
lampaa, kun vain kovaa vasikkapulaa on tarjolla. Teemme 
tasapuolisen ohjauksen kuitenkin niin hyvin, kun se on 
mahdollista. Atrian sikaketjun osalta viime vuonna oltiin 
jonkin verran runsaan porsastarjonnan puolella. Asiaan ei 
ollut tarvetta tehdä suurempiä säätöjä, koska oli nähtävissä, 
että tilanne tasapainottuu kevään 2021 aikana. Niin on jo 
käynyt, kun tätä kirjoitan. On siirrytty hyvin tasapainoi-
seen tilanteeseen. Teurastus sujui pääosin koko vuoden 
mallikkaasti, ja tehtaan yhden vuoron malli oli kustannus-
tehokas.

Rehulla kohden uutta aikaa
A-Rehun kuudestoista kokonainen toimintavuosi oli vähin-
täänkin hyvä. Erinomaiseen suoritukseen pääseminen olisi 
edellyttänyt vahvempaa volyymin kehitystä. Sitä emme 
saaneet aikaiseksi. Kilpailu oli tiukkaa. Nautarehuissa 
hieman menetimme volyymia, mutta sian- ja siipikarjan 
rehuissa saimme kasvua aikaiseksi. Sian rehustuksessa 
pääsimme eteenpäin ja nostimme markkinaosuuttamme. 
Vuoden liikevaihto oli vajaat 130 miljoonaa euroa, ja se oli 
hieman edellisvuoden alla, johtuen raaka-aineiden hintojen 

Siipikarjarehutehtaan 
laajennuksen myötä 

meillä on hyvät mahdollisuu-
det mennä kohden soijatonta 
ruokintaa viimeistään vuonna 
2025.

laskusta. Koko tuotannon volyymi oli vajaat 630 miljoonaa 
kiloa, ja se on kyllä huima määrä. Oman tuotannon volyymi 
hieman kasvoi. Myös vuoden tulos oli kohtuullinen, vaikka 
se ei ole toimintamme päämäärä, vaan hyvä rehustaminen 
ja sitä kautta tuloksien tekeminen tiloille. Keväällä saimme 
siipikarjarehutehtaan kolmannen linjan käyttöön. Inves-
tointi mahdollistaa laajemman koetoiminnan ja antaa tilaa 
lihantuotannon kasvulle. Olemme myös valmistautuneet 
neljännen linjan investointiin sitten kun sen aika on. Teh-
taan laajennuksen myötä meillä on hyvät mahdollisuudet 
mennä kohden soijatonta ruokintaa viimeistään vuonna 
2025. Olemme kehityksessä alan edelläkävijä, ja tulemme 
vastaamaan myös ruokinnan kautta kuluttajien vaatimuk-
siin alan vastuullisimpana toimijana. Koko koronavuoden 
teimme työtä uuden Nautasuomen perustuksien eteen. Työ 
ei ollut helpointa koronan aiheuttamien kokoontumisrajoi-
tusten vuoksi. Olenkin hyvin ylpeä yhtiömme ja yhteistyö-
kumppaniemme työntekijöiden  
hyvästä toimintakyvystä  
poikkeuksellisissa olo- 
suhteissa. Siitä kuuluu  
kiitos kaikille mukana  
olleille henkilöille.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTA JA
A-TUOT TA JAT OY, 
A-REHU OY, 
NAUTA SUOMI OY
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 A-Tuottajat O
y:n arkisto

 N audanlihan tuotanto ja kulutus supistuivat pro-
sentin vuonna 2020. Tuotanto oli 86,5 miljoonaa 
kiloa ja kulutus 102,5 miljoonaa kiloa. Naudan

lihan tuonti supistui 21,7 miljoonaan kiloon, ja kulutuksen 
kotimaisuusaste nousi 83 prosenttiin. Vienti supistui 6,9 
miljoonaan kiloon.

Vuoden 2019 lopussa Suomessa oli 255 000 lypsylehmää 
(-5 000 kpl) ja 60 000 emolehmää (+1 000 kpl). Vasikoita 
syntyi 306 000 eli 2 800 vasikkaa enemmän kuin vuonna 
2019. 

Atria Nauta -palvelu hankki 43,6 miljoonaa kiloa nau-
danlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi vuonna 
2020. Hankintaosuutemme oli 50 prosenttia Suomessa 
tuotetusta naudanlihasta. 

Lehmän tuottajahinta nousi Suomessa 13,6 prosenttia 
vuonna 2020. Sonnin hinta laski 2,6 prosenttia ja hiehon 
hinta 1,4 prosenttia. Naudan tuottajahinnat pysyivät Suo-
messa Euroopan keskihintoja korkeammalla vuonna 2020: 
Sonnin hinta 36 snt/kg, hiehon hinta 28 snt/kg ja lehmän 
hinta 35 snt/kg. 

Atria Nauta välitti runsaat hieman alle 74 000 vasikkaa 
maitotiloilta ja emolehmätiloilta lihatiloille kasvamaan. 

Atrian osuus vasikoiden ensivälityksestä Suomessa oli  
44 prosenttia. 

Kasvatuspaikkainvestointeja Atrian ketjussa rajoitet-
tiin voimakkaasti vuonna 2020. Kasvatuspaikkojen määrä 
supistui 4 600 paikkaa. Vasikoita ostavilla tiloilla käynnis
tettiin kasvatuspaikkojen mittaus. Atrian Emolehmä 2020 
-ohjelmassa syntyi 2 200 uutta emolehmäpaikkaa ja netto-
muutos oli 2 000 emolehmäpaikkaa vuonna 2020. 

Vuonna 2020 A-Tuottajien Tuottava nautatilan nurmi 
-hanke jatkoi aktiivista toimintaansa viidessä maakunnas-
sa, huolimatta koronapandemiasta. Yhteistyössä A-Rehun, 
Altian ja BSAG:n kanssa Nurmihanke toteutti Viljelyaka-
temia-webinaarisarjan, johon osallistui yli 900 henkilöä. 
Syksyllä 2019 käynnistynyt kehittämishanke Genominen 
valinnan pilotointi emolehmäkarjoissa vietiin myös menes-
tyksellisesti loppuun. Hankkeessa genotyypitettiin 6 200 
liharotuista nautaa. 

Nautojen terveys ja hyvinvointi 2020  
Atria Nauta -palvelussa
Jatkoimme vuonna 2020 eläinten hyvinvoinnin ja tervey-
den seurantaa alkutuotannossa sekä Nasevan että koko 

ATRIA NAUTA
Prosentin supistus

Kasvatuspaikkainvestointeja 
Atrian ketjussa rajoitettiin  

voimakkaasti vuonna 2020.

ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN K ATSAUS
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 A-Tuottajat O
y:n arkisto

tuotantoa koskevan välitys- ja teurastietoihin pohjautuvan 
hyvinvointimittarin perusteella. Seuraamme hyvinvoinnin 
eri osa-alueita Nasevan vuosittaisten terveydenhuoltokäyn-
tien pohjalta. Asetimme sitovat välitysvasikoiden toimituk-
sen ehtona olevat A-Tuottajat Oy:n hallituksen hyväksymät 
vastuullisuusrajat teuraiden päiväkasvulle, teuraiden 
lantaisuudelle ja eläinten kuolleisuudelle.

Kuolleisuutta seurattiin aiempaa kattavammin. Hälytys
rajat ylittäneitä tiloja opastettiin tuotannon tason ja 
eläinten hyvinvoinnin parantamiseen. Toistamiseen rajat 
rikkoneille tiloille asetettiin vientikielto, kunnes ne ovat 
korjanneet tuotantonsa vaatimusten edellyttämälle tasolle.

Tarttuvien eläintautien vastustustyö jatkui yhteistyössä 
ETT:n ja muiden alan toimijoiden kanssa. Nasevan erityis-
tilanteiden käyttö tiloilla lisääntyi, ja eläinten tarttuvat hen-
gitystietulehdukset ja ripulit tulivat edellisvuoden tapaan 
tietoon aiempaa paremmin.

Ponnisteluja vasikoiden hengitystietulehdusten vähentä-
miseksi jatkettiin. Täyttökatkoista ja täyttövälin pidentämi-
sestä sekä lähtötilojen rajaamisesta vain puoleen tusinaan 
tilaan saatiin hyviä kokemuksia. Valmistelussa on pilotti 
maitotiloilla annettavien rokotusten vaikutusten selvittä-
miseksi.

 S ikamarkkinoilla vuosi 2020 oli kustannus-tuottaja
hintasuhteillaan moneen vuoteen, jopa vuosikym-
meneen paras tai ainakin yksi parhaista. Maltilliset 

viljan ja valkuaisten hinnat sekä keskimäärin noin 1,62 
tasolla liikkunut sian tuottajahinta loivat kohtuullisen 
pohjan kannattavaan tuotantoon. Korkeimmillaan lihasian 
hinta kävi touko–kesäkuussa, josta sitten loppuvuotta 
kohden lähdettiin pieneen laskuun. 

Kiinan vienti oli määriltään vahvaa, mutta hintatasot 
kvartaalien välillä vaihtelivat voimakkaasti. Q1/2020 
hinnat olivat hyvällä tasolla. Koronan laajempi leviäminen 
romahdutti hintatason Q2:lle. Kun koronasta johtuneet pe-
lot täydellisestä markkinaromahduksesta alkoivat vaimeta, 
alkoi hintataso jälleen vahvistua heinä–elokuussa saavut-
taen taas koko ketjun näkökulmasta kohtuullisen tason 
Q4 aikana. Määrien osalta Atrian vienti Kiinaan sujui läpi 
vuoden varsin vahvasti ja viennissä saavutettiin noin 20 
miljoonan kilon määrä. 

Kotimaassa sianlihan kulutus laski jälleen päätyen noin 
162 miljoonaan kiloon. Tuotantomäärät sen sijaan nousivat 
noin 176 miljoonaan kiloon. Atria Sika -ketjun tuotanto 
nousi noin 69 miljoonaan kiloon.

ATRIA SIKA
Parasta moneen vuoteen

ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN K ATSAUS
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Kotimaan kulutuksen lasku on johtanut tilanteeseen, 
jossa kansainvälisen sikamarkkinan muutokset tuntuvat 
meillä lähes välittömästi. 

Porsastarjonta yli ennusteiden
Atria Sika -ketjun tasapainotilanne oli kaksijakoinen. Teu-
rastilanne oli koko alkuvuoden tarjontavoittoinen, kunnes 
kääntyi tasapainoon tai lievään kysyntään elokuussa 2020 
eteenpäin. Porsaiden osalta edelleen huimasti kehittynyt 
emakkotilojen tuottavuuden nousu lisäsi porsastarjontaa 
yli ennusteidemme, ja porsaat olivat tästä syystä lievällä 
ylitarjonnalla koko vuoden 2020. Porsaita vieroitettiin koko 
ketjussa yli 1,2 porsas/emakko enemmän kuin vuonna 2019 
päätyen noin 31,30 porsaaseen (kaikkien tilojen keski
arvo). Paras 70 % emakoistamme nosti vieroitusmäärän 
jo huikeaan 33,70 porsaaseen. Lihasikaloissa päiväkasvut 
kehittyivät edelleen päätyen 1 050 grammaan. Keskeisten 
tuotantotulosten taso on ketjussamme huikea. 

Vuonna 2019 Atria teurasti noin 65 miljoonaa kiloa 
sikaa, josta emakkoa oli noin 2,0 miljoonaa kiloa. Vuoteen 
2020 tuotantomäärät ovat nousussa, ja ennusteiden valossa 
kilot nousevat jo noin 67–68 miljoonaan kiloon.

Kansainvälisesti kilpailukykyinen tuotantoketju
Atria Sika -palvelun päätehtävänä on rakentaa yhdessä 
tuottajien kanssa kansainvälisesti kilpailukykyinen sian-
lihan tuotantoketju sekä tarjota tuottajille A-Rehun kautta 
kullekin tilalle soveltuvimmat rehut ja rehukonseptit.  
Näissä onnistuessamme turvaamme sekä määrällisesti  
että laadullisesti riittävän sianlihan saannin Atrialle. 

Ketjun pitkän aikavälin kehittäminen on ollut ja on vah-
vasti mukana keskusteluissa tuottajiemme kanssa. Määrien 
osalta hankintamme yltää tällä hetkellä Atrian antamien 
tavoitelukemien ylärajalle. Laajennusinvestoinnit, joilla ket-
jun tuotantomääriin tulisi kasvua, ovat tällä hetkellä lähes 
mahdottomia toteuttaa, mutta sen sijaan eläinten hyvin-
vointia, olosuhteita tai teknologiaa kehittävät investoinnit 
ovat erittäin toivottuja. Emakkopuolella vapaaporsitusin-
vestointeja on tehty merkittävä määrä, ja vuoden 2021 aika-
na jo joka kolmas porsas on tuotettu vapaaporsituksella. 

Sikarehujen osalta kasvoimme maltillisesti, ja meistä tuli 
markkinatutkimuksen mukaan alan markkinajohtaja. Sika-
rehujen tuotannossa tähtäämme vastuullisempaan huomi-
seen, ja olemmekin päivä päivältä lähempänä tilannetta, 
jossa voimme tarjota soijattomia rehuja kattavasti myös 
sikaketjumme tuottajille. 

ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN K ATSAUS
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 B roilerituotannossa vuosi 2020 jatkui Suomessa kas-
vun tiellä niin tuotannon kuin kulutuksenkin osalta. 
Tuotanto kasvoi 5 prosenttia ja oli noin 137 miljoonaa 

kiloa. Kulutus kasvoi myös 5 prosenttia noin 141 miljoonaan 
kiloon. Vienti kasvoi 6 prosenttia ollen 16 miljoonaa kiloa, 
ja tuonti taas väheni 8 prosenttia päätyen noin 17 miljoo-
naan kiloon. Kotimaisen broilerin osuus kulutuksesta nousi 
2 prosenttia lähes 88 prosenttiin. Euroopassa EU-27+ UK 
tuotanto kasvoi 2 prosenttia. Suurin tuotanto on edelleen 
Puolassa, jonka kasvu hiukan taittui, mutta silti kasvu oli 
yli 60 miljoonaa kiloa. Prosentuaalisesti suurin kasvaja oli 
Italia.

Atrian broilerin teurastus oli vuonna 2019 emot mukaan 
lukien noin 62 miljoonaa kiloa broileria. Teurastusmää-
rä kasvoi noin 1,5 miljoonaa kiloa. Ketjua laajennettiin 
muutamalla broilerikasvattamon laajennuksella. Broilerin 
keskipaino Nurmossa teurastetuilla broilereilla oli 1,76 kiloa 
ja kasvatusaika 36,5 päivää. Sahalahdessa tuotettiin pää-
asiassa grillibroilereita, ja niiden keskipaino teurastuksessa 
oli 1,44 kiloa ja ikä noin 32,7 päivää. 

Broilerituotannossa emonuorikkoja kasvattaa kuusi tilaa, 
siitosmunien tuottajina on 10 tilaa, ja broileritiloja on 83.

Suomessa kalkkunan tuotanto ja kulutus olivat edellis-
vuoden tasolla, tuotanto 8,4 miljoonaa kiloa ja kulutus  
10,4 miljoonaa kiloa. Vienti laski 1,2 miljoonaan kiloon,  
kun taas tuonti oli edellisvuoden tasolla 3,3 miljoonaa kiloa. 

Keväällä maailmanlaajuisesti levinnyt korona muutti  
merkittävästi myös Atrian siipikarjalihan kauppaa. 
FS-myynti lähes loppui kevään ja kesän ajaksi mutta alkoi 
hiukan piristyä syksyllä. Vähittäiskauppa taas kasvoi, mikä 
osaltaan paikkasi FS-kaupan menetystä. 

Itikka osuuskunnan ja tuottajien omistama siipikarja

rehutehdas, jonka toiminnasta vastaa A-Rehu, valmisti 
broilerirehuja 117 miljoonaa kiloa. Myös kalkkunarehuja 
valmistettiin noin miljoona kiloa. Kolmas linja saatiin 
käyntiin loppukeväästä.  

Edellä hiilijalanjäljessä
Atria merkitsi hiilijalanjäljen todennäköisesti ensimmäi-
senä koko maailmassa yhden tilan kanapaketteihin. Luku 
perustuu jo aikaisemmin laskettuun hiilijalanjälkeen koko 
ketjulle. Nyt laajennamme laskentaa siten, että puolet koko 
broilerivolyymistä lasketaan ja saamme hiilijalanjäljen 
kaikkiin kanapaketteihimme. Atrialaisen kanan hiilijalan
jälki on 40 prosenttia alempi kuin maailmalla yleensä. 
Kanan hiilijalanjäljestä suurimman osan eli yli puolet 
aiheuttaa rehu ja siinä käytettävä soija. Seuraavaksi mer
kittäviä osa-alueita ovat lantapäästöt ja lämmitys. 

Soijan käyttö on saatu painettua jo alle 10 prosenttiin 
kanan ruokinnassa korvaamalla sitä kuoritulla kauralla, 
herneellä ja härkäpavulla. Varsinkin herneen saatavuus 
parantui huomattavasti viime satokauden jälkeen, ja nyt 
herneen käyttö ylittää soijan käytön broilerien ruokinnassa. 
A-Rehu on tehnyt aktiivisesti töitä kotimaisten valkuais
kasvien viljelyn lisäämiseksi. 

Emoaines oli pelkästään Ross 308 rotua, ja kaikki 
emountuvikot tulivat Ruotsista. Lintujen terveystilanne  
on pysynyt hyvänä eikä, vuoden 2019 tapaan, vuonna 2020 
antibioottilääkityksiä ole tarvittu yhdelläkään Atrian emo- 
tai broileriparvella. Siipikarjan terveystietojen keräämistä 
jatkettiin keskitetysti yhteistyössä ETT ry:n kanssa. Tärkeä 
hyvinvointimittari, jalkapohjaterveys, on Atrian linnuilla 
ollut vuosia erinomaisella tasolla, ja vuonna 2020 tulokset 
olivat entisestään parantuneet.

ATRIA SIIPI
Kasvun tiellä
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Atrialaisen kanan 
hiilijalanjälki on 

40 prosenttia alempi  
kuin maailmalla yleensä.
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