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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

[tikka osuuskunta on perustettu 1914
Seindjoella. Nykyisin Itikan tdrkein tehté-
vd on hoitaa jdseniston etuja ja nakdkul-
man esilldoloa atrialaisessa yritysperheessa
hallinnoimalla osaltaan Atriaa, A-Tuottajia
ja A-Rehua. Itikan on my&s hoidettava ja-
sensuhteita ja ylldpidettavd hyvid yhteis-
tysuhteita alan eri organisaatioihin.

[tikka osuuskunnan jasenmddra laski
edellisvuosia nopeammin. Osuuskunnalla
on jdsenindadn vain sadntéjen mukaisia ak-
tiivituottajia. Ei-aktiivituottajaksi laskettiin
jasen, jolla ei ollut toimituksia A-Tuotta-
jille vuosien 201 1-2012 aikana. Nykyiset
sdanndt antavat hallitukselle jonkin verran
likkumavaraa tulkintaan. Hallitus erotti
vuoden lopulla 221 toimimatonta jdsenta.
Vuoden 2012 lopussa osuuskunnan jasen-
maddrd oli 2032, (2297 v.201 1). Uusia jase-
nid, sukupolvenvaihdoksia ja muita siirtoja
oli yhteensad 26 kpl. Laskua jasenmadrdssad
oli 265 kpl eli I'l %. Osuuskunnan jasenilld
on nettovarallisuutta osuuskunnassa 3,99
kertaa nimellisarvoa enemman.

Vuodenvaihteessa osuuspddomaa oli
14.253.203 euroa, nettokasvua edellisvuo-
desta 493.947 euroa. Osuuspddomasta
oli maksettuna 58,67 %. Osuuskunta-kon-
sernin omavaraisuus oli 99,0 % ja emo-
osuuskunnan 99,3 %. Itikka maksoi touko-
kuussa vuoden 201 | osuuspddomalle 15
prosentin koron. ltikan osakeomistus At-
riasta oli vuodenvaihteessa 8.451.933 kpl,
29,90 % ja danivallasta 47,42 %. Itikka oli
Atrian suurin osakkeenomistaja.

[tikka myi Atrialle Kauhajoen Teurasta-
mokiinteistét Oy:n osakekannan vuonna
201 1. Verottaja "matkdisi” osuuskunnalle
marraskuussa 2012 kaupasta yli miljoo-
nan euron jdlkiveron, mikd luonnollises-
ti pienentdd osuuskunnan viime vuoden
tulosta. Osuuskunta valitti padtoksestd ja
verottaja hyvaksyi tand kevddna valituksen
ja palautti veron korkoineen. Osuuskunta
padtti rakentaa yhdessd tuottajien kans-
sa siipikarjanrehutehtaan llmajoen Kos-
kenkorvalle. Investoinnin arvo on noin 14
miljoonaa euroa. Tehdas kdynnistyy syksyl-
[d 2013. Osuuskunta myi Peab Oy:lle [ti-
kanmden asuntokaavatontin maaliskuussa
2012. Alueelle rakennetaan asuntoja noin
18.000 kerrosnelistd. Osuuskunta sitou-
tui yhdessd Lihakunnan kanssa takaamaan
tuottajien eldinluottoja yhteensd 40 mil-
joonan euron madrastd. Osuuskunta saa

takauksesta pienen provision ja sopimuk-
sella saatiin jarjesteltyd tuottajille erittdin
kilpailukykyinen eldinluotto.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Atrian alkutuotannon tytaryhtiot parja-
sivat viime vuonna hieman kaksijakoises-
ti kuten edellisvuonnakin. Erityisen hyvin
meni rehuliiketoiminnassa. A-Rehu Oy
kykeni edelleen kasvattamaan markkina-
osuuttaan ja sen liikevaihto kipusi jdlleen
uuteen enndtykseen, 72,6 miljoonaan eu-
roon (63,7 M€). Oman valmistuksen kasvu
oli 1'1,6 %.A-Rehun markkinaosuus kasvoi
niin iddssa kuin lannessa. Seka Koskenkor-
van ettd Varkauden rehutehtaiden kapasi-
teetti oli lahes tayskaytdssa. Erityisen ilah-
duttavaa on ollut markkinaosuuden kova
kasvu nautarehuissa ja kivenndismyyntikin
lisddntyi edellisvuodesta selvasti. A-Rehun
suosimat komponenttiruokintaratkaisut li-
sddvdt myds osuuttaan kaiken aikaa.
Kotimainen lihankulutus jatkaa kasvu-
aan: sekd vuonna 2010 ettd 2011 kolme
prosenttia ja vime vuonnakin vield yhden
prosentin taloustaantumasta huolimatta.
Kuluttajien kiinnostus vdhahiilihydraatti-
seen ruokavalioon on osaltaan vaikutta-
nut lihan suosioon. Suomalaiset kuluttivat
vuonna 2012 lihaa 403 miljoonaa kiloa, li-
sdystd | %.Lihan tuotanto véheni | %:n ja
oli 381,7 miljoonaa kiloa. Suomalaiset siis
sOivdt lihaa 21 miljoonaa kiloa enemman
kuin sitd tuotettiin. Sianlihan tuotanto oli
193 Mkg (-4 % edellisvuoteen verraten)
ja kulutus 195 Mkg (-1 %), naudanlihan
tuotanto 80 Mkg (-3 %) ja kulutus 100
Mkg (+1 %) siipikarjan tuotanto 107 Mkg
(+6 %) ja kulutus 102 Mkg (+3 %) ja lam-
paanlihan tuotanto 0,8 Mkg (-7 %) ja kulu-
tus 3,6 Mkg (0 %). Atrian hankintaosuudet
vuonna 2012 olivat seuraavat: sika 39,8 %
(41,7 %), nauta 41,2 % (42,5 %), siipikarja
38,1 9% (36,3 %) ja yhteensa kaikki lihalajit
39,5 (40,3) %. Atrian hankintaosuus aleni
0,3 prosenttiyksikkdd edellisvuodesta.
A-Tuottajien maksamat tuottajahinnat
nousivat vuoden aikana noin |3 %. Hinto-
jen nousu oli EU-ajan voimakkain, mutta
se ei riittdnyt. Maatilojen kannattavuus oli
koetuksella, kun monien panostekijdiden
hinnat nousivat sitdkin enemman. Soijan
hinta teki oikein nousupiikin syksylld ja vil-
jan hinta oli korkealla koko vuoden. Ainoa

b

¥

valopilkku oli korkojen pysyminen mata-
lana ja ne laskivat koko ajan vuoden lop-
pua kohden.

Atria

Atria keskittyi perusliiketoiminnan ke-
hittdmiseen: markkinoille tuotiin etenkin
premium-luokan tuoteuutuuksia, kannat-
tamattomista tuotteista pyrittiin eroon,
kustannuksia karsittiin ja rakenteita jar
jesteltiin uusiksi. Tuoteuutuuksista mainit-
takoon Bravuuri- ja Kulinaari-tuoteper-
heet. Kauhajoen uudistettu nautateuras-
tamo otettiin kdyttdon vuoden lopulla.
Leikkaamon saneeraus jdi vield vuodelle
2013, mutta on nyt jo ldhes valmis. Kuo-
piossa nautateurastus ja -leikkuu loppui-
vat vuoden vaihteessa. Teurastuksen kes-
kittdminen tuo merkittavat sddstot. Lisaksi
uuden teurastamon my&ta Atria kykenee
tuomaan naudan arvo-osien kuluttajapak-
kauksiin tuottajien nimet. Tdmd konsepti
on ollut kdytéssa jo broilerissa hyvin ko-
kemuksin. Ruokaketjun lapindkyvyys para-
nee vastaten kuluttajien kiinnostukseen
ruuan alkuperastd. Atrian liikevaihto ko-
heni hieman viime vuonna ja likevoit-
to parani selvdsti nousten 30,2 M€:oon
(8,0 M£). Yhtion nettovelka vdheni 403
miljoonasta 364 miljoonaan euroon: oma-
varaisuus nousi 42 prosenttiin. Lilketoimin-
nan tervehtymisen ansiosta Atrialla on pa-
remmat mahdollisuudet nousta uudestaan
liha-alan suunnanndyttdjaksi.

Kiitdn osuuskunnan jdsenistdd, hallintoa ja
osuuskunnan asioita hoitaneita toimihenki-
I6itd sekd sidosryhmid kuluneesta vuodesta
ja toivon menestystd vuodelle 201 3. Toivo-
tan erityistd onnea Atrian johdolle ja halli-
tukselle. Haasteet ja odotukset ovat suuret.

Reijjo Flink
toimitusjohtaja
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Esa Kaarto Mika Asunmaa Seppo Paavola Juho Anttikoski
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja  hallintoneuvoston hallintoneuvoston
Puh. (06) 478 1683, Puh. (06) 511 3117, puheenjohtaja varapuheenjohtaja
0400 436 466 050 591 2665 Puh. (06) 861 2309, Puh. 0400 668 727
Viahdjoentie 68 Edesjarventie 100 0500 161 100 Anttikoskentie 191
66510 MERIKAARTO 63300 ALAVUS Jarveldntie 414 62500 EVIIARVI

69600 KAUSTINEN

¥

Lassi-Antti Haarala Juhani Herrala Pasi Ingalsuo Reijo Flink

hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

Puh. (03) 437 8693, Puh. (06) 263 8142, Puh. (06) 835 1952, Puh. (06) 416 8274,
040 589 5238 0500 423 813 0400 866 678 040 510 6009
Taipaleentie 120 livarinkyldntie 374 Kourintie 12 Tervatynnyri 4 a
31640 HUMPPILA 64930 KODESJARV/ 68300 KALVIA 60200 SEINAJOKI

Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet: etunimi.sukunimi@atria.fi

ltikka osuuskunnan

hallitus, hallintoneuvoston pu-
heenjohtajat ja toimitusjohtaja
kuvattuina joulukuussa 201 2.
Eturivissd vasemmalta alkaen
Juho Anttikoski, Esa Kaarto,
Seppo Paavola ja Reijjo Flink.
Takarivissé Mika Asunmag,
Lassi-Antti Haarala, Juhani
Herrala ja Pasi Ingalsuo.

Teresa Lindstrom
johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
[tikka osuuskunta
[tikanmdenkatu 3
60100 SEINAJOKI
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Itikka osuuskunnan
jasenmaaran kehitys 2004 - 2012
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtié on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisdksi seuraavat tytaryhtiot; Oy Feedmix Ab, Suurus-
rehu Oy, Itikan maa- ja metsitilat Oy, Kiinteistd Oy Paivolankatu, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo ja Kiinteistd Oy Kauhajoen
Vainiotalo II. Konsernin osakkuusyhtiét ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistd Oy Itikanmaki, Kiinteistd Oy Rehukanava sekd Pohjan-
maan Teurastamo Oy.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eldinvalitystd,
teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytdr tai osakkuusyritysten vélitykselld sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jasen-
tensd lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja
palveleville aloille. Osuuskunnan omistajina 31.12.2012 oli 2.050 jdsentd ja heilld 3.8.201 | rekisterdityjen sddntdjen mukaan osuuksia
97.174 kpl.

Konsernin taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2012 (12kk) 2011 (12kk) 2010 (12 kk)

Liikevaihto (1.000 €) [ 294 | 273 2 368
Liikevoitto (1.000 €) 526l 10 540 -144
% liikevaihdosta 406,6 8278 -6,1
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 1231 201 13
% liikevaihdosta 9,5 15,8 4,8
Tulos ennen satunnaisia erid (1.000 €) 5384 10 741 -30
% lilkevaihdosta 416, 843,7 -1,3
Tulos ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja (1.000 €) 5384 10 741 -30
% liikevaihdosta 416, 843,7 -1,3
Oman pddoman tuotto (ROE) % 2,6 7,5 -02
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 3,7 7,6 0,0
Omavaraisuusaste % 99,0 98,6 984
Henkildston madra keskimaarin 5 5 3

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd sekd olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jilkeen

Konsernin omistusosuus Atria Oyjistd 31.12.2012 oli 29,92 %. Tilikauden 2007 aikana solmittiin puitesopimus ltikka osuuskunnan,
Atria Oyjin ja Peab Oy:n vdlilld. Osapuolten tavoitteena on kdynnistdd ja loppuunsaattaa Itikanmden aluetta koskeva kehittdmispro-
jekti. Tilikauden 2010 aikana projektista valmistui Kiinteisté Oy Itikanmden konttorirakennuksen rakentamisty&t. Osuuskunnan omis-
tusosuus kiinteistoyhtiostd on 41 %. Kehittdmisprojektiin liittyen osuuskunta osti tilikaudella 2009 Suomen valtiolta kaksi kiinteistod
rakennuksineen, maa-alueen pinta-ala on n. 9 800 m? ja rakennusten pinta-ala n. 4 770 m? Osuuskunnan osalta projekti saatettiin
padtokseen kevddn 2012 aikana, kun osuuskunta myi "vanhalla” Itikanmdelld omistamansa maa-alueet sekd Suomen valtiolta ostetut
kiinteistot. Tammikuussa 2012 tehdyn pdatoksen mukaan osuuskunta ja broilertuottajat rakennuttavat yhdessa limajoen Koskenkor-
valle siipikarjarehutehtaan, jonka tuotannollisista toiminnoista tulee vastaamaan A-Rehu Oy. Rehutehtaan rakentaminen on meneilldan
ja siitd vastaa konserniin kuuluva tytaryhtic Suurusrehu Oy.

A-Tuottajat Oy:n eldinluototuksen uudelleenjarjestelyyn sekd Suurusrehu Oy:n konehankintoihin leasingsopimuksella liittyen Itikka
osuuskunta antoi omavelkaiset takaukset.

Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sdilyvdn arvossa mitattuna nykyiselld tasolla.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n toiminnan ja tuloksen kehityksesta.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd emoyhtion ylijagdman 18.073.079,94 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 2.383.086,00 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 4.207.072,95 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspadomalle maksetaan korkoa |5 prosenttia
- lopun jattdmistd ylijagdman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.
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jésenisté Eteld-Pohjanmaa, keskinen Eteld-Pohjanmaa, eteldinen
- (14 edustajaa) (13 edustajaa)

Marko Korkiamaki  Lapua Jorma Peura Jalasjarvi
Toimintavuoden lopussa  31.12.2012  Arto Nortunen Seindjoki Jarno Rosenberg Kauhajoki
osuuskunnalla oli 2032 jasentd ja jasenilld  (13.4.2012 saakka) Esko Hautakorpi Karvia
osuuksia yhteensa 97 174 kpl. Arto Makireini Isokyrd Ahti Ritola Jalasjarvi

(2.8.2012 alkaen) (13.4.2012 saakka)

Juha Nikkola [Imajoki Vesa Isoaho Jalasjarvi
Edustajisto (13.4.2012 saakka) (2.82012 alkaen)
- Simo Perdld llmajoki Timo Keski-Vakkuri  Kauhajoki
Edustajiston varsinainen kokous pidettiin -~ (2.8.2012 alkaen) Jussi Haapoja Kurikka
13.4.2012 Seingjoella. Pauli Alakarhu Lapua Juhani Luopa Teuva

Jukka Nuuja Vahakyro Sakari Saunamaki Kauhajoki
Edustajiston jasenet Jaakko Ranto lImajoki (13.4.2012 saakka)

Jukka Sandelin Seindjoki Veli Ikkeldjdrvi Kauhajoki
Keski-Pohjanmaa Kimmo llkka Lapua (2.8.2012 alkaen)
(10 edustajaa) KariYli-Ojanperd lImajoki Kai Kytola Jalasjarvi
Antti T Kujala Halsua Jaska Panula Lapua Marko Pentinmaki  Jalasjarvi
Juha Anttila Veteli Osmo Myllykoski Kauhava Samuli Uusitalo Kristiinankaupunki
Marjo Ala-Kopsala ~ Toholampi Johan Bjorkenheim  Isokyrd Tuomo Padkkénen  Kauhajoki
Veli-Matti Kaustinen Kaustinen Esa-Matti Heikkila ~ Seindjoki Miia Kivioja Jalasjarvi
Tapani Haukilahti Veteli Jari Parndnen Seingjoki
Sirpa Rekild Kannus
Marko Aho Perho Eteld-Suomi (10 edustajaa)
Markku Korvela Kokkola - Jyrki Heila Vehmaa
Jukka Koskinen Kaustinen Jari Ollikkala Vihti
Olli Niemela Kokkola Jarno Vainio Huittinen

Matti Kaase Somero

Jarviseutu-Suomenselka W L Kari Purra Virrat
(15 edustajaa) et Douglas Koskinen  Poytyd

Matti Ranta-aho Evijarvi Hannu Jokinen Saarijdrvi

I
|
Mika Herrala Vimpeli Timo Ojala Huittinen
Tapio Kuoppa-aho  Alajdrvi Marja-Liisa Juuse Koski TL
(Lehtimaki) Jari Lahtinen Poytyd
Matti Salo Alavus
Arto Teikari Kuortane
Janne Autio Kauhava
(Kortesjarvi)
Seija Kangasaho Vimpeli
Jussi Juppo Toysa
Jorma Kukkeenméki  Ahtari
Tellervo Maki-Pollari Alavus
Ville Kari Alajarvi
(Lehtimaki) l"; |
Juha Kohtamaki Kuortane l

Hannu Pirttinen Kauhava
(Kortesjarvi)

Ville Ylikoski Kauhava
(Kortesjarvi)

Martti Makinen Evijarvi
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijdrvi

Jasenet

Asko Alho, my, Kurikka

Juha Antila, mv, Isokyrd

Ari Autio, mv, Alajarvi

Heli Hakamaa, agrologi, emantd,
Kauhajoki (13.4.2012 saakka)

Pertti Hakanen, mv, Sastamala

Jussi Hantula, agrologi, mv, Seindjoki
Arto Isomaki, agrologi, mv, Ahtari
Pertti Kallioniemi, my, Tammela

Juha Kiviniemi, agronomi, my, Jalasjarvi
Janne Laitila, agrologi, mv, Kuortane
Esko Markkila, mv, Kurikka

Jukka Marttila, agrologi, mv, Seindjoki
Arto Uusi-Ranta, my, llmajoki
(13.4.2012 saakka)

Juha Nikkola, mv, lImajoki
(13.4.2012 alkaen)

Juha-Matti Alaranta, my, Kauhava
(13.4.2012 saakka)

Arto Nortunen, my, Seindjoki
(13.4.2012 alkaen)

Heikki Panula, agronomi, mv, Lapua
Jari Puutio, mv, Lohtaja

Martti Selin, maanviljelysneuvos, Jalasjdrvi
(13.4.2012 saakka)

Ahti Ritola, mv, Jalasjarvi

(13.4.2012 alkaen, 19.12.2012 saakka)
Simo Runola, my,Vehmaa

Sakari Saunamaki, mv, Kauhajoki
(13.4.2012 alkaen)

Jari Sippola, mv, Alavus

Timo Tuhkasaari, mv, Kauhava

Esko Tuomainen, mv, Toholampi

Kari Tyyneld, my, Veteli

Matti Valttild, mv, Somero

Hallitus

Esa Kaarto, agronomi, mv, Vahakyro,
puheenjohtaja

Mika Asunmaa, mv, Alavus, jdsen,
varapuheenjohtaja 19.12.2012 saakka
Lassi-Antti Haarala, agrologi, mv, Hump-
pila, jasen, varapuheenjohtaja 19.12.2012
alkaen

Juhani Herrala, mv, Isojoki, jasen
19.12.2012 saakka

Ahti Ritola, mv, Jalasjarvi, jasen
19.12.2012 alkaen

Pasi Ingalsuo, agrologi, mv, Kokkola, jdsen

Toimitusjohtaja

Reijo Flink, agrologi, Seindjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Eero Suomela, KHT
Markku Tynjdld, KHT

Varatilintarkastajat

Pentti Pagjarvi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT-yhteisd

Hallinnon tarkastajat

Matti Kaase, mv, Somero

Sakari Saunamaki, mv, Kauhajoki
Varalla:

Jorma Kukkeenmaki, mv, Ahtiri
Jaakko Ranto, mv, llmajoki

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Seppo Paavola, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Juho Anttikoski, varapuheenjohtaja
Mika Asunmaa, jdsen

Lassi-Antti Haarala, jdsen

Jussi Hantula, jasen

Juhani Herrala, jdsen

Pasi Ingalsuo, jasen

Juha Kiviniemi, jdsen

Heikki Panula, jasen

Timo Tuhkasaari, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, varapuheenjohtaja
Reijo Flink, jdsen

Kiinteisté Oy Rehukanavan
hallituksessa

Reijo Flink, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja

Pohjanmaan Teurastamo Oy:n
hallituksessa
Reijo Flink, jdsen

Edustajat tytiryhtioissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, puheenjohtaja
Reijo Flink, jdsen

Lassi-Antti Haarala, jdsen

Matti Kangas, jasen

Itikan maa- ja metsitilat Oy:n
hallituksessa

Mika Asunmaa, puheenjohtaja
Juhani Herrala, jdsen

Reijo Flink, jdsen

Kiinteisté Oy Piivolankadun
hallituksessa

Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jasen
Lassi-Antti Haarala, jdsen
Juhani Herrala, jdsen

Pasi Ingalsuo, jasen

Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo
ja Kiinteistdo Oy Kauhajoen
Vainiotalo Il:n hallituksissa

Reijo Flink, puheenjohtaja

Mika Asunmaa, jasen

Pasi Ingalsuo, jasen

Lassi-Antti Haarala, jdsen

Juhani Herrala, jdsen

Edustajat A-Tuottajat Oy:n
hallituksessa

Esa Kaarto, varapuheenjohtaja
Pasi Ingalsuo, jasen



TASE

KONSERNI
(1000 EUR) Liite 31.12.2012 31122011
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2.1
Aineettomat oikeudet 171 206
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 3
Aineettomat hyddykkeet yhteensd |74 209
Aineelliset hyddykkeet 2.1
Maa- ja vesialueet 777 2 089
Rakennukset ja rakennelmat | 867 2280
Koneet ja kalusto 2187 2 38l
Muut aineelliset hyddykkeet 48 2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat | 580 16
Aineelliset hyddykkeet yhteensad 6 459 6768
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissd 0 0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 131 08I 128 123
Muut osakkeet ja osuudet 263 263
Sijoitukset yhteensd 131 344 128 386
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 137 977 135363
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 23.
Aineet ja tarvikkeet 0 8
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 24. 3 546 3784
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 25. 7174 | 580
Rahat ja pankkisaamiset | 193 5535
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA (1913 10915
Vastaavaa yhteensd 149 890 146 270
Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.6.
Osuuspddoma 14253 13759
Vararahasto 53203 50 334
Edellisten tilikausien ylijdama 75102 67 806
Tilikauden ylijadma 3788 10 636
OMA PAAOMA YHTEENSA 146 346 142 535
VAHEMMISTOOSUUS 2.7. | 995 | 679
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 2.8. 318 298
Pitkdaikaiset velat yhteensd 29. 102 0
Lyhytaikaiset velat yhteensd 2.10. [ 129 | 758
VIERAS PAAOMA YHTEENSA | 549 2056
Vastattavaa yhteensad 149 890 146 270

EMOYHTIO
31.12.2012 31122011
32 64
3 3
35 67
685 | 996
24 302
7 9
0 0
0 0
716 2 307
7 460 3005
71 685 71 685
259 259
79 404 74 949
80 155 77 323
0 8
4250 3784
| 659 677
104 4777
6013 9 254
86 168 86 569
14253 13759
53203 50 334
I5 690 10983
2 383 9 564
85 529 84 640
0 0
0 0
0 0
639 | 929
639 | 929
86 168 86 569
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(1000 EUR)

LIKEVAIHTO

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA

JAVEROJA

Tuloverot
Vahemmistdn osuus

TILIKAUDEN YLJAAMA

TULOSLASKELMA

Liite

3.1.

32
3.3.
34.
3.5.
3.6.

37.

38.

KONSERNI
I.1-31.122012 1.1-31.12201
| 294 | 273
3136 5584
2612 5186
-8 8
521 390
473 440
779 68|
5261 10 540
123 201
5384 [0 741
5384 10741
-1 562 -105
-34 0
3788 10 636

EMOYHTIO
1.1.-31.122012 [.1-31.12201 |
75 89
0 0
2 607 5150
-8 8
438 323
36 37
401 399
| 799 4 488
2 055 5076
3854 9 564
3854 9 564
-1 471 0
0 0
2 383 9 564



R AHOITUSLASKELMA

(1000 EUR)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Rahoitustuotot ja -kulut *)
Maksetut vdlittomadt verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Nettoinvestoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuuspddoman muutos

Maksetut osuuspadoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat |.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

*) Sisdltdd osakkuusyhtidiltd saadut osingot

KONSERNI EMOYHTIO

2012 2011 2012 2011

| 301 | 276 92 83
[46 136 [41 133

-1 002 -1 215 -891 -659
445 197 -658 -443

| 874 2037 [ 979 4950
-1 050 197 -1 003 294
| 269 2431 318 4801
-1 721 -957 -1 -569
-5 393 4619 -6 456 | 772
2 894 0 2 894 0
102 143 /76 126
4118 3805 -3 497 I 329
494 141 494 [41

-1 987 -1 986 -1 987 -1 986
-1 493 -1 845 -1 493 -1 845
| 269 2431 318 4801
-4 118 3805 -3 497 | 329
-1 493 -1 845 -1 493 -1 845
-4 342 4391 -4 672 4285
5535 I 144 4777 492
| 193 5535 105 4777
-4 342 4391 -4 672 4285

13
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TILNPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
t6ksen laatimista koskevien sadddsten ja muiden mdardysten
mukaisesti (FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seindjoki, on konsernin emoyhtid,
johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtict. Itikka
osuuskunnan konsernitilinpdatoksen jéljennokset ovat saatavis-
sa padkonttorista ltikanmaenkatu 3, 60100 Seindjoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vdlittdmdan hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot
tehdddn seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7 %14 % menojdanndspoisto

Rakennukset rehuteollisuus I5v  tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 %  menojadnndspoisto
Koneet ja kalusto rehuteollisuus 12 v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto

Muut aineelliset 4 v/10 v tasapoisto
Sijoitusten arvostus
Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osuuskunnan pit-
kdaikaiset strategiset sijoitukset julkisesti noteerattujen yhtioi-
den osakkeisiin on arvostettu hankintamenoon.
Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2012 oli 69.290.405,93 eu-
roa ja kdypd arvo 53.381.155,99 euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosiku-
luiksi.

Elikemenot
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldke-
vakuutusyhtissa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet sisdltavat pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Valuuttamairiiset erat
Yhtiolld ei ole valuuttamaardisid velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpdidtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpddtds sisdltdd emoyhtion lisdksi tytdryhtidind
Oy Feedmix Abin, ltikan maa- ja metsétilat Oy:n, Suurusrehu
Oy:n, Kiinteistdé Oy Pdivolankadun, Kiinteistdé Oy Kauha-
joen Vainiotalon ja Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo ll:n.

Osakkuusyhtioind konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty Atria
Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteisté Oy Rehukanava, Kiinteistd Oy Iti-
kanmdki sekd Pohjanmaan Teurastamo Oy.

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat sa-
moin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Sisdisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu
niiden vdhdisen merkityksen takia.

Vdahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta
ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalld.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtidi-
den tuloksesta on esitetty omana tuottoerdna tuloslaskelmas-
sa.



2. TASEEN LIITETIEDOT
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO

2012 2011 2012 2011
2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno |.1. 446 446 159 158
Muutokset +/- 12 | 0 |
Konsernirakenteen muutos 0 -1 0 0
Hankintameno 31.12. 458 446 159 159
Kertyneet poistot |.1. -240 -193 -95 -63
Tilikauden poisto -47 -47 -32 -32
Kertyneet poistot 31.12. -287 -240 -127 -95
Kirjanpitoarvo 31.12. 171 206 32 64
joka sisaltad konserniliikearvoa 60 75 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno |.1. 3 68 3 0
Muutokset +/- 0 3 0 3
Konsernirakenteen muutos 0 -68 0 0
Hankintameno 31.12. 3 3 3 3
Maa- ja vesialueet

Hankintameno |.1. 2 089 2 104 | 996 | 859
Muutokset +/- -1 312 |37 -1 312 137
Konsernirakenteen muutos 0 -152 0 0
Hankintameno 31.12. 777 2 089 684 | 996
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno |.1. 5733 6 829 356 328
Muutokset +/- -275 274 -275 28
Konsernirakenteen muutos 0 -1 370 0 0
Hankintameno 31.12. 5458 5733 8l 356
Kertyneet poistot I.I. -3 453 -3 315 -55 -53
Tilikauden poisto -138 -138 -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -3 591 -3453 -57 -55
Kirjanpitoarvo 31.12. | 867 2280 24 301
Koneet ja kalusto

Hankintameno |.1. 9616 9 709 39 39
Muutokset +/- 82 660 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 -753 0 0
Hankintameno 31.12. 9 698 9616 39 39
Kertyneet poistot |.1. -7 235 -6 980 -30 -26
Tilikauden poisto -276 -256 -2 -4
Kertyneet poistot 31.12. -7 511 -7 236 -32 -30
Kirjanpitoarvo 31.12. 2187 2 380 7 9
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno |.1. 101 108 0 0
Muutokset +/- 51 0 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 -/ 0 0
Hankintameno 31.12. 152 101 0 0
Kertyneet poistot I.I. -99 -99 0 0
Tilikauden poisto -5 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -104 -99 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 2 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno |.1. |7 578 0 0
Muutokset +/- | 563 -561 0 0
Hankintameno 31.12. | 580 |7 0 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 2187 2 380 7 9

Kayttdomaisuuden hankintameno siséltdd ne kiyttdomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan kirjattu suun-
nitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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2.2, SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset

Tytaryhtiosakkeet

[tikan maa- ja metsétilat Oy, Seindjoki

Oy Feedmix Ab, llmajoki

Suurusrehu Oy, Seingjoki

Lisdys, osakeanti Suurusrehu Oy

Lisdys, osakepddoman korotus Suurusrehu Oy
Yhteensd Suurusrehu Oy, Seindjoki

Kiinteistd Oy Péivolankatu, Seindjoki
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il, Kauhajoki
Tytdryhtidosakkeet yhteensa
Osakkuusyritykset

Atria Oyj, Kuopio  A-sarja

Atria Oyj, Kuopio Kll-sarja

yhteensd Atria Oyj 31.12.2012

Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seindjoki

A-Rehu Oy, Seingjoki

Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola
Kiinteistd Oy Rehukanava, Kuopio
Emoyhtion omistamat yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtién omistamat:

A-Tuottajat Oy, Seindjoki

llkka Yhtyma Oyj, Seindjoki

Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seindjoki
Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtion omistamat yhteensa
Konserniyhtiéiden omistamat:

Atria Oyj, Kuopio A-sarja

Muut osakkeet ja osuudet
Konserniyhtididen omistamat yhteensa

(1000 EUR)

2.3. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

Yhteensd

Jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus ei ole olennainen.

2.4, PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset saman konsernin yrityksitta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd
Muut

Yhteensd

2.5. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Yhteensd

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Konsernin Emoyhtion Adnimasra Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuus kpl 1000 EUR
% kpl %
100,0 400 100,0 71
6149 1097 6149 2042
100,0 200 100,0 112
2576 4379
76
96,13 2776 96,13 4567
100,0 [ 500 1000 213
100,0 300 1000 220
100,0 60 1000 347
7 460
3537 652 3537 652 48 968
4914 28I 49 142 810 20 124
2990 8451 933 2990 52 680 462 69 092
41,00 41 41,00 2 050
20,00 220 20,00 220
41,60 140 41,60 23
50,00 300 50,00 300
71 685
Konsernin Omistusosuus Adnimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus, % kpl kpl 1000 EUR
108 416 I
65 126 190
82 35
32
258
0,02 5000 5000 55
4
59
KONSERNI EMOYHTIO

2012 2011 2012 2011

0 8 0 8

0 8 0 8

0 0 704 0

3410 3648 3410 3648

136 136 136 136

3546 3784 4250 3784

[ 0 0 0

249 77 173 77

51 8l 28 31

311 158 201 108

0 0 0 100

0 0 0 100

238 357 238 357

6 625 | 065 | 220 [12

6 863 | 422 | 458 469

7174 | 580 | 659 677



(1000 EUR)

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt:
- korkojaksotus

- verojaksotus

- muut erdt

Yhteensa

2.6. OMA PAAOMA

Osuuspadoma |I.1.

Palautettu jdsenille

Saatu tilikaudella

Osuuspddoma 31.12.

joka sisaltda tilikaudella eronneiden tuottajien saatavaa
Perimattd jdseniltd

Koko osuuspddoma 31.12.

Osuuspddoma |.1. kappaleet

Muutos vertailujaksolla, sis.osuuksien laskenta-
periaatteen muutoksen

Osuuspddoma 31.12.

Vararahasto |.1.
muutos +/-
Vararahasto 31.12.

Ylijagama 1.1.

Siirto vararahastoon
Osuuspadoman korko
Muutos osakkuusyhtidistd
Tilikauden tulos

Ylijagdma 31.12.

2.7. VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistdosuus |.1.
Muutokset +/-
Vahemmistdosuus 31.12.

2.8. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpdatdssiirroista
2.9. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Velkakirjalaina
Yhteensd

2.10. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Yhteensd

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Siirtovelkoihin siséltyvdt olennaiset erét:
- palkat sosiaalikuluineen

- verot

- Iltikanmden vuokrasopimuksen purku
- Itikanmden kaavoitussopimukset

- muut erdt

Yhteensd

KONSERNI
2012 2011
0 |
12 39
39 41
51 8l
13759 13618
-1 076 -699
| 570 840
14253 13759
74 374
10 040 9 289
24 293 23 048
92193 4574296
4981 -4482 103
97 174 92 193
50 334 44 981
2 869 5353
53203 50 334
78 442 78 314
-2 869 -5 353
-1 987 -1 986
I 516 -3 169
3788 10 636
78 890 78 442
| 679 | 756
315 =77
| 994 | 679
317 298
102 0
102 0
0 6
463 73
38 53
562 | 257
| 063 | 389
0 0
0 0
66 369
66 369
129 | 758
55 45
483 19
0 500
0 670
24 23
562 | 257

EMOYHTIO
2012 2011
0 |
0 0
28 30
28 31
13759 13618
-1 076 -699
| 570 840
14253 13759
74 374
|0 040 9289
24293 23 048
92 193 4 574 296
498 -4 482 103
97 174 92193
50 334 44 981
2 869 5353
53203 50334
20 546 18 322
-2 869 -5 353
-1 987 -1 986
0 0
2 383 9 563
18 073 20 546
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2| 57
I3 24
516 | 209
550 | 290
23 270
23 270
66 369
66 369
639 | 929
49 38
467 0
0 500
0 670
0 |
516 I 209
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3. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI

2012 2011 2012
3.1 LIKEVAIHTO [ 294 I273 75
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Vuokratuotot | 294 | 273 75
Yhteensd I 294 1273 75

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja 2471 5017 2 466
Palveluveloitustuotot [41 169 [41
Yhteensd 2612 5186 2 607

3.3.MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Varaston muutos -8 8 -8
Materiaalit ja palvelut yhteensa -8 8 -8
3.4, HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaara keskimairin

Toimihenkilot 2 2 2
Tyontekijat 3 3 0
Yhteensd 5 5 2
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 28| 235 270
Hallintoneuvoston jdsenet 71 47 71
Edustajiston jasenet 25 19 25
Muut palkat 6l 56 0
Yhteensd 438 357 366
Eldkekulut 75 26 66
Muut henkildstosivukulut 8 8 6
Yhteensa 83 34 72
Henkildstokulut yhteensd 521 391 438

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Yhtion lakisddteiset eldkkeet on hoidettu vakuutusyhtiossa.

Yhtiolld ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkilsille
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja.
3.5.POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 473 441 36
Yhteensd 473 441 36

3.6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut 779 68| 401
Sisdltdd energia-, hallinto-, matka-, atk- ja

muita hallinnon kuluja, josta tilintarkastus- ja muut

palkkiot KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:lle I5 10 I3

EMOYHTIO
2011
89

89
89

5017
5150

[eeNee]

N O N

234
19
300
18
23
323

37
37

399



(1000 EUR)

3.7.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Yhteensd

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Yhteensd

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensd

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

3.8. TULOVERCT

Tuloverot tilikauden varsinaisesta toiminnasta

Tuloverot edellisiltd tilikausilta *)
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensd

*) verotuspditds ei ole lainvoimainen

4.MUUT LIITETIEDOT
4.1, ANNETUT VAKUUDET,

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

4.1.MUUT VASTUUT

Takausvastuut
Muiden puolesta annetut

Saman konsernin yrityksen puolesta annetut

Yhteensa

Muut vastuut
Muut vastuut

Konserniyhtididen kiinteistdinvestointien alv-vastuut

4.2. TILNPAATOSTIETOJA 2012 (1000 EUR)

[tikan maa- ja metsatilat Oy

Oy Feedmix Ab

Suurusrehu O

Kiinteistd Oy Péivolankatu

Atria Oyj

A-Rehu O

Kiinteistd 5y Itikanmaki

Kiinteistd Oy Rehukanava
Pohjanmaan Teurastamo Oy
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l

[tikan maa- ja metsatilat Oy

Oy Feedmix Ab

Suurusrehu O

Kiinteistd Oy Péivolankatu

Atria Oyj

A-Rehu O

Kiinteistd 5y [tikanmaki

Kiinteistd Oy Rehukanava
Pohjanmaan Teurastamo Oy
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo
Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo |l

Pysyvat
vastaavat
44
3297

| 523
313
767 988
148

[l 184
5520

0

322

382

KONSERN!I

2012 2011

0 0

0 0

46 59

46 59

0 0

101 143

101 143
0 0

24 |

24 |

123 201

538 55
| 004 0
20 50

| 562 [05
9 280 0
[ 111 0
[0 391 0
135 136
413 140
Lii|<evaiht8 Liikevoitto
675 252
0 -18

247 71
| 343 580 30210
72572 316
| 148 916
715 106
0 0
128 22
169 24
Vaihtuvat Oma
vastaavat pddoma
| 601 4 046

4 540 4909
218 216
273 640 428 207
14 889 2 161
368 5356
596 644

66 66

127 326

10 323

Rahoitucs) Tilikauden voitto

Vahem-
mistdosuus
0

0

0

0
3240

[elelelolele)

EMOYHTIO

2012

105

| 851
46
2002

66
75

20
22

2 055

467
| 004

| 471

9 280
[ 111
10391

135

7
13
4
-14 698
21
-206
_3?
0
0

Poistoero/

varaukset

0

772

0

289

0

0

143

126

0

94

141

2011

2919
| 978

59
4956

N —
O\ OO 0O

5077

OO OO

OO O

136

Vieras
pddoma

80

| 154
26

610 181
12 876
6053
5346
0

29

28

19
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YLUAAMAN KASITTELY

Hallitus esittdd emoyhtion ylijddman 18.073.079,94 euroa, josta tilikauden ylijgdma on 2.383.086,00
euroa, kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretdan 4.207.072,95 euroa

- tilikauden alun maksetulle osuuspadomalle maksetaan korkoa |5 prosenttia

- lopun jattdmistd ylijadman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitdimme hallintoneuvostolle
ja edelleen edustajiston kokouksessa kasiteftavaksi.

Seingjoella |8. pdivand maaliskuuta 2013

Esa Kaarto Mika Asunmaa Lassi-Antti Haarala
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Ahti Ritola Pasi Ingalsuo Reijo Flink
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

TILNPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Seingjoella 25.3.2013

Eero Suomela, KHT Markku Tynjala, KHT

TILNTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan jasenille

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta |.1.-31.12.2012.
Tilinpadtos sisattdd sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpddatoksestd, konsernitilinpddtdksestd ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtidn hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan
sdantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véa-
rinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&itd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on osuuskunnassa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisédistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 25. pdivand maaliskuuta 2013

Eero Suomela, KHT Markku Tynjald, KHT



HALLINNONTARKASTUSRAPORTTI

Itikka osuuskunnan edustajistolle

[tikka osuuskunnan edustajiston valitsemana hallinnon tarkastajana olen tanddn osallistunut osuuskunnan tilintarkastukseen.
Tilintarkastuksessa kuultiin toimitusjohtajan kooste osuuskunnan hallituksen ja johdon toiminnasta ja pdatoksistd tilikaudelta 2012 se-
ka kaytiin ldpi osuuskunnan tilinpddtosasiakirjat.

Esittdmiinsd kysymyksiin tilintarkastajat saivat heitd tyydyttavat vastaukset toimitusjohtajalta.

Tilintarkastajilla ei ollut huomauttamista osuuskunnan hallinnon toiminnasta ja tilinpadtoksesta.

Seingjoella 25.03.2013
Timo Keski-Vakkuri

H ALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

[tikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tandan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2012 toiminnasta. Hallintoneuvosto on
yksimielisesti hyvaksynyt sen sddntéjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.

Hallitus esittdd emoyhtion ylijagdman 18.073.079,94 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 2.383.086,00 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretddn 4.207.072,95 euroa.
- tilikauden alun maksetulle osuuspadomalle maksetaan korkoa |5 prosenttia
- lopun jattdmistd ylijagaman tilille.

Edustajistolle iimoitetaan, ettd vuoden 2013 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jdsenet
Juha Kiviniemi, Esko Markkila, Jukka Marttila, Simo Runola, Esko Tuomainen ja Matti Valttila.

Seindjoella 23. paivand huhtikuuta 2013

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sihteeri

KEerTomus TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

[tikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2012 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nurmos-
sa ja Kauhajoella Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen Liittojen tehtdvaksi.

Tarkkailu on edelleen jdrjestetty siten, ettd maataloustuottajain yhdistykset tai liitot ovat kukin vuorollaan maardtyn kuukauden aikana
valinneet kaksi henkildad suorittamaan tdman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille iimoittamatta.

Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseldinten punnitusta, luokitusta, kdsittelyd ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan.
Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan pdytakirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He
ovat pitdneet teurastamotoimintaa asiallisena ja hyvaksyttavand.

Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan Liitto Maataloustuottajain Pirkanmaan Liitto
Markku Kiljala Jouni Jyrinki Heidi Tanhua Visa Merikoski
puheenjohtaja toiminnanjohtaja puheenjohtaja toiminnanjohtaja

Maataloustuottajain Varsinais-Suomen Liitto

Jaakko Halkilahti Paavo Myllymaki
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Onnistuimme hyvin perustan vahvistamisessa

trian tulos moninkertaistui edel-
lisvuoden noin 8 miljoonasta eu-
rosta noin 30 miljoonaan euroon.

Liikevaihdon kasvu sen sijaan oli maltillis-
ta:noin 1.302 miljoonasta eurosta 1.343,6
miljoonaan euroon. Kehitys selittyy Atria
strategisella valinnalla. Atrialla ehdoton
painopiste kaikessa toiminnassa on ollut
kannattavuuden parantaminen jopa kas-
vun kustannuksella. Kasvulle on aikansa ja
mahdollisuutensa, kunhan kannattavuu-
den perusta on kunnossa. Tdtd perustaa
pystyimme vahvistamaan tuntuvasti. Kan-
nattavuuden parantumisen avaimet olivat
Suomessa ja Vendjlld. Suomen tulos pa-
lautui sille tasolle, jolla se yleensa on ollut.
Vendjdlld tappiot pienentyivat merkittdvas-
ti. Sen sijaan Ruotsissa ja Tanskassa koko
vuosi meni hinnoitteluvddntdjen kanssa:
kohonneita raaka-ainehintoja vietiin use-
ampaan kertaan myyntihintoihin, mutta
emme onnistuneet asiakasneuvotteluis-
sa saamaan hintoja nousemaan riittavalld
nopeudella.Virossa myynnin kehitys jai ta-
voitteistamme ja tehtaittemme kayttdaste
lian matalaksi. Baltiassa tarvitsemme lisdd
tonneja ja euroja.

Raaka-ainemarkkinat eivit
vakiintuneetkaan

Raaka-ainemarkkinoiden tilanne oli vuon-
na 2012 jdlleen kerran ylldtyksellinen. En-
simmaiselld vuosipuoliskolla ndytti jo sil-
td, ettd hintatasot ovat vakiintumassa ja
markkinatilanne viljan ja lihan osalta ta-
saantumassa. Alkukesdstd viljan ja soijan
hinta kddntyi nousuun kaikkialla maail-
massa, kun ensin koottiin satoennusteita
ja my&hemmin varsinaista satoa. Viljan ja
rehujen kallistuminen tarkoitti voimakasta
lihan tuotantokustannusten nousua maa-
tiloilla. Loppuvuosi olikin sopeutumisen ai-
kaa uuteen kustannustasoon koko elintar-
vikeketjussa. Suomessa Atrian liiketoimin-
nasta erittdin merkittdvd osa on tuoreen
lihan kauppaa. Lisaksi Atria-merkin liharaa-
ka-aineen kotimaisuuslupaus on ehdoton
100 prosenttia. Naistd syistd alkutuotan-
non jatkuvuudella ja kehitykselld Suomessa
on korostuneen tarked merkitys.

Atria-konsernin liikevoitto kasvoi merkittdvdsti vuonna 2012 edellisvuodesta. Erityisen tyyty-
vdinen toimitusjohtaja Juha Gréhn on Atria Suomen tulosparannukseen. Atria Suomen tulos
on nyt silld tasolla, jolla sen kuuluukin olla.

Vendjan markkinoilla kddnteet olivat
nopeita. Nyt nopeus koettiin sianlihan al-
kutuotannossa. Teuraaksi myytdvien siko-
jen markkinahinta aleni syyskuun alusta
vuoden loppuun noin 30 prosenttia. Hin-
takehitys oli siis pdinvastainen kuin yleensa
maailmanmarkkinoilla. Syynd kehitykseen
oli kasvanut tuotanto, riittdmaton teuras-
tus- ja leikkaamokapasiteetti Vendjan alu-
eella sekd loppuvuoden aikana lisdanty-
nyt tuonti. Atria Vendjan kayttdmastd raa-
ka-aineesta valtaosa on tuontilihaa, muun
muassa Suomesta. Atrialla ei ole Vendjalld
omaa teurastamoa tai leikkaamoa.

”Atria ykkoseksi” -strategiassa
korostuu kannattavuuden ohella
terve kasvu

Atria tarvitsee kannattavuuden ohella ja
my&s kannattavuuden parantamiseksi kas-
vua. Pelkdlld tehostamisella ja sddstamiselld

emme menesty, vaikka tuottavuusajattelu
ja tuottavuutta parantavat toimet ovatkin
tdrkeitd. Meiddn on oltava entistd parem-
pia kaupanteossa asiakkaidemme kanssa.
Meiddn on johdettava tuoteryhmiamme
paremmin kuluttajien ja asiakkaidemme
toiveita noudattaen. Voimme tulla ykko-
seksi vain paremman tuottavuuden, kau-
pallisen erinomaisuuden ja Atrian oman
toimintamallin kautta — ja vield niin, ettd
toteutamme ndma kolme teemaa saman-
aikaisesti.

Strategian ytimeen on nostettu
myOds uusi atrialainen toimintapa
ja -kulttuuri.

Jo nykyisellddn Atria on varsin monimuo-
toinen yritys, katsotaanpa asiaa toiminnan
maantieteellisen laajuuden, tuoteryhmi-
en moninaisuuden, asiakkaiden lukumaa-
rdn, jakelureittien tai vaikkapa henkilés-



ton madrdn perusteella. Lisdksi eri alueiden ruo-
kamarkkinoiden muuttuminen yhd monimutkai-
semmiksi ja nopeasykkeisemmiksi pyrkivdt edel-
leen hajauttamaan Atrian toimintaa. Tdllaisessa
toimintaympadristdssa tarvitsemme Atrian sisdlle
yhteisen perustan ja tavan, jolla me atrialaiset toi-
mimme.Vahva yhteinen perusta antaa meille niin
yksiléind kuin ryhmdndkin enemman varmuutta,
vapautta ja mahdollisuuksia onnistua. Yhteiseen
perustaan kuuluu esimerkiksi vastuullisuus. Em-
me kuitenkaan myy vastuullisuutta, vaan vastuulli-
sesti tehtyd ruokaa.

Vuonna 2012 teimme paljon ja mdaritietietoisesti
t6itd tuloksemme, toimintamme ja tulevaisuuden
edellytyksiemme parantamiseksi. Onnistuimme
tydssimme hyvin. Otimme monta askelta kohti
uutta, Atria ykkoseksi -tavoitetta. Haluankin kiit-
tdd kaikkia atrialaisia ja yhteistydkumppaneitam-
me onnistuneesta yhteistyosta kuluttajien, asiak-
kaidemme, osakkaidemme ja yhtiomme hyvaksi.

Seingjoella, helmikuussa 2013

Juha Gréhn
toimitusjohtaja, Atria Oyj

Uusiutuva Atria
A

Atria Oyij:n hallitus hyviksyi kesalla 2012
yhti6lle uuden, vuoteen 2015 ulottuvan
strategian. Sen avulla Atria pyrkii paran-
tamaan kannattavuuttaan, vauhdittamaan
kasvuaan ja nostamaan yhtion arvoa.

Atria toteuttaa uutta strategiaansa kehitta-
malld erityisesti toimintansa kolmea ulot-
tuvuutta: kaupallista erinomaisuutta, te-
hokkuutta ja tuottavuutta seka toiminta-
tapaa ja -kulttuuria.

Kehittdmisen painopisteet ovat yhtei-

Atria-konsernin vuosi 2012 tiivistetysti

- Atria-konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 1.343,6
miljoonaan euroon, +3,2 % edellisvuodesta

- Valtaosa kasvusta tuli Atria Suomen alueella

- Koko vuoden liikevoitto oli 30,2 miljoonaa euroa, nousua
edellisvuodesta 22,2 miljoonaa euroa

edellisvuodesta edelleen

- Konsernin omavaraisuusaste oli 41,5 % (39,5 % v. 201 1)

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. €

Liikevaihto
Liikevoitto
Liikevoitto-%
Voitto ennen veroja
Osakekohtainen tulos, €

Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. €

Liikevaihto
Liikevoitto
Liikevoitto-%

2012 201 | 2010 2009
13436 1301,9 13009 1316,0
30,2 8,0 9,8 27,5
2,2 0,6 0,8 2,1
18,9 -4,7 0,3 16,5
0,35 -0,24 -0,18 0,25
2012 2011 2010 2009
819,5 793,7 7678 781,9
36,5 19,3 30,7 42,9
4,5 24 4,0 55

UUSIUTUVA ATRIA

[Uusivisio]

TARJOAMME HYVAA RUOKAA KAIKKIIN RUOKAHETKIIN.
INNOSTUNEET IHMISET JA HALUTUIN BRANDI OVAT
MENESTYKSEMME PERUSTA.

(1)
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Hyva ruoka - parempi mieli.

sid kaikille liketoiminta-alueille. Atrian ta-

voitteena on olla ykkénen.

* Atrian tavoitteena on olla markkina-
johtaja tai vahva kakkonen konsernin
yhteisissd ydinliiketoiminnoissa. Naitd
ovat leivanpdillistuoteryhmat ja muut
lihavalmisteet.

* Tavoitteena on ykkdsasema myds
paikallisesti vahvoissa liiketoiminnois-
sa. Nditd ovat esimerkiksi siipikarja- ja
valmisruokaliiketoiminnot, Atria Deli-

ja Sibylla-liketoiminnot, valitut Private
Label -tuoteryhmat, kuluttajapakattu
liha sekd teurastus- ja leikkuutoimin-
not.

Leivanpdallisten ja muiden lihavalmis-
teiden markkina on suurten volyymien
liketoimintaa. Tdma luo Atrialle kasvu-
mahdollisuuksia.

Atrialla on pitkd kokemus ja vahvaa
osaamista ndiden tuotekehityksestd,
tuotteistamisesta ja markkinoinnista.

Tehokas raaka-aineen hankinta ja suu-
ri teollinen mittakaava tukevat ndiden
tuotantoa.

Atrialla on kaikilla liketoiminta-alueil-
la kattava, kuluttaja- ja asiakaslahtoi-
nen valikoima leivanpddllisid ja muita
lihavalmisteita. Tdma luo edellytykset
myos  liketoiminta-alueiden vdliseen
yhteistydhon.
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A-TUOTTAJAT OY:N JA A-REHU OY:N TOIMINNASTA

A-Rehulla on tarked rooli atrialaisessa lihaketjussa

uomen lihantuotanto vuonna 2012
Soli 381,7 miljoonaa kiloa. Vuoden

takaisesta tuotanto laski yhden
prosentin. Lihaa kulutettiin 403 miljoo-
naa kiloa, jossa kasvua yksi prosentti. Li-
han tuotannon ja kulutuksen vdlinen ero
kasvoi edelleen vime vuonna omavarai-
suuden heikentyessd. Mydnteisintd kulu-
tuksen kasvu oli broilerinlihassa (6 %). Si-
an- ja naudanlihan kulutus olivat jotakuin-
kin edellisen vuoden tasossa tuotannon
supistuessa 3—4 prosenttia. Broilerin so-
pimusohjattu tuotantotapa pystyi vastaa-
maan kasvavaan kysyntaan.

Atria jalosti kaikesta Suomessa tuo-
tetusta lihasta noin 40 %. Suurin han-
kintaosuus oli naudanlihassa, 41 %. Koko
ketjun kannattavuus oli tarkeimpid kehi-
tyskohteita edelleen vuonna 2012. Atria
Suomi onnistui hinnoittelussa, mikd nakyi
kasvaneena liikevaihtona ja liikevoittona.
Liiketoiminnan kehitys vaikutti myds tili-
tyskykyymme.Yli puolet hinnankorotuksis-
ta siirrettiin kdytanndssd suoraan tuottaja-
hintoihin. Ndméakaan korotukset eivat tdy-
sin riittdneet kattamaan tuotantopanosten
hinnannousua. Heikko kannattavuus vaivaa
erityisesti tuottavuudeltaan alhaisempia ti-
loja.

A-Tuottajat Oy sdilytti markkinaosuu-
tensa punaisessa lihassa ldhes edellisen
vuoden tasolla. Suurimmat vaikeudet liit-
tyivat porsas- ja vasikkavdlityksen tasa-
painoon. Porsasvilityksen ennustettavuu-
teen tullaan panostamaan jatkossa entistd
enemman. Tavoitteenamme on, ettd jokai-
sella porsaalla olisi jo siemennysvaihees-
sa tiedossa my&s loppukasvatuspaikka. A-
Tuottajat ja Pohjanmaan Liha valittivat yli
722 000 porsasta, eli 48 % koko maan
valitysmadrastd. Vasikoita vilitettiin noin
60 000 kpl, joka oli 50,5 % kaikesta vasik-
kavalityksesta.

A-Tuottajat Oy:n taloudellinen tilan-
ne oli vakaa. Liikevaihto kasvoi 96,3 mil-
joonaan euroon ja tulos ennen veroja oli
158 000 euroa. Kulut pysyivat kurissa kul-
jetuskustannuksia lukuun ottamatta. Niitd
rasittivat kohonneet polttoaineiden hinnat.

F
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Jari Leija aloitti A-Tuottajat Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2012, kun Jouko Lahtinen jdi eldk-
keelle. A-Rehu Oy:n toimitusjohtajuus siirtyi Leijalle 1.1.201 3.

A-Rehu Oy

A-Rehu Oy:n toiminta eteni kertomus-
vuonna tavoitteiden mukaisesti.Yhtion en-
sisijaisena tavoitteena on tuoda alalle sel-
laisia toimintamalleja ja rehustusratkaisuja,
jotka edesauttavat tiloja tuotantopanosten
kustannusten hallinnassa. Samalla olem-
me omalla kustannustehokkaalla toimin-
nallamme hillinneet hintojen nousua re-
humarkkinoilla. A-Rehulla on tarked rooli
myds atrialaisessa lihaketjussa. Ketjun re-
hustusta kehittdmalld on mahdollista saada
erilaistamisesta kilpailuetua lihamarkkinoil-
la ja tdhdn tulemme jatkossa panostamaan.

Kaikkiaan A-Rehu vdlitti ja valmisti re-
huseoksia sekd komponentteja ja lannoit-
teita yhteensd 413 miljoonaa kiloa. Liike-
vaihto kipusi 72,6 miljoonaan euroon, jos-
sa kasvua oli 14,1 9. Markkinaosuutemme
vahvistui edelleen niin nauta- kuin sikare-
huissa. Myds vuoden loppupuolella teh-
ty rehutyytyvdisyyskysely antoi positiivista
palautetta tekemisestimme. A-Rehun asi-
akkaat ovat tulevaisuuteen uskovia, keski-
madrdistd nuorempia ja tilat keskimaardista

suurempia. Lihantuotantoon erikoistuneil-
ta sika- ja nautatiloilta saimme toimialan
parhaan arvosanan ja maitotilojenkin arvio
meistd on parantunut selvasti.

Uusimman investoinnin, ltikka osuus-
kunnan ja broilerituottajien yhteishank-
keena rakennettavan siipikarjarehutehtaan
rakennustyot kdynnistyivdt vuonna 2012
ja tehdas valmistuu Koskenkorvan vanhan
rehutehtaan yhteyteen syksylld 2013. A-
Rehu vuokraa tehtaan ja toimii valmistuk-
sen sekd logistiikan operaattorina.

Jari Leija
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy



AtriaNauta huolehtii kotimaisen naudanli-
han hankinnasta Atrialle. Samalla kehitdm-
me ja edistdmme suomalaista naudan-
lihantuotantoa monin eri tavoin yhteis-
tydssd tilojen ja muiden alan toimijoiden
kanssa.

Vuonna 2012 naudanlihaa tuotettiin
Suomessa noin 80 milj. kiloa. Atrian osuus
tdstd oli noin 33 milj. kiloa. Uuden teu-
rastamon ylésajo loppuvuodesta vaikutti
jonkin verran teurastusmadriin, emmeka
pddsseet aivan vuoden 201 | tasolle. Va-
litimme vasikoita ldhes 60 000 kappalet-
ta, aavistuksen verran (1,5 %) vdhemman
kuin vuonna 201 I. Vasikoita oli kohtuul-
lisen runsaasti tarjolla, mutta puute lop-
pukasvatuspaikoista, joka on valtakunnalli-
nen ongelma, rajoitti vdlitystoimintaa. Ala
tarvitseekin investointeja loppukasvatus-
paikkoihin, mihin uskomme naudanlihan-
tuotannon parantuneen kannattavuuden
innostavan.

6 Atria

Yksi palvelumme laadun mittari on eldin-
ten noutoviiveet.Vuonna 2012 kiireellise-
nd ilmoitetut lehmat noudettiin keskimaa-
rin 2,4 pdivéssd ja kiireettdmien teurasleh-
mien noutoaika on ollut keskimdarin 5,4
arkipdivdd. Tulos on selvasti vuotta 201 |
parempi.

Naudanlihan tuotanto Suomessa va-
heni vuonna 2012. Padasiallisena syynd oli
teurastettujen nautojen keskipainon las-
ku.Taustalla ovat erityisesti kohonneet re-
hukustannukset ja sen vaikutukset rehus-
tukseen ja ruokintaan. Naudanlihan kysyn-
nan edelleen kasvaessa lihan tuonti maa-
han jatkoi kasvuaan. Atria jatkoi vuonna
201 | aloittamaansa voimakasta kampan-
jointia kotimaisuuden ja suomalaisen lihan
ja lihantuotannon puolesta. Markkinointi-
viestintd sai sekd kuluttajien ettd tuottajien
keskuudessa erittdin hyvdn vastaanoton.

A-Rehun nautarehut lisaavat
suosiotaan

A-Rehun valmistamien ja markkinoimien
nautarehujen ja rehujakeiden myynti jat-
kui vahvana. Myynti kasvoi 20 9% vuo-
teen 2011 verrattuna. Rehujen kilpailu-
kyky markkinoilla on hyva. Tuottajat ovat
olleet erittdin tyytyvdisid rehujen laatuun
eikd hintakilpailukykydkdan voi ohittaa. A-
Rehun merkitys naudanlihan- ja maidon-
tuotannon kustannuskehitystd hillitsevana
tekijdnd on erittdin vahva.

Vuoden 2012 tarkeimmét nautarehu-
uutuudet olivat eldvdan hiivan tuominen
kaikkiin nautatdysrehuihin, Tekno Puolitii-
viste ja erilaiset viljaa korvaavat seokset
(Viljaseos, Vilja-leikeseos, Leike-kuituseos
ja Kokoseos) sekd luomujuomarehu, joka
helpottaa erityisesti luomumaitotilojen va-
sikoiden saamista mukaan luomulihaket-
juun. Myds erilaisten elintarviketeollisuu-
den sivutuotteiden hyddyntdminen nau-
tarehujen komponentteina jatkui.

Atria panostaa kotimaiseen
naudanlihaan

Uuden teurastamon investointi ja raken-
taminen kdynnistyi vuoden 2012 alussa.
Ensimmdiset naudat teurastettiin uudessa
teuraslinjassa joulukuun alussa. Lopullises-
ti uusi teurastamo valmistuu kevdan 2013
aikana. Investointi on osoitus Atrian uskos-
ta ja panostuksesta kotimaiseen naudanli-
haan ja naudanlihan tuotannon turvaami-
seen Suomessa. Aikaisempaa tehokkaampi
teurastamo uusine leikkaamoineen antaa
meille kilpailukykya kotimaassa ja kansain-
vdlisid toimijoita sekd tuontilihaa vastaan.

Atrian vahva panostus nautaketjuun nd-
kyi myds aktiivisessa nautamarkkinoiden
ja markkinoinnin kehityksessd. Lanseera-
simme Atria Hienoimman Pihvilihan suo-
malaisen kuluttajan saataville vuonna 2012.
Jatkamme tatd tyotd edelleen. Hienoim-
malle ja arvokkaimmalle naudanlihalle on
saatava arvoisensa paikka suomalaisessa
kaupassa, ravintoloissa ja kuluttajan ruo-
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kapoyddssa. Myds luomunaudanlihatuot-
teiden mddrd lisdantyi.

Hyvinvoinnista kannattavuutta

Vuosi 2012 oli tarttuvien eldintautien tee-
mavuosi. Teemavuoden merkeissa kiinni-
tettin huomiota eldintautien aiheuttamiin
kustannuksiin ja niiden minimoimiseen.
Vasikkakasvattamoille alettiin laatia tila-
kohtaisia tautivastustussuunnitelmia, jotta
mittavilta salmonellavahingoilta valtyttai-
siin jatkossa. Salmonellavakuutusmaksua
ja vakuutuksen omavastuuta korotettiin.
Alennetun 10 % omavastuun ehdoksi so-
vittiin tilakohtainen tautivastustussuunni-
telma. Loppuvuodesta maastamme 16y-
dettiin sekd Schmallenbergin virusta et-
td Mykoplasma bovis -bakteereita. Tauteja
alettiin valittdmasti vastustaa yhteistydssd
ETT:n kanssa.

Nasevan terveydenhuoltokaynneil-
ld eldinten hyvinvointia ja terveyttd arvi-
oitiin entistd laajemmin 1.5.2012 alkaen.
Kéyntien perusteella eldinten hyvinvointi
on asiakastiloillamme hyvdlla tasolla. Va-
jaassa 3000 pitopaikassa kirjatuista lahes
350 000 havainnosta 90 % taytti kansalli-

sen terveydenhuollon suositukset ja vain
vajaassa prosentissa arvioiduista seikois-
ta oli korjaamistarvetta. Ldhes puolella ti-
loista ei havaittu mitddn korjattavaa. Run-
saasti korjattavia kohteita todettiin muu-
tamalla prosentilla tilakdynneistd. Eldinten
terveydenhuoltoa edistetddn ensisijaisesti
tilan ja sen hoitavan eldinlddkarin tekemal-
ld yhteistyolld. ETT koordinoi yhteisten pe-
lisddntojen luomista elinkeinon mainetta
nakertavien tilojen kuntoon saattamiseksi.
Eldinten hyvinvointia seurataan myds teu-
ras- ja vdlitystietoihin perustuvan hyvin-
vointimittarin avulla. Tavoitteet alittavia ti-
loja ohjataan tilanteen korjaamiseksi. Mit-
tarin perusteella eldinten hyvinvointi on
pysynyt vakaana AtriaNauta -ketjussa.
AtriaNauta jatkoi eldinten hyvinvoin-
tiin ja tilojen kannattavuuteen liittyvda ke-
hitysty&tdan yhteistydssd Helsingin yliopis-
ton, MTT:n, Savonia-ammattikorkeakoulun
ja useiden muiden tahojen kanssa. Kayn-
nissd olleiden projektien lisdksi rahoitus-
ta haettiin Iahes miljoonan euron KESTO-
hankeeseen. Ketjuumme valmistui ensim-
mainen vasikkakasvattamo, jossa vasikat
on jaettu 10 eldimen karsinoihin. Ratkaisun
vaikutusta eldinten terveyteen seurataan.

@ Atria

Atria Chickin tuotanto kasvoi vuonna
2012 uuteen ennitykseen. Broilereiden
tuotanto ylitti emot mukaan lukien 37 milj.
kg, lisdystd edellisvuoteen oli 12 %. Mu-
nittamot tuottivat haudontamunia n. 28,5
milj. kpl. Tuotantotauot olivat ketjussam-
me lyhyitd, kesalld noin viikko-puolitoista ja
syksylld viikon pidempid. Broilereiden pai-
vdkasvut olivat samalla tasolla kuin edel-
lisend vuonna, keskimddrin 44,7 grammaa
ja keskipaino 1,67 kiloa. Kasvatusaika oli
hieman vli 37 pdivdd. Tuotantoa laajennet-
tiin yhdelld uudella munittamolla ja muu-
tamalla kasvattamolla.

Hyvinvointidirektiivin mukaisesti kas-
vatustiloilla aloitettiin eldinsuojelutarkas-
tukset, jotka jatkuvat vield 2013 vuoden
loppuun saakka. Tilakdynneilld ld@nineldin-
ldakari tarkastaa kasvatusosaston olosuh-
teet. Tarkastettavia asioita ovat mm. valais-
tus, lampétila, ilman kosteus, ammoniakki-
ja hiilidioksidipitoisuus. Tuottajan tuotanto-
jarjestelman kuvauksesta tulee kdyda ilmi
kaikki toimintaan oleellisesti liittyvat tie-
dot kuten esim. rakennuksen pohjapiirros
ja broilereiden kdytettavissda oleva pinta-
ala sekd tiedot iimanvaihto- ja l[ammitysjdr-
jestelmistd ja niille suoritetuista teknisista
tarkastuksista. Lisdksi tdytyy kuvata miten
toimitaan mahdollisissa ongelmatilanteissa.

Hautomoinvestointi jatkui koko vuo-
den ajan. Projekti eteni olemassa olevan
rakennuksen ehdoilla. Saneerausta tehtiin
osasto kerrallaan siten, ettd ensin purettiin
vanhat hautoja- tai kuorijakoneet ja sen
jalkeen rakennettiin uutta tilalle. Niinpa
hautomolla oli suurimman osan vuodesta
kahdenlaisia hautoja- ja kuorijakoneita ja
samoin kadnto- ja laskulaitteita. Tyovaiheita
jouduttiin tekemddn paljon poikkeukselli-
silla valineilld, mutta tydporukan venymi-
selld siitd selvittiin. Aikataulut pitivét taydel-
lisesti.Viimeinen osa hautomoinvestoinnis-
ta valmistuu kevadllda 2013.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa 6,2
prosenttia ja oli 99,3 milj.kg. Kulutus kas-
voi 4,2 prosenttia 92 miljoonaan kiloon.

Kalkkunan tuotanto kasvoi Suomessa
2 prosenttia ja oli 8,1 milj.kg, mutta kulu-
tus laski [dhes 5 prosenttia.



AtriaSika -palvelun tehtévand on eettisesti
tuotetun kilpailukykyisen suomalaisen raa-
ka-aineen saannin turvaaminen Atrialle. Ta-
voitteenamme on, ettd AtriaSika -ketjuun
kuuluvat Suomen menestyvimmat koti-
eldintilat. Vuonna 2012 Atria hankki 77,8
milj. kg sianlihaa. Maard laski 8,5 % edelli-
sestd vuodesta. Porsasvilitys pysyi suunnil-
leen ennallaan ja oli yli 722 000 kpl.

Toukokuussa 2012 uudistimme Atria-
Sika -tuotantosopimukset ja yksinkertais-
timme sopimuslisien rakennetta.

Kehityshankkeilla alaa eteenpiin

Vuonna 2012 kdynnistettiin monia kehi-
tyshankkeita, joilla pyritddn vaikuttamaan
lihan laatuun, sianlihan haluttavuuteen ja
tuotannon ennustettavuuteen.Vuoden ai-
kana ryhdyttiin tekemddn ketjuohjaukseen
littyvid tyhjennyskokeita. Joulukuussa 2012
kerroimme, ettd lihdemme rakentamaan
luomusianlihaketjua.

Syksylld 2012 jarjestimme kaksipdivi-
sen Sikaseminaarin. FarMeri-risteilylla tu-
tustuttiin ruotsalaiseen lihasiankasvatuk-
seen ja marraskuussa haettiin uusia ideoi-
ta Hannoverin EuroTierndyttelystd. Ker-
roimme my®os kuluttajille atrialaisesta sian-
lihantuotannosta, kun Ollikkalan, Kriikku-
lan, Riekkisen ja Whitgardin tilat avasivat
ovensa yleisolle alkusyksystd 2012.

Pdivitetyt tuotannon tavoitteet

Tuotannon avainmittarit maariteltiin Atria-

Sika -ketjussa uusiksi:

e Lihasian pdivakasvu 1000 g péivassa

* Vieroitettuja porsaita 30 per emakko (ti-
loista paras neljannes)

*28 myytyd porsasta emakkoa kohti (ti-
loista paras neljannes)

e Lihasian rehuhy&tysuhde 2,6 ry lisdkas-
vukiloa kohti

Aiempi tavoite oli 2,7 ryl/lisakasvukilo.

Muutos tarkoittaa kolmen euron katepa-

rannusta yhta lihasikaa kohti. Kaikkien tie-

donvaihdossa mukana olevien porsastuo-

tantotilojen vierotettujen porsaiden maa-

rd vuodessa parani 0,7 porsasta/emakko,

paras neljdnnes emakkotiloista paransi

tuotosta 0,4 porsasta/emakko.

@ AtriaSika

Eldinaineksessa tapahtui paljon

Finnpigistd tuli DanAvlin jdlleenmyyjd syk-
sylld 2012. Samalla AtriaSika -ketjun toi-
seksi genetiikkalinjaksi tuli tanskalainen
DanAvl maatiainen ja yorkshire. Kolman-
tena rotuna, eli lihasikojen isdnd kdytettd-
vd karju muuttui myds DanAvl durociksi.

Komponenttiruokinta kasvattaa
suosiotaan

A-Rehun sikarehujen myynti kehittyi hyvin.
Vaikka sikamdara maassa laski, kasvatimme
myyntid 10 9. Kasvua toivat erityisesti uu-
det asiakkaat. Oma teollinen sikarehujen
tuotanto ja myynti oli 34 milj. kg, lisdksi
soijaa myytiin suoraan tiloille yli 5 milj. kg.
Komponenttiruokintaa kehitettiin
edelleen. Tilakokeilla testattiin uusia rehu-
komponentteja porsaille, uutuudet tuotiin
markkinoille syksylld 2012 ja alkuvuodesta
201 3. Lihasioille on tehty ruokintakokeita
uudenlaisilla ruokintakonsepteilla, joissa on
tavoitteena vaikuttaa lihan syéntilaatuun
ruokinnan kautta. Ruokintamenetelmien
kehitys ja tutkimus jatkuu.
Markdrehukomponentteja ostettiin ja
myytiin 195 milj. kg, jossa on vdhennysta
| % edelliseen vuoteen verrattuna. Mar-
kérehuista oli yleisesti pulaa johtuen Altian
tuotantomaddrien supistumisesta ja meije-

riteollisuuden heran jatkojalostuksesta hu-
maanitarkoituksiin. Rehujen hinnoissa ta-
pahtui historiallisen kova nousu. Soijan hin-
ta nousi 60 % pitkdaikaiseen keskiarvoon
verrattuna ja ylitti 600 euron rajan lop-
puvuonna 2012. Rehuviljan hinta kohosi
25 9% vuoden 2012 aikana verrattuna vuo-
teen 201 1.

AtriaSika -laatu 2012

Laatu- ja terveydenhuollon panostukset
kohdistuivat vuonna 2012 terveydenhuol-
lon kehittamiseksi paremmin koko ketjua
palvelevan, lapindkyvan laatujdrjestelman
suuntaan. Tyd jatkuu ja odotamme jdrjes-
telmédn operatiivista kdynnistystd vuoden
2013 aikana. Laatujdrjestelmd perustuu jo
tehtyyn kansallisen terveydenhuoltojarjes-
telman uudistukseen.

Sikaketjumme terveystilanne oli vakaa.
Loppuvuodesta 16ytyi yhden porsaantuot-
tajan jdljilta dysenteriataudinpurkaus, joka
levisi alun toiseenkymmeneen lihasikalaan.
Saneeraustyd aloitettiin valittdmasti ja se
jatkuu vuoden 2013 puolella. Ketjumme
porsastuotantosikaloissa oli hyvin vahan
yksittdisida emakoiden, porsaiden seka li-
hasikojen vélitysporsaiden laatu- ja terve-
ysongelmia. Ndmakin ratkesivat onneksi
kehitystoimintojen sekd terveyudenhuol-
lon yhteistydn avulla.
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Lihan tuotanto ja kulutus yhteensia Suomessa seka
A-Tuottajat Oy:n hankinta (milj. kg ja % teurastamoiden hankinnasta)
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milj. kg

400
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A-TUOTFAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

Itikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus Toimitusjohtaja
Hallituksen varsinaiset jasenet: Yhtion toimitusjohtajana toimi Jouko Lahtinen 30.9.2012 saakka,
Timo Komulainen  maanviljelijg, agrologi, Nurmes, ja Jari Leija aloitti yhtion toimitusjohtajana 1.10.2012.
hallituksen puheenjohtaja
Esa Kaarto maanviljelija, agronomi, Vahakyro, Tilintarkastajat
hallituksen varapuheenjohtaja Juha Wahlroos KHT
Henrik Holm maanviljelijg, Uusikaarlepyy Riitta Ulvinen KHT
Kjell-Goran Paxal  maanviljelijg, agrologi, Mustasaari
Matti Perdld johtaja, Nurmo Varatilintarkastaja
Pasi Ingalsuo maanviljelija, agrologi, Kokkola PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiss, Helsinki
Juho Tervonen maanviljelijg, Paltamo

Henkilokohtaiset varajasenet:
Tuomo Heikkild maanviljelija, Kalajoki

Mika Asunmaa maanviljelij, Alavus
Tomas Langgird  maanvilielija, Overmalax
Jan Anderssen maanviljelija, Pedersore
Mika Ala-Fossi johtaja, llmajoki

Juhani Herrala maanviljelijg, Isojoki
Tomi Toivanen maanviljelijg, Siilinjarvi

(ORGANISAATIO, YLIN JOHTO

Hallitus
Puheenjohta
Timo Komulai
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TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 31.12.2012 31122011

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 12 16
Sijoitukset
Osakkeet 354 354
Muut sijoitukset 42 42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 408 412
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 8 087 |7 040
Lyhytaikaiset saamiset 54 120 61 023
Vastaavaa yhteensad 62 614 78 475

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepddoma 108 108
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2775 2702
Tilikauden voitto (tappio) 63 72
OMA PAAOMA YHTEENSA 2 945 2 883
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 45 000 45 000
Lyhytaikainen vieras pddoma 14 669 30592
Vastattavaa yhteensa 62 614 78 475

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) [.1.-31.12.2012 [.1=31.122011
LIKEVAIHTO 96 346 92 330
Liiketoiminnan muut tuotot 368 126
Materiaalit ja palvelut 89 074 85 045
Henkilostokulut 3209 2 883
Poistot ja arvonalentumiset 4 5
Liiketoiminnan muut kulut 5 446 5377
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 019 -853
Rahoitustuotot ja-kulut | 177 926
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 158 72

Satunnaiset erdt +/-

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA |58 72
Tuloverot -96 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 63 72




R AHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto

Maksetut vilittdmaét verot
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2012 2011
1] 687 93 650
368 126
-104 225 -96 534
-9 060 -43 354
-1 231 -46 112
986 | 341
245 -376

0 -45 147

0 45 000

0 45 000

0 -147

0 147

0 0
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omistajiensa A-Tuottajat Oy:n ja HK

Agri Oy:n sopimustuottajille paras-
ta mahdollista eldinainesta turvallisesti ja
kilpailukykyiseen hintaan. Eldinaines han-
kitaan pitkdaikaisin sopimuksin. Eldinainek-
sen osto on edullisempaa ja laatu parem-
pi kuin oma jalostus pienille markkinoille.
Lisdksi eldinaineksen vaihtaminen on mah-
dollista.

Finnpig Opy:n tehtdvdnd on hankkia

Jalostus

Pohjoismainen sianjalostusyhteistyd pur-
kautui vuoden 2012 lopussa Norsvinin
irtisanottua yhteistydsopimuksen Nordic
Geneticsin kanssa. Finnpigin osakkuusyh-
ti©6 Nordic Genetics menetti merkittdvan
yorkshire-asiakkaan ja Nordic Genetics
padtti lopettaa yorkshire-jalostuksen.

Finnpig neuvotteli vuoden 2012 aika-
na kaikkien merkittavimpien jalostusorga-
nisaatioiden kanssa yorkshire-rodun han-
kinnasta. Neuvotteluiden ja selvitysten jal-
keen pdatimme aloittaa DanAvlin eméro-
tujen tuonnin. Lisdksi pddtimme jatkaa yh-
teistydtd Norsvinin kanssa. Siten Finnpig
pystyy tarjoamaan asiakkailleen kaksi ema-
rotupakettia; Norsvinin ja DanAvlin. Mo-
lemmat jalostusorganisaatiot ovat parjan-
neet kansainvdlisessa kilpailussa ja kasvat-
tavat markkinaosuuksiaan. DanAvlin ema-
rotujen tuonnin aloitus mahdollisti myds
eldinaineksen toimittajien kilpailuttamisen
ja hankintakustannusta voitiin alentaa mer-
kittdvasti.

Finnpig oli jo aiemmin pddttanyt siir-
tyd kdyttdmadan DanAvlin durocia isdrotu-
na. Ensimmadinen erd duroc-rotuisia kei-
nosiemennyskarjuja tuotiin Suomeen hei-
nakuussa 2012. Samalla tuotiin myos muu-
tamia DanAvl -maatiais- ja -yorkshirekar
juja keinosiemennyskdyttdon. DanAvlin

karjujen siemenen myynti alkoi lokakuussa.
Durocin kdyttdénotto nostaa lihasikojen
lihakkuutta ja ruhon arvoa sekd parantaa
lisdkasvua ja rehuhydtysuhdetta. Kun Liha-
teollisuuden Tutkimuskeskus vertaili sian-
lihan syontilaatua, DanAvlin eldinaines sai
paremman arvosanan kuin suomalainen,
ruotsalainen tai norjalainen eldinaines.

DanAvl myy eldinaineksen jalleenmyy-
jien kautta. Finnpig paatti hakeutua jalleen-
myyjaksi ja hakemus hyvaksyttiin syksylld
2012. Finnpig voi ostaa uudiseldimid Dan-
Avlin jalostajilta ja siemenannoksia karju-
asemilta ja myyda niitd kaikkialle DanAvlin
sdantojen puitteissa. Jalleenmyyjand Finn-
pig pddsee seuraamaan eldinainesmarkki-
noita alan sisdltd ja saa kayttdonsa mm.
DanAvlin markkinatutkimukset ja myyn-
titilastot.

Yhteistyd Norsvinin kanssa jatkuu,
mutta Nordic Geneticsin yorkshire kor
vautuu hollantilaisen Topigsin yorkshirella.
Topigsin yorkshiren odotetaan nostavan
edelleen porsastuotannon tuottavuutta ja
parantavan emakoiden kestavyyttd.

Keinosiemennys

Karjuaseman toiminnassa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia vuoden 2012 ai-
kana. Siemenen myyntimdard sdilyi ldhes
ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna,
vaikka emakkomddrd on pudonnut viime
vuosina 5—6 % vuodessa. Siten karjuase-
malla tuotetun siemenen markkinaosuus
kasvoi, mutta on edelleen alempi kuin mo-
nissa Pohjois-Euroopan maissa. Suomes-
sa tilasiemenen osuus on poikkeuksellisen
suuri, koska tuotantosiemenen hinta on
ollut korkea ja tilasiemenen otto on ol-
lut hyvin kannattavaa. Finnpig karjuaseman
kaynnistymisen jdlkeen tuotantosiemenen
hinta on pudonnut merkittavasti ja tilasie-

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Uusia yhteistyokuvioita asiakkaidemme parhaaksi

menen otto ei ole endd yhta kannattavaa
kuin aiemmin.

Finnpig seurasi keinosiemennysalan
kehitystd osallistumalla alan seminaareihin
ja ndyttelyihin. Tanskalaisen Hatting KS:n
konsultti kdvi auditoimassa Finnpigin toi-
minnan ja tulosten perusteella toiminta-
tapoihin tehtiin pienid muutoksia.

Tulevaisuuden nakymat

Finnpigin tehtdvdnd on hankkia asiakkail-
leen parasta mahdollista eldinainesta ja ta-
ma edellyttdd jatkuvaa alan seurantaa ja
tarvittaessa erilaisten vertailukokeiden te-
kemista.

Toistaiseksi Finnpig kdyttdd kahta nyt
valittua emdrotulinjaa. Lahivuosien aikana
analysoidaan valittujen vaihtoehtojen so-
veltuvuus Suomeen ja tarvittaessa teh-
ddan uusia ratkaisuja.

Keinosiemennyksessa Finnpig jatkaa
yhteistyotd Hatting KS:n kanssa tuotan-
toprosessin tehokkuuden parantamisek-
si. Toinen keskeinen tavoite on siemenen
sdilyvyysajan pidentaminen.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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