F

1
s
—

e

ITIKKA
OSUUSKUNTA




ITIKKA

OSUUSKUNTA

SISALTO

Toimitusjohtajan Katsaus ..., s.3 TASE s s. 10

Hallinto ja toimihenkilot ... s. 4 Tuloslaskelma ..o, s. 11

Itikka osuuskunnan jasenmaara RahoItuslaskelma ..o s.12

vaalipiireittain vuosina 2017-2018 ..., s.5 Tilinpaatoksen litetiedot ... s. 13

Keskeisia tunnuslukuja Itikka osuuskunnasta ............. S. 6 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ............ccccoooeeven s 13

Hallituksen toimintakertomus ..., s.7 Taseen litetiedOt ..o s. 14

Jasenistd ja hallinto ..o s. 8 Tuloslaskelman liitetiedot ..., s. 17
JASENISTO v s. 8 Muut liItetiedot ..o s. 18
EAUSEEJISTO oo s. 8 Y1jaaMan KaSIttely ..o s.19
HalintoNeUVOSTO ..o s.9 TiliNPaatOSMErKiNtG ..o s.19
HAWITUS oo s. 9 Tilintarkastuskertomus ..., s.19
TOIMITUSJONTA]E v s.9 Hallintoneuvoston [ausunto ..., s.2l
Tilintarkastajat ..o i Y548 Kertomus teurastamotoiminnan tarkkailusta ................ s.2l
Edustajat tytaryhtidissa ................ e . 9 Atria Oyj:n tOIMINNASTE ..o s.22
Edustajat osakkuusyrityksissa ... 9 A-Tuottajat Oy:n ja A-Rehu Oy:n toiminnasta ............. s.24

Finnpig Oy:n toiminnasta

i 'l.’kaisun kuvat
Kannet: Mika Leppiniemi

ivut 2, 22, 23, 34 ja 35: Atrian arkisto
Sivut 3, 4 ja 5 henkilo- ja ryhmakuvat:
tikka osuuskunnan arkisto

Sivu 8: Jussi Maasalo

ivu 9: Hannu Miettinen

" _ Sivut 24, 26, 27, 28 ja 33: A-Tuottajat Oy:n ja

A-Rehu Oy:n arkisto
Sivu 32: Finnpig Oy:n arkisto




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tikka osuuskunta on perustettu 1914

Seinajoella. Itikka osuuskunnan tarkein

tehtava on hoitaa jaseniston etuja ja
nakokulman esillaoloa atrialaisessa yri-
tysperheessa hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskunta
tarjoaa myos konsernipalveluitaan tytar-
ja osakkuusyhtiodilleen, ja niista veloite-
taan erikseen. Osuuskunnan on myos
hoidettava jasensuhteita ja yllapidettava
hyvia yhteistyosuhteita alalla toimiviin eri
organisaatioihin. Osuuskunta vaikuttaa
eri yhteiskunnan sektoreihin, jotta lihan-
tuotannon tuotantoedellytykset voidaan
turvata koko maassa. Osuuskunnan palk-
kalistoilla on laskennallisesti kaksi henki-
|Otydvuotta. Kokoaikaisena on johdon
assistentti, lisaksi puoliaikaisena talous-
paallikkoé ja toimitusjohtaja, joiden tyopa-
noksesta toinen puoli on muiden yhtidi-
den kaytossa.

Osuuskunnan jasenmaara laski edellis-
vuosia selvasti vahemman. Jasenmaara
laski 40:la eli 2,9 %. Hallituksen paatok-
sella erotettiin vuoden lopulla 47 toimi-
matonta jasenta. Vuoden 2018 lopussa
osuuskunnan jasenmaara oli 1 354, kun
se edellisvuoden lopussa oli 1 394. Uusia
jasenia, sukupolvenvaihdoksia ja muita
siirtoja oli yhteensa 73 kpl. Osuuskunnan
jasenilla on nettovarallisuutta osuuskun-
nassa 4 kertaa nimellisarvoa enemman.
Osuuspaaomaa oli vuoden vaihteessa
maksettuna 19 651 272 euroa, josta A-
osuutta oli 18 777 185 euroa ja B-osuutta
874 087 euroa. Osuuskunnan omavarai-
suus oli 99,6 %. Osuuskunta maksoi ke-
sakuun alussa vuoden 2017 osuuspaa-
omalle 20 prosentin koron.
Osuuskunnan osakeomistus Atrias-
ta oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja aa-
nivalta 4742 %. Osuuskunnalla oli osak-
keita yhteensa 8 451 933 kpl, jolla maa-
ralla osuuskunta oli Atrian suurin osak-
keenomistaja. Osuuskunnan talous on
varsin vakaalla pohjalla. Viimeinen vireil-
l& ollut riita-asia verottajan kanssa paatyi
osuuskunnan hyvaksi, kun verottaja pa-

lautti historiikkiin liittyneet arvonlisaverot
osuuskunnalle. Itikka takaa yhdessa Liha-
kunnan kanssa A-Tuottajien asiakkaiden
elainluottoja. Luottoja oli vuoden vaih-
teessa kaytdssa noin 44 miljoonaa eu-
roa ja koko luottolimiitti on 60 miljoonaa.
Takaustappioita tuli edellisvuosia enem-
man.

Jasenille toimitettiin jasenpalveluista
jasenpalvelulasku, jonka suuruus on si-
dottu osuuskunnasta saatujen palvelui-
den maaraan.

A-Tuottajat ja A-Rehu
Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
taryhtiot parjasivat viime toimintavuon-
na hyvin. A-Rehu Oy kykeni jalleen kas-
vattamaan liikevaihtoaan ja se kipusi uu-
teen ennatykseen ollen 129,8 miljoonaa
euroa (120,5 milj. euroa v. 2017). Yhtion
kokonaisvolyymi nousi 633 miljoonaan
kiloon. Molemmat rehutehtaat - Varkaus
ja Koskenkorva — kavivat keskeytymatto-
massa kolmivuorossa. Koskenkorvan sii-
pikarjanrehutehtaan kapasiteetti oli aivan
tayskaytossa. Hallitus tekikin paatoksen
uuden linjan rakentamisesta kapasiteetin
rittavyyden varmistamiseksi. Varkauden
tehtaaseen investoitiin kaurankuorinta-
linja. Investointi valmistui vuoden lopulla.
A-Tuottajat Oy:lla viime vuosi oli var-
sin tasaista tekemista. Sian hankinta-
osuus laski, naudan pysyi ennallaan ja
broilerin kasvoi voimakkaasti. Kotimainen
lihankulutus pysyi edellisvuoden tasolla.
Suomalaiset séivat lihaa 39,0 miljoonaa
kiloa enemman kuin sita tuotettiin (vuon-
na 2017 vaje oli 34,5 milj. kg). Eniten va-
jetta on naudanlihan tuotannossa.
A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat nousivat vuoden aikana 4,2 %; yhta
paljon kuin vuonna 2017. Kaikkien lihala-
jien hinnat nousivat melko tasaisesti. Li-
hantuotannon suurin tulevaisuuden uh-
ka on edelleen liian alhainen tulonmuo-
dostus lihantuotantotiloille ja teollisuu-
delle.

Atria

Atrian viime vuosi oli kaksijakoinen. Vuo-
si alkoi vahvasti lahes kaikilla liiketoimin-
ta-alueilla. Loppuvuosi oli sitten heikom-
paa punnertamista. Isoja pettymyksia oli-
vat Ruotsin ja Venajan kehnot luvut. Sel-
vasti parempia olivat Suomen ja Baltian
tulokset. Baltia oli Atrian kannattavin li-
ketoiminta-alue. Sianlihan vienti Kiinaan
kasvol edelleen ja hinnat seka maarat li-
saantyivat erityisesti loppuvuotta koh-
den. Myoskin naudanlihan vienti Tans-
kaan jatkui hyvalla tasolla.

Kiitan osuuskunnan jasenistda, hallintoa
ja osuuskunnan asioita hoitaneita toimi-
henkildita seka sidosryhmia kuluneesta
vuodesta ja toivon menestysta vuodelle
2019. Toivon tyoniloa ja onnistumisia At-
rian toimivalle johdolle, hallitukselle se-
ka kaikille Atrian ja sen tytar-/osakkuus-
yhtididen tyontekijoille. Osaltani tama
jaanee viimeiseksi vuosikertomukseksi,
kun olen siirtynyt uusiin tehtaviin vuo-
den 2019 alusta. Kiitos naista kuluneista
ldhes 16 vuodesta - hienoja vuosia, hie-
nossa yhtiossal

Seingjoella huhtikuussa 2019

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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HALLINTO JA TOIMIHENKILOT 31.12.2018

Ahti Ritola

hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 868 501
Emerikintie 14 as 4
61600 JALASJARVI

Mika Asunmaa
hallituksen jasen
Puh. 050 591 2665
Edesjarventie 100
63300 ALAVUS

Reijo Flink
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009

Tervatynnyri 4 a
60200 SEINAJOKI

Lassi-Antti Haarala
hallituksen
varapuheenjohtaja
Puh. 040 589 5238
Taipaleentie 120
31640 HUMPPILA

-

A,
Pasi Ingalsuo
hallituksen jasen
Puh. 0400 866 678
Kourintie 12
68300 KALVIA

%

Teresa Lindstrom

johdon assistentti

31.3.2019 asti

Seppo Paavola
hallintoneuvoston
puheenjohtaja
Puh. 0500 161 100
Jarvelantie 414
69600 KAUSTINEN

Juha Kiviniemi
hallituksen jasen
Puh. 050 546 2572
Larvantie 100
61640 ALA-VALLI

Noora Kannosto
johdon assistentti
14.2019 alkaen
Puh. 050 476 3110
Itikka osuuskunta
ltikanmaenkatu 3
60100 SEINAJOKI

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJARVI

Juha Nikkola
hallituksen jasen
Puh. 040 564 7176
Tuomikylantie 331
60720 TUOMIKYLA

Satu Raumanni
talouspaallikkd
Puh. 050 412 5681
Itikka osuuskunta
[tikanmaenkatu 3
60100 SEINAJOKI

Hallinnon ja toimihenkildiden s-postiosoitteet: etunimi.sukunimi@atria.com



ITIKKA OSUUSKUNNAN JASENMAARA
VAALIPIIREITTAIN VUOSINA 2017-2018

Keski-Pohjanmaa
2018:239 jasenta
2017: 247 jasenta

Jarviseutu-Suomenselka
2018:267 jasenta
2017: 281 jasenta

Etela-Pohjanmaa Keskinen
2018:363 jasenta
2017: 373 jasenta

Etela-Pohjanmaa Eteldinen
2018:273 jasenta
2017: 279 jasenta

Etela-Suomi
2018:210 jasenta
2017: 214 jasenta
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Itikan hallitus, hallintoneuvoston
puheenjohtajat ja toimitusjoh-
taja kuvattuina 4.4.2019: edessa
vasemmalta Seppo Paavola,

Ahti Ritola, Juho Anttikoski ja
Lassi-Antti Haarala. Takarivissa
portailla Reijo Flink, Mika Asun-
maa, Juha Nikkola, Pasi Ingalsuo
Ja Juha Kiviniemi.
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Itikka osuuskunnan Itikka osuuskunnan
jasenmaaran kehitys 2009-2018 tuloksen kehitys 2009-2018
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtio on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi seuraavat tytaryhtiot; Suurusrehu Oy, Oy Feed-
mix Ab, Itikan maa- ja metsatilat Oy, Pahkinakasa Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy Vainiotalo Il ja Kiinteistd
Oy ltikanmaki. Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, elainvalitys-
ta, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valitykselld seka muutoinkin tukea ja kehittaa
jasentensa lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville,
tukeville ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2018 oli 1.354 jasenta (v. 2017 1.394) ja heilla 16.9.2016 rekisteroityjen saantdjen mukaan osuuk-
sia 100.725 kpl (v. 2017 98.569).

Saanndt ovat nahtavilla osoitteessa www.itikkaosuuskunta. fi

Konsernin taloudellista asemaa Itikka osuuskunnan taloudellista

kuvaavat tunnusluvut asemaa kuvaavat tunnusluvut
2018 2017 2016 2018 2017 2016
(12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kKk) (12 kK) (12 kk)
Liikevaihto (1.000 €) 5615 4 665 4 545 860 57 59
Liikevoitto/-tappio (1.000 €) 6 628 9218 6134 -463 -783 -1283
% likevaihdosta 118,0 1976 135,0 -538 -13787 -2166,7
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 116,0 795 60 4913 4989 4040
% likevaihdosta 24 170 1,3 571,3 87840 68247
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 6744 10013 6194 4450 4206 2758
% likevaihdosta 1201 214,7 136,3 5175 74053 46579
Oman paaoman tuotto (ROE) % 39 6,2 39 47 50 34
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % 4,0 6,1 4,0 4.8 50 34
Omavaraisuusaste % 95,0 94,7 94,3 99,6 99,9 99,9
Henkiloston maara keskimaarin 5 5 5 g 3 3

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka olennaiset
tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Konsernin omistusosuus Atria Oyj:sta 31.12.2018 oli 29,99 %.

Osuuskunnan tilikauden 2018 liikkevaihtoon sisaltyy jasenilta laskutetut jasenpalvelut.
Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sailyvan arvossa mitattuna nykyisellé tasolla.
Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut,

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat paaosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksesta.
Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 16.350.855,65 euroa, josta tilikauden ylijgdma on 4.652.019,24 euroa, kaytettavaksi seuraavasti:
- Vararahastoon siirretaan 232.600,96 euroa.
- Tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 7% ja B-osuuksille 2 % seka ylijagamanpalautusta 1 % sen mu-
kaan kun jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita.

- Lopun jattamista ylijgaman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 9.
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JASENISTO JA HALLINTO

Jasenisto

Jarviseutu-Suomenselka

(9 edustajaa)

Eteld-Pohjanmaa, eteldinen

(9 edustajaa)

Toimintavuoden lopussa 31.12.2018  Alatalo Matti Soini Haapoja Jussi Kurikka
osuuskunnalla oli 1354 jasenta ja jasenilld  Kangasaho Seija Vimpeli Hakala Jarno Teuva
osuuksia yhteensa 100 725 kpl. Kari Ville Alajarvi Huhtala Jani Isojoki

Kohtamaki Juha Kuortane Isoaho Vesa Kurikka
Edustajisto Kraatari Mikko Lappajarvi Kaistila Riina Kurikka

76.2018 alkaen Kytola Kai Kurikka
Edustajiston varsinainen kokous pidettiin -~ Mgaki-Pollari Tellervo Alavus Peura Mikko Kurikka
174.2018 Seingjoella. Paavola Juhana Alavus Toija Antti Kauhajoki

Salo Matti Alavus Yli-Kivisto Antti Karvia
Edustajiston jasenet 31.12.2018: Ylitalo Pasi Alajarvi

Eteld-Suomi

Keski-Pohjanmaa Etelda-Pohjanmaa, keskinen (7 edustajaa)
(8 edustajaa) (12 edustajaa) Kuusisto Jussi Forssa
Ala-Kopsala Marjo Toholampi Aro Kaija Kauhava Litja Pekka Vinti
Anttila Juha Veteli Kangas Jussi Lapua Makela Ossi Loimaa
Huhtala Ville Kokkola Kortesmaki Jaakko llmajoki Savela Juha Sastamala
Kujala Antti Halsua Kukkonen Jaakko llmajoki Sipila Juha Sastamala
Pietila Kari Kokkola Laine Leena Isokyrd Uotila Riku-Sippo Kangasala
Pulkkinen Ilkka Veteli Latvala Vesa Seinajoki Valikoski Tuomas Mantta-
Rekila Sirpa Kannus Laukkonen Tuomas Kauhava Vilppula
Salmela Lasse Perho Nuuja Jukka Vaasa

Rintaniemi Samu Lapua

Sandelin Petter Seingjoki

Saunamaki Anssi [lmajoki

Sippola Harri Kauhava

7.6.2018 alkaen

Itikka osuuskunnan samoin kuin Lihakunnankin yksi keskeinen tehtava on lihantuotannon edellytysten turvaaminen alueel-
laan ja koko maassa. Tata tehtavaa osuuskunnat hoitavat mm. toimimalla aktiivisesti Atria-ketjun yritysten hallintoelimissa.
Esimerkki konkreettisista toimista on juuri kdynnissa oleva A-Rehun siipikarjarehutehtaan laajennus riittavan tuotantokapasi-
teetin varmistamiseksi.




Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijarvi

Jasenet

Alanko-Luopa Sirkku, mv, Kurikka
Antila Juha, agrologi, mv, Isokyro
Autio Ari, mv, Alajarvi, 16.4.2018 asti
Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seingjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia

Heild Jyrki, agrologi, mv, Vehmaa
Isomaki Arto, agrologi, mv, Ahtari
Isomaki Jaakko, agrologi, mv, Kauhava
174.2018 alkaen

Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Kriikkula Marko, maatalousyrittaja,
Kurikka

Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Marttila Jukka, agrologi, Seinajoki
Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua
Puutio Jari, mv, Lohtaja

Rantala Suvi, tradenomi, mv, Lapua
Saunamaki Sakari, mv, Kauhajoki
Sippola Jari, mv, Alavus

Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynela Kari, mv, Veteli

Vainio Jarno, maatalousyrittaja,
Huittinen

Hallitus

Ritola Ahti, mv, Jalasjarvi, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv,
Humppila, varapuheenjohtaja

Asunmaa Mika, mv, Alavus, jasen
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv,

Kokkola, jasen

Kiviniemi Juha, agronomi, mv,
Jalasjarvi, jasen

Nikkola Juha, mv, Ilmajoki, jasen

Toimitusjohtaja

Flink Reijo, agrologi, Seinajoki
Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkas-

tusyhteisd. Paavastuullinen tilintarkastaja
Mika Rantanen, KHT.

Edustajat tytdryhtiissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jasen

Ritola Anti, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Juha Kiviniemi, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Rantala Suvi, jasen

Itikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksessa

Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Anti, jasen

Pahkinakasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen

Kiviniemi Juha, jasen

Nikkola Juha, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalon
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il:n
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Kiviniemi Juha, jasen

Nikkola Juha, jasen

Ritola Anti, jasen

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Ritola Anti, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Hantula Jussi, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Juuse Marja-Liisa, jasen
Kiviniemi Juha, jasen
Panula Heikki, jasen
Tuhkasaari Timo, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Ritola Ahti, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Kiinteistd Oy Rehukanavan
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jasen

Edustajat
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Ingalsuo Pasi, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen
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(1000 EUR)

Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet 2.1

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 2.1
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24.

Rahat ja pankkisaamiset )
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA 2.5.
Osuuspaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS 2.6.
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 2.7.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2.8.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.9

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

KONSERNI
31.12.2018 31.12.2017
298 298
0 0
298 298
2 007 1996
15 287 15 883
5932 6 586
264 182
378 87
23 869 24 734
0 0
127 497 127 441
4973 757
132 470 128 198
156 638 153230
8 983 2221
2 31 946
7027 15 583
18 322 18 750
174 960 171980
19 651 17 727
63 7l 63474
71924 67 464
6237 9677
161 524 158 342
4 610 4528
636 582
6 896 7439
1293 1089
8 825 9110
174 960 171980

EMOYHTIO
31.12.2018 31.12.2017
0 0
0 0
0 0
696 684
0 0
0 2
0 0
0 0
696 686
9510 9 510
69 912 69 612
4961 745
84 383 79 867
85079 80 553
9187 3855
2090 781
3 731l 11 281
15008 15917
100 086 96 470
19 651 17727
63 711 63 474
11 699 10 393
4 652 4746
99 713 96 340
0 0
0 0
0 0
378 130
378 130
100 086 96 470



TULOSLASKELMA

(1000 EUR)

Liite
LIIKEVAIHTO 3.1
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2.
Henkilostokulut 3.3.
Poistot ja arvonalentumiset 34.
Liiketoiminnan muut kulut 3.5.
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.6.
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot 3.7.

Konserniavustus

Tuloverot 3.8.

Vahemmiston osuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA

KONSERNI

11.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

5 618
5435
104
541
1446
2 540

6 628

116

6 744

-296
- 2481

6 290

4 665
8 426
77
513
1429
2008

9218

795

10 013

-191
-145

9677

EMOYHTIO

11.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

860

104
477

950

-463

4913

4450

276
74

4 652

56

98
453

483

-783

4989

4 206

526
14

4746
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA
KONSERNI EMOYHTIO

(1000 EUR) 2018 2017 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 4 469 4510 59 57

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 82 77 103 98

Maksut liiketoiminnan kuluista -3 220 -2 459 -1496 -954

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1350 2128 -1 340 -799

Rahoitustuotot ja -kulut *) 4102 3731 4523 4163

Maksetut valittbmat verot -108 -45 -8 27
Liiketoiminnan rahavirta 5 328 5814 3170 3391
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -580 -595 -9 0

Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin -11 749 -204 -10 338 -322

Pysyvien vastaavien luovutustuotot 22 4765 0 3485

Saadut korot investoinneista 247 235 37 367
Investointien rahavirta -12 060 4201 -9 967 3530
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahalaitoslainojen muutos -588 -592 0 0

Osuuspaaoman muutos 1924 486 1924 486

Konserniavustukset 0 0 526 356

Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -3 208 -2 300 -3 208 -2 300
Rahoituksen rahavirta -1 818 -2 406 -758 -1458
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 5 328 5814 3170 3391
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 060 4201 -9 967 3530
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 818 -2 406 -758 -1 458
YHTEENSA -8 559 7 609 -7 55 5463
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 15 583 7974 11 281 5818

Rahavarat 31.12. 7 027 15583 3 751 11281

Muutos -8 558 7609 -7 558 5463

*) Sisaltad osakkuusyhtidilta saadut osingot



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saaddsten ja muiden maaraysten
mukaisesti (FAS).

Konsernin osakkuusyhtio Atria Oyj on yhdistetty kayttaen sen
IFRS-tilinpaatoksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinajoki, on konsernin emoyh-
tio, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiot.
Iltikka osuuskunnan konsernitilinpaatoksen jaljenndkset ovat
Saatavissa paakonttorista Itikanmaenkatu 3, 60100 Seinajoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdmaan hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot

tehdaan seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7 %14 % menojadnndspoisto
Rakennukset 25v/50 v tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus 15 v tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto

Koneet ja kalusto

rehuteollisuus 12 v/20 v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto
Muut aineelliset 4v/10v tasapoisto

Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkaai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkeiden porssikurssin
mukainen markkina-arvo tilinpaatoshetkelld 31.12.2018 on
niiden kirjanpitoarvoa matalampi, arvonalennusta ei ole teh-
ty, koska kyseessa on strateginen pitkaaikainen sijoitus. Lisaksi
osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkeiden, joilla ei ole
markkinanoteerausta, kayvan osakekohtaisen arvon arvioi-
daan niiden korkeamman aanivallan johdosta olevan notee-
rattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olennai-
sesti korkeamman. Sijoituksiin sisaltyy pitkaaikaisia sijoituksia,
joissa markkina-arvo alittaa tasearvon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosi-
kuluiksi.

Eldkemenot
Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa ela-
kevakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltdaa emoyhtion lisaksi seuraavat ty-
taryhtiot: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja
metsatilat Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteis-
t6 Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Pahkinakasa Oy seka Kiinteis-
t6 Oy Itikanmaki.

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatokseen on yhdistetty At-
ria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liilketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset liketapahtumat, sisaiset saamiset ja ve-
lat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu. Sisaisten
myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden
vahaisen merkityksen takia.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty pagomaosuusmenetelmal-
l&. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tididen tuloksesta on esitetty omana tuottoerana tuloslaskel-
massa.
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ITIKKA

OSUUSKUNTA
I E———

2. TASEEN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017
2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 678 672 0 0
Muutokset +/- 0 6 0 0
Hankintameno 31.12. 678 678 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -380 -380 0 0
Tilikauden poisto 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -380 -380 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 298 298 0 0
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 1996 1974 684 684
Muutokset +/- il 22 12 0
Hankintameno 31.12. 2 007 1996 696 684
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 21776 21 483 0 0
Muutokset +/- 12 293 0 0
Hankintameno 31.12. 21788 21776 0] 0
Kertyneet poistot 1.1. -5 893 -5290 0 0
Tilikauden poisto -609 -603 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -6 502 -5 893 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 286 15 883 0 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 16 644 16 405 39 39
Muutokset +/- 144 239 -2 0
Hankintameno 31.12. 16 788 16 644 557/ 39
Kertyneet poistot 1.1. -10 058 -9 269 -3 -37
Tilikauden poisto -798 -789 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -10 856 -10 058 -3 -37
Kirjanpitoarvo 31.12. 5932 6 586 0 2
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 354 357 0 0
Muutokset +/- 1241 0 0 0
Hankintameno 31.12. 478 357 0] 0
Kertyneet poistot 1.1. -178 -148 0 0
Tilikauden poisto -84 -27 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -214 -175 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 264 182 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 87 60 0 0
Muutokset +/- 292 27 0 0
Hankintameno 31.12. Ky/S 87 0] 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton

hankintameno 5932 6 586 0 2

Kayttdomaisuuden hankintameno sisaltaa ne kayttbomaisuushyodykkeet, joiden hankintamenoja ei ole viela ko-
konaan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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2.2. SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtidn Aanimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuu kpl 1000 EUR
% kpl %
Tytaryhtidosakkeet
ltikan maa- ja metsatilat Oy,Seinajoki 100,0 400 1000 7l
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki 61,49 1097 6149 2042
Suurusrehu Qy, Seingjoki 96,12 2776 9612 4567
Pahkinakasa Oy, Seinajoki 100,0 1500 100,0 28
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seinajoki 59,0 41 4100 2050
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki 100,0 300 1000 220
Kiinteistdé Oy Kauhajoen Vainiotalo I, Kauhajoki 100,0 60 1000 347
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 9510
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio  A-sarja BI587/ 652 8537 652 48 968
Atria Qyj, Kuopio Kll-sarja 4914 281 49 142 810 20 124
yhteensa Atria Oyj 31.12.2018 29,90 8451933 2990 52 680 462 69 092
A-Rehu Oy, Seinajoki 20,00 220 20,00 220
Kiinteisto Oy Rehukanava, Kuopio 50,00 600 50,00 600
Emoyhtion omistamat yhteensa 69 912
Muut osakkeet ja osuudet Konsernin Omistusosuus Aanimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus, % kpl % kpl 1000 EUR
Emoyhtién omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seingjoki 108 416 1
llkka Yhtyma Oyj, Seingjoki 65 126 190
Kiint.Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinajoki 82 53
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot 4735
Emoyhtion omistamat yhteensa 4961
Konserniyhtididen omistamat:
Atria Qyj, Kuopio A-sarja 0,02 5000 002 5000 53
Atria Oyj, Kuopio A-sarja 0,07 20000 0,07 20 000 262
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seinajoki 18,00 18 18,00 1528
Muut osakkeet ja osuudet 5
Konserniyhtididen omistamat yhteensa 1850
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
) 2018 2017 2018 2017
2.3. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 1204 1634
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 8 983 2221 7983 2221
Yhteensa 8983 2221 9187 3855
24 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 871 18 838 0
Muut saamiset 502 559 162 12
Siirtosaamiset 231l 131 178 91
Yhteensa 1624 708 1178 103

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 224 190
Siirtosaamiset 0 0 0 250
Yhteensa 0 0 224 440
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 238 238 238 238
Lainasaamiset muilta 450 0 450 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 312 946 2 090 781
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

- takausprovisio 58 53 58 53
- verojaksotus 0 9 0 0
- muut erat 193 69 120 38
Yhteensa 251 131 178 91
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ITIKKA

OSUUSKUNTA
I E———

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO

- 2018 2017 2018 2017
2.5. OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 1.1. EUR 17727 17 241 17 7288 17 241
Palautettu jasenille -172 -1317 -172 -1317
Saatu tilikaudella 2 096 1803 2 096 1803
Osuuspaaoma 31.12. 19 651 17727 19 651 17727
Erittely osuuksittain:
Osuuspaaoma A-osuudet 18 777 17 450 18777 17 450
Osuuspaaoma B-osuudet 874 277 874 277
Osuuspaaoma 31.12 19 651 17727 19 651 17727
A-osuudet sisaltaa tilikaudella eronneiden
tuottajien saatavaa 516 72 516 72
Maksamaton osuuspaaoma 5530 6 915 5 588 6 915
Koko osuuspadgoma 31.12. 25181 24 642 25181 24 642
Osuuspaaoma 1.1. kappaleet 98 569 102 269 98 569 102 269
muutos +/- 2 156 -3700 2 158 -3700
Osuuspaaoma 31.12. 100725 98 569 100 725 98 569
Vararahasto 1.1. 63 474 63 319 63 474 63 319
muutos +/- 250 154 237 154
Vararahasto 31.12. 63 7l 63 474 63 74l 63 474
Ylijgama 1.1. 77142 71272 15140 12 847
Siirto vararahastoon -237 -154 -237 -154
Osuuspaaoman korko -3203 -2 300 -3203 -2 300
Muutos osakkuusyhtioista -1 7 -1353 0 0
Tilikauden tulos 6 23 9677 4 652 4747
Ylijgama 31.12. 78 162 77142 16 351 15140
2.6. VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus 1.1. 4528 4 451 0 0
Muutokset +/- 82 77 0 0
Vaéhemmistoosuus 31.12. 4610 4528 0 0
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatossiirroista 636 581 0 0
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velkakirjalaina 98 98 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 6798 7 340 0 0
Yhteensa 6 896 7438 0 0
2.9 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat 589 586 0 0
Ostovelat 91 83 13 9
Muut velat 278 186 202 20
Siirtovelat 338 234 136 77
Yhteensa 1293 1089 351 106
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 0 0 22 24
Yhteensa 0 0 22 24
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1293 1089 378 130
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
- palkat sosiaalikuluineen 45 39 40 33
- verot 148 24 74 13
- muut erat 145 171 22 31
Yhteensa 338 234 136 77
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3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
(1000 EUR)

3.1 LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Myynti

Vuokratuotot

Yhteensa

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja
Palveluveloitustuotot
Yhteensa

3.3. HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilot
Tyontekijat

teensa

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Hallintoneuvoston jasenet
Edustajiston jasenet

Yhteensa

Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Yhtion lakisaateiset elakkeet on hoidettu vakuutusyhtiossa. L S '
Yhtiolla ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkiloille

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty lainoja.

34. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista

Yhteensa
3.5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut

Sisaltaa energia-, leasingvuokra-, kiinteistovero-,
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja,
josta tilintarkastus- ja muut palkkiot tilintarkastus

yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:lle
3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

KONSERN
2018 2017
5615 4 665

802 0
4813 4 665
5615 4 665

1 0

103 77

104 77

4 4

1 1

5 5

383 365
93 87
19 17

496 469
41 39

4 5

45 44
541 513

1446
1446

2540

16

261

1429
1429

2008

15

974

EMOYHTIO
2018 2017
860 57
802 0
58 5/
860 57
1 0
103 98
104 98
3 3
0 0
3 3
327 313
93 87
19 17
439 417
34 33
4 4
38 37
477 454
0 1
0 1
950 484
11 10
263 263
4243 3905
17 13
4523 4181
141 154
249 672
390 826
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ITIKKA

OSUUSKUNTA
I E———

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0 0 0

Muille 162 192 0 18

Yhteensa 162 192 0 18

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 116 795 4913 4989

3.7. TILINPAATOSSIIRROT

Konserniavustukset 0 0 276 526
3.8. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -242 -97 -74 14
Laskennallisen verovelan muutos -53 -94 0 0
Yhteensa -295 -191 -74 14

4. MUUT LITETIEDOT

4.1 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
4.1 MUUT VASTUUT

Takausvastuut

Muiden puolesta annetut:

A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oyj 22 623 21399 22 623 21399
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:

Pahkinakasa Oy, takaus 590 628 590 628
Suurusrehu Oy, takaus 6 017/ 7129 6 017 7129
Oy Feedmix Ab, takaus 1582 1741 1582 1741
Kiinteistd Oy Rehukanava, takaus 705 745 705 745
Yhteensa 8 894 10 243 8 894 10 243
Muut vastuut

Lainat rahoituslaitoksilta 4257 4552

Pantatut kiinteistokiinnitykset 8000 8000

Pantatut Kiinteistod Oy Itikanmaen osakkeet 18 kpl

Konserniyhtioiden kiinteistoinvestointien alv-vastuut 910 1309

Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta
vuoteen 2050 asti, vuosivuokra 147,0 t€

Koronvaihtosopimus

Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi.
Sopimus eraantyy 2.12.2024.

Kiintea korko: 1,49%, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor

Nimellisarvo 2 681
Kaypa arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu
tuloslaskelmaan kuluksi -168

4.2, TILINPAATOSTIETOJA 2018 (1000 EUR)

Liikevaihto Liikevoitto Rahoitus Tillkauden voitto
ltikan maa- ja metsatilat Oy 0 -4 0 -4
Oy Feedmix Ab 1148 296 -60 171
Suurusrehu Oy 1822 446 -109 25
Pahkinakasa Oy 129 53 49 94
Atria Oyj 1438 505 28185 -6 213 17 801
A-Rehu Oy 129 811 2512 92 2 067
Kiinteisto Oy Itikanmaki 1362 757 -94 353
Kiinteisto Oy Rehukanava 896 121 -17 167
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo 156 51 -1 40
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo I 205 69 -1 54
Pysyvat Vaihtuvat Oma Vahem- Poistoero/ Vieras
vastaavat vastaavat paaoma mistoosuus varaukset paaoma
ltikan maa- ja metsatilat Oy 45 24 66 0 0 3
Oy Feedmix Ab 5975 1800 3422 0 1703 2 650
Suurusrehu Oy 6 019 469 4940 0 287 1261
Pahkinakasa Oy 1959 1376 2 471 0 0 864
Atria Oyj 681 073 218 508 415 317 12 868 0 471 396
A-Rehu Oy 77 24031 11 336 0 0 12772
Kiinteisto Oy Itikanmaki 10 160 646 5360 0 1127 4319
Kiinteisto Oy Rehukanava 4069 669 1384 0 150 3204
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo 319 231 447 0 29 74
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l 384 220 472 0 36 96
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YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa emoyhtion ylijagaman 16.350.855,65 euroa, josta tilikauden ylijaama on 4.652.019,24 euroa, kaytettavaksi seuraavasti:

- Vararahastoon siirretaan 232.600,96 euroa.

- Tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % seka yljgamanpalautusta 1 7% sen mukaan kun jasenet

ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita.

- Lopun jattamista ylijgaman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen litetietoineen seka rahoituslaskelman esittmme hallintoneuvostolle ja edelleen edus-
tajiston kokouksessa kasiteltavaksi.

Seingjoella 22.3.2019

Ahti Ritola, puheenjohtaja Lassi-Antti Haarala Mika Asunmaa
Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi Juha Nikkola

Reijo Flink, toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Seindjoella 26.3.2019
PricewaterhouseCoopers Oy, Tilintarkastusyhteiso
Mika Rantanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Itikka osuuskunnan edustajistolle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emo-osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (y-tunnus 0182346-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2018-31.12.2018. Tilinpaatos si-
saltaa seka konsernin etta emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisestl, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaa-
timustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virneellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammiatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeinin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilinpaatosevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taik-
ka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lau-
sunnon osuuskunnan tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella jontopaatoksen siita, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan informaa-
tion. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Seingjoella 26.3.2019
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Rantanen,
KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tanaan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2018 toiminnasta. Lausuntonaan edus-
tajiston kokoukselle hallintoneuvosto toteaa, ettei silla ole huomautettavaa Itikka osuuskunnan tilinpaatoksen eika toimintaker-
tomuksen johdosta.

Hallitus esittaa emoyhtion ylijagaman 16.350.855,65 euroa, josta tilikauden ylijgama on 4.652.019,24 euroa, kay-

tettavaksi seuraavasti:

- Vararahastoon siirretaan 232.600,96 euroa.

- Tilikauden alun maksetulle A-osuuspaaomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia ja B-osuuspaaomalle 2 pro-
senttia seka ylijaaman palautusta 1 prosentti sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan
palveluita. Korkojen ja ylijaaman maksupaiva on 6.6.2019.

- Lopun jattamista ylijaaman tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, etta vuoden 2019 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallinto-
neuvoston jasenet Mika Herrala, Janne Laitila, Juha Antila, Esko Hautakorpi, Jari Sippola ja Timo Tuhkasaari. Lisaksi
hallintoneuvoston jasenet Jukka Marttila ja Sakari Saunamaki ovat ilmoittaneet eroavansa hallintoneuvoston jasenyy-
desta. Edustajiston tulee valita uusi henkilo Jukka Marttilan jaljella olevaksi kaudeksi 2019-2021 ja Sakari Saunamaen
jaljella olevaksi kaudeksi 2019-2020.

Seindjoella 4. paivana huhtikuuta 2019

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sinteeri

KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2018 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nur-
mossa, Kauhajoella ja Jyvaskylassa MT-Liittojen tehtavaksi.

Mukana tarkkailutoiminnassa olivat MTK-Etela-Pohjanmaa, MTK-Keski-Pohjanmaa, MTK-Keski-Suomi, MTK-Pirkanmaa, MTK-
Pohjois-Savo, MTK-Satakunta ja MTK-Varsinais-Suomi.

Tarkkailu on edelleen jarjestetty siten, ettad maataloustuottajain yhdistykset tai litot ovat kukin vuorollaan maaratyn kuukauden
aikana valinneet kaksi henkiléa suorittamaan taman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraselainten pun-
nitusta, luokitusta, kasittelya ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan
poytakirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitaneet teurastamotoimintaa asiallisena
ja hyvaksyttavana.

Seinajoki 11.2.2019

Tuottajaliittojen puolesta
MTK-Etela-Pohjanmaa

Johanna Kankaanpaa Yrjo Ojaniemi
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA

Hyvd ruoka — parempi mieli.

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA
Atria Suomi kasvoil vahvasti,

raaka-ainekustannukset painoivat konsernin tulosta

uosi 2018 oli vahvan kasvun aikaa
\/kansanta{ouksien nakokulmasta.

Tyollisyystilanne parani, tulevai-
suuden usko ihmisillé oli hyvalla tasol-
la ja taloudellinen toimeliaisuus kasvoi.

Ruoka saadaan luonnosta, jos luon-
to sen meille antaa. Kasvukausi 2018 oli
poikkeuksellisen kuiva laajalla alueel-
la Eurooppaa. Peltojen sadot jaivat nor-
maalia alhaisemmiksi, ja kaikkien pellos-
ta peraisin olevien raaka-aineiden hinnat
nousivat.

Kohonnut viljan hinta nosti ja nos-
taa edelleen lihan tuotantokustannuk-
sia. Keskustelu ilmastonmuutoksesta el
ole merkittavasti vaikuttanut ihmisten
osto- ja kulutuskayttaytymiseen. Emme
kuitenkaan saa olla piittaamattomia kes-
kustelulle, emmeka etenkaan itse ilmas-
tonmuutokselle. Meidan on tunnistetta-
va oma vastuumme luonnosta. Tarkeinta
on tehda kaytannon toimenpiteita, jotka
pienentavat toimintamme ymparistévai-
kutuksia.

Atrialla onkin menossa joukko hank-
keita, joiden pdamaarana on muun mu-
assa energiatehokkuuden parantami-
nen, prosessihavikin pienentaminen ja
pakkausmateriaalien kayton optimointi.
On kiinnostavaa, etta ympariston kannal-
ta suotuisat ratkaisut ovat usein jopa ly-
hyessakin ajanjaksossa taloudellisesti jar-
kevia. Esimerkiksi heikko energiatehok-
kuus on turha kustannus.

Ihmiset syovat entista enemman ka-
nanlihaa ja valmista ruokaa. Nama tuote-
kategoriat ovat kasvun ajureita. Eldman-
tapamme edellyttaa maistuvaa ruokaa
nopeasti. Haluamme minimoida ruoan
laittoon kaytetyn ajan erityisesti arke-
na. Viikonloppuisin tilanne voi olla tay-
sin painvastainen. Atrian strategiaa on
olla mukana kaikissa ruokahetkissa tar-
joamalla ruokaratkaisuja ja valmistusai-
neita seka arkeen etta juhlaan.

Suomessa markkina-asema

vahvistui

Atrian liikevainto vuonna 2018 oli samalla
tasolla kuin edellisena vuonna. Liikevaih-
don kasvua pienensi heikentyneet Ruot-
sin kruunun ja Venajan ruplan arvot suh-
teessa euroon. Erittain myonteista oli lii-

kevaihdon kehitys Suomessa, jossa Atria
ylitti ensimmaisen kerran miljardin euron
rajan. Liikevoitossa emme saavuttaneet
edellisen vuoden voittoa. Kannattavuus
Suomessa seka Tanska & Viro -liketoi-
minta-alueella olivat tavoitteiden mukai-
sia, mutta Ruotsin ja Venajan tulokset jai-
vat tavoitteista.

Suomessa Atrian markkina-asema
vahvistui, ja erityisesti Atrian omilla tuo-
temerkeilléd kauppa kavi sujuvasti. Asiak-
kaamme ja kuluttajat tarvitsevat edelleen
merkkituotteita.

Myodnteinen yleinen talouskehitys on
tuonut mukanaan myos kielteista — mo-
nien ostopalveluiden ja materiaalien hin-
nat ovat olleet nousussa. Inflaatio ei ole
kadonnut.

Ruotsin tulosta heikensi kaksi tekijaa.
Ruotsalaisen liharaaka-aineiden hinta oli
koko vuoden yli keskimaaraisen euroop-

Atria-konsernin tunnusluvut

i

palaisen tason ja siipikarjaliiketoiminnan
kannattavuus oli heikko. Uusittu siipikar-
jatehdas toimi teknisesti hyvin, joskin tek-
nisen kaynnissapidon kustannustaso oli
jonkin verran koholla. Tarkein kysymys
on optimoida linnun kaikkien osien kayt-
to ja hakea kullekin ruhon osalle paras
mahdollinen kaytto ja hinta. Uusi tehdas
ja ennestaan vahva lihateollisuus Ruot-
sissa antavat optimointiin hyvat mahdol-
lisuudet.

Tanska & Viron kannattavuus oli hyva

Tanska & Viro suoriutui varmasti ja kan-
nattavuus oli hyva. Tanskassa otettiin
kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestel-
ma osana koko konsernia koskevaa uu-
distusta. Kilpailu markkinoilla on poikke-
uksellisen kovaa, mutta kovassa kilpailus-
sa Atria sailytti markkinajohtajan aseman
Tanskassa. Virossa alkuvuosi meni hyvin.

Milj. € 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 14385 14362 13518 13402 14261
Liikevoitto 28,2 40,9 318 28,9 40,6
Liikevoitto-% 2,0 2,3 2,2 2.8
Osakekohtainen

tulos, € 0,58 0,92 0.65 049 0,93
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevainto 1019,2 9864 9323 929,0 9455
Liikevoitto 36.7 36.3 24,2 29.8 336
Liikevoitto-% 36 37 2.6 5.2 36



Atria juhlisti nayttavasti kiinalaista uutta vuotta Helsingin Kansalaistorilla.

Tana vuonna Atrian odotukset ovat erityisen isot Kiinan markkinoille, silla
Kiinassa on alkamassa sian vuosi.

Loppuvuodesta kohonnut viljan hinta ja siitd seurannut sianlihan tuotan-
tokustannuksen nousu heikensi kannattavuutta. Markkina-asema Virossa
vahvistui.

Vengjan tulos jai tavoitteista. Alkuvuosi kesaan saakka oli odotusten mu-
kainen, mutta kesan aikana ja syksylla tapahtuneet raaka-aineiden hintojen
nousut veivat tuloksen tappiolle. Raaka-ainekustannukset olivat yli 30 % kor-
keammeat kuin vuonna 2017. Venalaisen kuluttajan ostovoiman kehitys oli
heikompaa kuin muilla Atrian kotimarkkinoilla. Palkkojen nousu ei kattanut
hyodykkeiden hintojen nousua.

Terve Kasvu toimii
Kaiken kaikkiaan voimme olla tyytyvaisia siihen, etta Terveen Kasvun strate-
giamme on osoittautunut toimivaksi pelikirjaksi. Likevaintomme on kasva-
nut tasaisesti usean vuoden ajan ja tuloskehitys on ollut myoénteista. Olem-
me pitkajanteisesti ja tinkimattomasti toteuttaneet strategiaamme, ja kette-
rasti pystyneet muuntautumaan haasteellisissakin toimintaympariston muu-
toksissa.

Kiitan asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme, atrialaisia ja yhteistyo-
kumppaneitamme vuodesta 2018.

Seinajoella maaliskuussa 2019

Juha Grohn
toimitusjohtaja, Atria QOyj

Terveen Kasvun -strategia

Atrian strategisena tavoitteena on kannat-
tavuuden parantaminen, kasvun vauhdit-
taminen ja yhtion omistaja-arvon pitka-
janteinen lisaaminen.

Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa or-
gaanisesti, olemassa olevia liiketoimin-

toja kehittamalla ja kasvattamalla. Kas-
vua pyritéan vauhdittamaan kehittamalla
uusia tuotesegmentteja ja laajentumalla
uusille markkina-alueille.

Orgaanisen kasvun ohella Atria kar-
toittaa aktiivisesti yritysostojen ja mui-

den Tervetta Kasvua tuovien jarjestelyjen
mahdollisuuksia. Ne voivat tdydentaa ny-
kyisia liketoimintoja tai myos avata taysin
uusia tuotesegmentteja tai markkina-alu-
eita. Atria johtaa Terveen Kasvun strategi-
aansa kolmen paateeman kautta.
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teemaa

Kaupallinen erinomaisuus

Ylapitaa ja vauhdittaa
kasvuamme

Tehokas toiminta

Parantaa tuottavuutta
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Atrian Tapa Toimia
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a & ATRIA
& @ TUOTTAJAT

ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN TOIMINNASTA
Paapaino tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamisessa

tria jalosti viime vuonna kaikesta
ASuomessa tuotetusta lihasta 44,5

prosenttia, kasvua edellisvuodesta
oli 0,5 prosenttia. Lihan kokonaishankin-
ta oli noin 173 miljoonaa kiloa. Silléd maa-
ralld Atria on selvasti Suomen suurin li-
hanjalostaja, markkinajohtaja kaikissa li-
halajeissa. Kumulatiivisesti korkein han-
kintaosuus oli siipikarjassa, noin 49 pro-
senttia ja nauta hieman sen alle, noin
48,5 prosenttia.

Atria on maaratietoisesti kasvanut se-
ka siipikarjan etta naudan hankinnassa.
Sian osalta ketju on ollut suljettuna uu-
silta tuottajilta jo useita vuosia, ja tuo-
tantoa ohjataan kulutusvetoisesti kuten
myos siipikarjanlihan tuotantoa. Siipikar-
janlihan osalta markkinakasvu on anta-
nut mahdollisuuden tuotannon lisayk-
seen. Sian hankinta kaantyi selvaan las-
kuun elaintautitapauksen seurauksena.
Naudan kohdalla on tehty maaratietois-
ta hankinnan lisaysta, ja hankintaosuus
l&hentelee jo puolta Suomen kokonais-
tuotannosta.

Koko tuotantoketjua vahvistettu

Alkutuotantoketjun kilpailukykya on vah-
vistettu monin tavoin. Ketjun tehokkuu-
den lisdaminen alkaa hyvasta peltovil-
jelysta jatkuen jokaisen elaimen hyvaan
ruokintaan kaikissa kasvun vaiheissa ai-

)

na teurastukseen saakka. Myos koko ket-
jun logistiikan tehokas hyvaksikayttd on
edesauttanut, etta tuotantoketjun koko-
naisvaltaista tehokkuutta ja kustannuste-
hokkuutta on saatu taas harppaus eteen-
pain. Monet vuoden aikana syntyneet
investoinnit ovat varmistaneet sen, etta
tuotanto-olosuhteet kaiken aikaa keski-
maarin paranevat ja syntyville porsaille ja
vasikoille on hyvat ja riittavat kasvupaikat.

Atrian sikaleikkaamon viimeinen te-
hostusvaihe on nytvalmis, ja tasta eteen-
pain on lupa odottaa kansainvalisesti erit-
tain kilpailukykyista sian teurastus- ja leik-
kuutoimintoa.

Ilmastokeskustelussa on jaanyt

taysin huomiotta tuottamamme

ruuan puhtaus

Kulunutta vuotta varitti hyvin voimakas
ilmastokeskustelu ja alkutuotannon voi-
makas syyllistaminen hiilidioksidipaasto-
jen osalta. Lehman pieruista on tehty syn-
tipukki. On syntynyt darettdman vaaristy-
nyt kuva, etta lopettamalla kotielaintuo-
tanto Suomessa, maapallon tulevaisuus
voitaisiin turvata. Samaan aikaan maail-
man suurin sianlihantuottajamaa Kiina
painii ilmeisen laajalle levinneen sikaru-
ton kanssa. Kansakunnalle pitaisi saada
ruokaa. Sita voitaisiin turvallisesti tuot-
taa erityisesti Suomessa. Suomessa on-

kin keskustelu saatava oikeille urille. On
syyta selvittaa, kuinka paljon ruuan tuo-
tantoa voidaan Suomessa lisata ja kor-
vata silld ruuan saantia niille kansakun-
nille, joilla itselléan ei ole mahdollisuutta
syysta tai toisesta ruokaa tuottaa. Meilla
on kaikki, mita puhtaan ja turvallisen ruu-
an tuottamiseen tarvitaan. Puhtaat vedet,
maat, ilmasto ja erittain ammattitaitoiset
viljelijat seka lisaksi huippulaadukas teol-
linen koneisto sita jalostamaan. Siis uusi
katse tulevaisuuteen ja kehittamaan toi-
mialaa entista pontevammin.

A-Rehu jatkaa vahvasti kasvu-uralla
A-Rehun vuosi jatkui myonteisissa mer-
keissa. Liikevaihto ja volyymit nousivat jal-
leen uuteen ennatykseen. Liikevaihto oli
noin 130 miljoonaa euroa ja toimitettujen
volyymien maara nousi yli 623 miljoonan
kilon. Jatkoimme voimakasta tilakohtais-
ta ruokinnan osaamisen ja tehostamisen
polkua. Monen atrialaisen tilan tuotosluvut
on saatu tehokkaalla A-Rehun ruokinnalla
huippulukemiin. A-Rehulla on maan par-
haat ruokinnan ammattilaiset, ja tulokset
ovat sen mukaisia. Valitettavasti on vield
yksittaisia tiloja, jotka eivat ole kokeilleet
oman karjansa tuotannon rajoja. A-Rehun
rehuilla genetiikan antamat maksimit saa-
daan varmimmin kayttéon.

A-Rehulla on Suomen parhaat ruokinnan ammattilaiset takaamassa parhaan mahdollisen ruokintaosaamisen

hyotyjen saattamisesta tilatasolle asti.



Yhteistyd valiolaisten maito-osuus-
kuntien kanssa on edennyt mittavin harp-
pauksin. MaitoAkatemia -tilaisuuksia on
pidetty eri puolilla Suomea. Hyvat palaut-
teet tilaisuuksista ovat parasta antia. Se
myos haastaa meita toimijoita, etta mi-
ten tasta eteenpain. Kehityspolku ei saa
sammaloitua, vaan sita pitaa talloa entista
tiuhemmin ja entista tarkemmilla askelil-
la. Yhteistyd on selvasti suuri voimavara.
Henkilostolle se on ollut suuri ponnistus
monine tilaisuuksineen, ja tassa yhteydes-
Sa pitaa antaa tunnustus hyvin tehdysta
tyosta.

Kehitystyo jatkuu tilojen kanssa tiiviissa
yhteistyossa. Olemme selvittamassa ket
jun kannattavuutta linantuotantosuunnit-
tain. Sikatiloja koskien ensimmaiset tulok-
set on saatu. Selvitys jatkuu nyt naudan
osalta. Myohemmin arvioimme, mitka
ovat ne toimet, joilla lihantuotannon pit-
kan ajan kannattavuutta voidaan parantaa.

Seinajoella toukokuussa 2019

Reijjo Flink
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy

Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan
sopimustuotanto (milj. kg)

80

70

60

50

40

30

20

10

2014 15 16 17 18

LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU 2018
Luullisena lihana* 6.5.2019
milj. kg (suluissa I-XIl / 2017) *) joulukuun vienti ja tuonti arvioitu
LIHA YHTEENSA - o
Tuotanto 393,0 .;.
Kulutus 431,0 0
*) Vienti (52,6) 42,3
*) Tuonti (84,7) 86,3

kotii 80,0 %
SIANLIHA
Tuotanto 168,4
Kulutus 177,4 1
*) Vienti (32,3) 21,9
*) Tuonti (32,6) 33,6
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,0 %
NAUDANLIHA
Tuotanto 86,4
Kulutus 107,0
*) Vienti (3,7) 4,5
*) Tuonti (25,8) 27,0
Kulutuksen kotimaisuusaste: 74,8 % A W4 .
SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 136,5
Kulutus 141,3 '
*) Vienti (16,7) 15,8
*) Tuonti (22,2) 22,0
Kulutuksen kotimaisuusaste: 84,4 %
KARITSA
Tuotanto 1,0
Kulutus 2,0
*) Vienti (0,0) 0,0 r
*) Tuonti (1,0) 1,0
Kulutuksen kotimaisuusaste: 49,7 %

-20 -15 -10 -5 0 +5 +10 +15 +20

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisiiksi kypsennyshdvikki vaihtelee 10-30% tuotteesta riippuen
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Naudanlihan tuotanto ja kulutus kas-
voivat hieman Suomessa vuonna 2018.
Naudanlihaa tuotettiin 86,4 miljoonaa
kiloa ja kulutettiin 107,2 miljoonaa kiloa.
Naudanlihan tuonti kasvoi 27,2 miljoo-
naan kiloon, ja kulutuksen kotimaisuus-
aste painui alle 75 prosentin.

Vuoden 2018 lopussa Suomessa oli
264 000 lypsylehmaa (-7 000 kpl edellis-
vuoteen verraten) ja 58 000 emolehmaa.
Vasikoita syntyi 311 000 eli 2 500 vasikkaa
vahemman kuin vuonna 2017.

AtriaNauta -palvelu hankki 42,2 miljoo-
naa kiloa naudanlinaa Atrian jalostettavaksi
ja markkinoitavaksi vuonna 2018. Hankinta-
osuutemme oli 484 prosenttia Suomessa
tuotetusta naudanlihasta. Kuivan kesan jal-
keen teurastarjonta nousi vuoden lopulla,
ja teurastuksia siirtyi vuoden 2019 puolelle.

Tuottajahinnat nousivat vuonna 2018:
sonnin hinta nousi 3 prosenttia ja hiehon
ja lehman hinta 7-10 prosenttia. Vuoden
2018 lopulla Suomi oli naudan tuottaja-
hinnoissa Euroopan keskihintoja korkeam-
malla, kun Euroopassa naudan hinta lahti
laskuun vuoden puolivalissa.

Atrian vasikkavalitys kehittyi myontei-
sesti vuonna 2018. AtriaNauta valitti run-
saat 64 000 vasikkaa maitotiloilta ja 12 000
pihvivasikkaa emolehmatiloilta lihatiloille
kasvamaan. Atrian osuus teurastamoiden

vasikkavalityksesta oli 58 prosenttia.

Investointeja rajoitettiin ja tuotannos-
ta poistui kasvatuspaikkoja. Kasvatuspaik-
kojen maara laski 400 kpl Atrian ketjussa.
Investointeja suunnattiin emolehmatuo-
tannon kehittamiseen. Atrian Emolehma
2020 -ohjelmassa syntyi 3 700 uutta emo-
lehmapaikkaa.

Vuonna 2018 A-Tuottajien kehittamis-
hankkeet TulsNa Pohjois-Savossa ja Poh-
jois-Karjalassa seké TuPoNa-hanke Etels-
ja Pohjois-Pohjanmaalla jatkoivat aktiivista
kolmatta toimintavuotta. Uutena hankkee-
na aloitti toimintansa Tuottava nautatilan
nurmi eli NurmiNauta -hanke, jossa pien-
rynmatoiminnalla kehitetdén naudanlinaa
tuottavien tilojen nurmirehun tuotantoa ja
laiduntamisen kaytantdja kuudessa maa-
kunnassa: Pohjanmaa, Eteld-, Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaa, Pohjois-Savo ja Poh-
jois-Karjala. Vuoden 2018 aikana hankkeis-
samme toimiyli 40 pienryhmaa ja hankkei-
den toimintaan oli osallistunut yli 600 tilaa
vuoden 2018 loppuun mennessa.

AtriaNauta jatkoi vahvaa panostus-
ta suomalaisten maitotilojen kehittami-
seen vuonna 2018. Maitoakatemia-yhteis-
tyo laajentui Pohjolan Maidon, ItdMaidon
ja Maitosuomen lisaksi Tuottajain Maidon
alueelle. Maitotilojen pienryhmissa oli mu-
kana yli 700 maitotilaa.

Nautojen terveys ja hyvinvointi
kattavassa syynissa

Jatkoimme vuonna 2018 elainten hyvin-
voinnin ja terveyden seurantaa alkutuo-
tannossa seka Nasevan etta koko tuo-
tantoa koskevan valitys- ja teurastietoihin
pohjautuvan hyvinvointimittarin perus-
teella. Seuraamme eldinten kuolleisuut-
ta, kasvuja ja teuraspainoja Atrian kasva-
tusketjussa. Asetettujen rajojen ylityksia
todettiin 12 prosentilla tiloista (vs. 13 % v.
2017). Halytysrajat ylittaneita tiloja opas-
tettiin kirjattujen toimintatapojen mukai-
sesti tuotannon tason ja elainten hyvin-
voinnin parantamiseen.

Nasevan kautta keradmamme elain-
ten hyvinvointia ja terveytta koskevan tie-
don laajuus ja toiminnan taso ovat ainut-
laatuisia koko maailmassa. Tama luo loista-
van pohjan tilakohtaisten kehityskohteiden
[bytamiseen seka koko alkutuotantoa kat-
tavaan elainten terveyden ja hyvinvoinnin
seurantaan ja lisaarvotekijoiden hyodyn-
tamiseen lopputuotteiden erilaistamises-
sa. Eldinten hyvinvoinnin kannalta tarkeat
kayttaytymisasiat olivat Nasevassa kaytet-
tavien mittarien osalta hyvalla tolalla. Kehi-
timme verkkopalveluita ja jarjestelmamme
mahdollisuuksia hyodyntaa Nasevan tieto-
ja mahdollisimman sujuvasti. Kaytannon
ratkaisujen toteuttaminen jaa tyon alle.



Broilerituotannossa vuosi 2018 jatkui
Suomessa kehittyvana niin tuotannon
kuin kulutuksenkin osalta. Tuotanto kas-
voi noin 5 prosenttia ja oli 128 miljoo-
naa kiloa. Kulutus kasvoi puolestaan 4
prosenttia 130 miljoonaan kiloon. Seka
vienti noin 15 miljoonaa kiloa etta tuon-
ti noin 18 miljoonaa kiloa olivat suunnil-
leen edellisvuoden tasolla. Kulutuksesta
kotimaista broileria oli noin 86 prosent-
tia; kasvua oli noin prosentin verran. Ko-
timaisen tuotannon kasvu oli alkuvuon-
na lahes olematonta, mutta kiintyi lop-
puvuotta kohden. Alkuvuodesta oli jopa
ajoittaista pulaa tietyista tuotteista va-
hittaiskaupoissa, mutta tilanne korjaan-
tui kevaan kuluessa. Tuonti suuntautui
edelleen ravintoloihin ja suurkeittidihin.
Toukokuussa 2019 tuleva lihan alkupe-
ramaan ilmoituspakko laajenee koske-
maan myos ravintoloita. Autormaattisesti
saatavilla oleva alkuperamaa toivottavasti
vaikuttaa positiivisesti kuluttajan valintoi-
hin kotimaisen lihan hyvaksi. Kesan kui-
vuudesta johtuen viljojen satotasot jaivat
alhaisiksi ja syksylla viljojen hinnat nousi-
vat merkittavasti. Tasta seurasi luonnol-
lisesti tilojen rehukustannuksien kova
nousu, jonka vaikutusta tuottajahintojen
korotuksilla on kyetty paikkaamaan.
AtriaChickin teurastus oli vuonna

2018 emot mukaan lukien noin 62,9 mil-
joonaa kiloa broileria.

Teurastusmaara kasvoi voimakkaasti,
noin 10 miljoonaa kiloa eli 19 prosenttia.
Tuotantotauot olivat lyhyita koko vuo-
den. Kesalla kasvatuserien valilla oli noin
viikon tauot ja muuna aikana noin puoli-
toista viikkoa. Ketjua laajennettiin muuta-
malla broilerikasvattamon laajennuksella.
Broilerin keskipaino Nurmossa teuraste-
tuilla broilereilla oli 1,77 kiloa ja kasvatus-
aika 36,7 paivaa.

Sahalahdessa tuotettiin  paaasias-
sa grillibroilereita ja niiden keskipaino
teurastuksessa oli 1,36 kiloa ja ika noin
32,2 paivaa. Loppuvuodesta keskipaino-
ja laskettiin hieman rehua laimentamalla.
Emoaines oli pelkastaan Ross 308 -ro-
tua, ja emountuvikot tulivat Ruotsista.
Emonuorikkoja kasvattaa kuusi tilaa, sii-
tosmunien tuottajina on 11 tilaa ja broi-
leritiloja on 84.

Suomessa kalkkunan tuotanto kas-
voi edellisvuoden tapaan noin prosentin
ja paatyi 8,1 miljoonaan kiloon. Kulutus
puolestaan nousi noin 7 prosenttia 10,5
miljoonaan kiloon. Vientia oli miljoo-
na kiloa, jonkin verran vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tuonti oli hiukan
edellisvuotta korkeampi, noin 3,9 mil-
joonaa kiloa.
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Itikka osuuskunnan ja tuottajien
omistama ja A-Rehun toiminnasta vas-
taava broilerirehutehdas valmisti eri siipi-
karjarehuja ennatykselliset noin 120 mil-
joonaa kiloa. Kahdella linjalla tdma alkaa
olla kapasiteetin maksimirajoilla. Omassa
rehutehtaassa valmistetaan kaikkia broi-
leriketjun tarvitsemia rehuja. Loppuvuo-
desta kaynnistettiin esiselvitys kolman-
nen linjan rakentamisesta siipikarjarehu-
tehtaalle. Silla saataisiin ketjuun valjyytta
ja kasvuvaraa. Kolmannen linjan rakenta-
minen alkoi vuodenvaihteessa.

Rehujen kehittdminen ja tyd kotimai-
sen valkuaisen lisaamiseksi ruokinnassa
jatkuvat. Herneen kayttd rehuissa kas-
voi edellisvuodesta, ja se jalleen pienen-
Si soijan osuutta rehuseoksissa.

Atria teki myds paatoksia uusista in-
vestoinneista siipikarjatuotantoon. Suu-
rimmat kohteet ovat uudet fileelinjat se-
ka Nurmoon etta Sahalahteen. Nurmoon
investoidaan myos uuteen reisileikkuu-
linjaan, joka parantaa merkittavasti luut-
toman reiden osuutta. Myos omalle
hautomolle investoidaan muutama uusi
hautomo- ja kuorijakone lisakapasiteetin
saavuttamiseksi. Nama kaikki investoinnit
toteutuvat vuoden 2019 alkupuoliskolla.
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Vuonna 2018 Atria teurasti noin 67 mil-
joonaa kiloa sikaa, josta emakkoa oli
noin 2,3 miljoonaa kiloa. Sikamarkkinat
olivat kaksijakoiset. Kotimaassa hinnat el-
pyivat noin 2,5 prosenttia edellisvuodes-
ta. Vientininnat puolestaan laskivat mer-
kittavasti paaosin Kiinan heikentyneen
kysynnan seurauksena, ja kun samaan
aikaan tuotanto kasvoi Euroopassa.

Kysyntavoittoisuus vahvisti porsaiden
hintaa noin 5,3 prosenttia. Jo 2017 alka-
nut porsaspula paheni ikavan tautitapa-
uksen takia. Tilannetta paikattiin nosta-
malla teuraiden keskipainoa ja pidenta-
malla lihasikaloiden kasvatusaikaa noin
viikolla. Kuivuudesta seurannut heikko
sato Suomessa ja koko Pohjois-Euroo-
passa aiheutti viljan hintaan voimakkaan
nousun, joka nosti syksysta lahtien sian-
lihan tuotantokustannuksia ja aiheutti
haastavia tilanteita etenkin tiloille, joilla
ei ole omaa peltoviljelya.

Tuottavuuden nousu hidastui, mutta
trendi oli kuitenkin edelleen positiivinen.
Kuuma kesa aiheutti hetkellisen notkah-
duksen etenkin lihasikojen paivakasvui-
hin, mutta parempilaatuinen vilja kaansi
paivakasvut kaikkien aikojen huippuunsa
vuoden lopulla.

Atria Sika -palvelu

Atria Sika -palvelun paatehtavana on ra-
kentaa yhdessa tuottajien kanssa kan-
sainvalisesti kilpailukykyinen sianlinan
tuotantoketju seka tarjota tuottajille
A-Rehun kautta kullekin tilalle soveltu-
vimmat rehut ja rehukonseptit. Naissa
onnistuessamme turvaamme seka maa-
rallisesti etta laadullisesti riittavan sianli-
han saannin Atrialle.

Vuonna 2018 kavimme lukuisia kes-
kusteluja sopimustilojemme kanssa pitkan
aikavalin kehityksesta. Tavoitteena on yh-
teensovittaa mahdollisimman hyvin tuot-
tajiemme ajatukset ja Atrian sianlihan tar-
peet. Monet asiakastilamme ilahduttavas-
ti suunnittelevat tuotannon kehittamista
myos merkittavin investoinnein. Me osal-
tamme haluamme sparrata ja mahdollis-
taa kaikkien sopimusasiakkaiden menes-
tymisen sikataloudessa pitkalle tulevai-
suuteen. Markkinat tietysti haastavat ket-
juamme, mutta vahvalla pitkajanteisella
kilpailukykya kehittavalla otteella voimme
menestya.

Sikarehuissa vahvistimme markki-
naosuutta entisestaan etenkin etelassa.
A-Rehun toimintaperiaatteena sikare-
huissa on maksimoida tilan omien rehu-

komponenttien kayttda. Teollisten rehu-
jen lisaksi valitamme ja samalla hyddyn-
namme asiakkaidemme rehureseptiikas-
sa merkittavia maaria muun elintarvike-
talouden sivuvirtoja. Atrialainen sikaketju
onkin hyva esimerkki toimivasta kierto-
taloudesta. Kaikissa tilanteissa pyrimme
siihen, etta rehumme ovat panos-tuotos
-suhteeltaan kilpailukykyisia. Me emme
myoskaan muuta ja halvenna rehuissa
kaytettyja raaka-aineita, jos nailla on ne-
gatiivisia vaikutuksia tuottavuuteen.

Pidimme vuoden lopulla SikaSummit
-nimisen kehittamistapahtuman. Haim-
me siind pohjaa tekemisiimme tuleville
vuosille. Paivien lopputuloksena voi to-
deta, etta haluamme yhdessa tuotta-
jiemme kanssa kaantaa alan negatiivisen
julkisuuskuvan paremmaksi, hyodyntaa
alalta kertyvaa tietoa entista paremmin
ja vahvistaa kaikkien tuottajiemme osaa-
mista liiketoiminnan kehittamisessa ja
johtamisessa. Naita asioita tulette nake-
maan myos AtriaSika- timin tekemisessa
tulevina vuosina.

AtriaSika -laatu 2018

Kiinanvienti, Antibioottivapaat AtriaPer-
hetilat, Afrikkalainen sikarutto seka mie-
lipidevaikuttaminen maarittivat AtriaSika
-laadun tekemisen vuonna 2018. Kiinan
vientispesifikaatioiden mukainen tekemi-
nen toteutui hyvin, ja paaosa teurasvo-
lyymista tayttaa nyt nama vaatimukset.
AtriaPerhetilojen tuotanto eteni suun-
nitellusti, ja vuoden 2018 aikana olem-
me edelleen kehittaneet naitten avain-
tilojemme terveydenhuolto- seka bio-
turvallisuustoimenpiteita. Merkittavassa
ketjumme porsastuotantoyksikdssa ke-
vaalla 2018 todettu salmonella muistutti
tinkimattdman bioturvallisuustyon tarke-
ydesta. Kesalla 2018 saatiin Sikavan uusi
sikahyvinvointimittaristo valmiiksi, ja ta-
ma yhdessa vuoden aikana kaynnistet-
tyjen vapaaimetysyksikoitten kanssa an-
taa hyvat evaat Atria-ketjun sikojen hyvin-
voinnin kehittdmiseen tulevaisuudessa.
Jatkoimme porsaiden ehjahantavaikut-
tamistyota kotimaassa ja EU:ssa — ja nyt
on havaittavissa viitteita siita, etta EU:ssa
alettaisiin kohta noudattaa parikymmen-
ta vuotta voimassa ollutta hannantypis-
tyskieltoa.
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A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oy

Itikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet:

Esa Kaarto, maanviljelija, agronomi, Vaasa,
hallituksen puheenjohtaja 2.5.2018 asti

Jyrki Rantsi, maanviljelija, Lapinlahti,

hallituksen puheenjohtaja 2.5.2018 alkaen

Jyrki Rantsi, maanviljelija, Lapinlahti,

hallituksen varapuheenjohtaja 2.5.2018 asti

Pasi Ingalsuo, maanviljelija, agrologi, Kokkola,
hallituksen varapuheenjohtaja 2.5.2018 alkaen
Kjell-Goran Paxal, maanviljelija, agrologi, Mustasaari
Mika Asunmaa, maanviljelija, Alavus 26.4.2018 alkaen
Mika Niku, maanviljelija, Haapavesi

Mika Ala-Fossi, toimitusjohtaja, Ilmajoki

Christer Storfors, maanviljelija, Maalahti

Henkildkohtaiset varajasenet:

Risto Sairanen, maanviljelija, Luumaki

Ahti Ritola, maanviljelija, Kurikka

Jan Anderssen, maanviljelija, Pedersore

Mika Asunmaa, maanviljelija, Alavus 26.4.2018 asti
Lassi-Antti Haarala, maanviljelija, Humppila
264.2018 alkaen

Veli Hyttinen, maanviljelija, Pudasjarvi

Nina Ojaniemi, talousjohtaja, Seinajoki

Ola Sandberg, maanviljelija, Pedersore

Toimitusjohtaja
Jari Leija, Seinajoki 20.12.2018 asti
Reijo Flink, Seinajoki 20.12.2018 alkaen

Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Qy, tilintarkastusyhteiso, Helsinki.
Paavastuullinen tilintarkastaja Samuli Perala, KHT.

ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2018)

Hallitus

Puheenjohtaja
Jyrki Rantsi

Toimitusjohtaja

Reijo Flink

AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspaallikkd
Sinikka Hassinen Jaakko Kohtala Sanna Piipari
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TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vastattavaa yhteensa

31.12.2018 31.12.2017
2 22

74 17

354 354
430 393

6 892 7955
102 001 102 349
109 322 110 697
108 108

2 337 2284
61 53

2 506 2 445
45 000 45000
61 816 63 251
109 322 110 697

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO / -TAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

1.1.-31.12.2018

11-3112.2017

102 768 101 594
1405 1321
-95702 -94 898
-3 718 -3726
-45 -26

-5 31w -4 933
-605 -668
-834 721
-1439 54
1500 0

0 0

61 53




RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto
Maksetut valittomat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Tilinpaatossiirrot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2018 2017
105 762 97 504
1405 1321
-115 012 -100 794
8 75l 1274
906 -696
-832 715

8 -23

82 -4

-82 4

-82 4

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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FINNPIG OY:N TOIMINNASTA
Silemenen myynti uusiin ennatyksiin

kasvu jatkui, ja vuonna 2018 saavu-

timme kaikkien aikojen suurimman
siemenen myyntimaaran, 298 000 an-
nosta. Omistajien sikaketjuissa Finnpigin
siemenen osuus kaikista tiineytyksista oli
yli 90 prosenttia. Parhaat kiitokset kaikille
asiakkaillemme!

Vuosi 2018 sujui suunnitelmien mu-
kaan eika merkittavia yllatyksia tullut. Kar-
juasema on yli kymmenen vuotta vanha,
ja pienia yllapitoinvestointeja suunnitel-
laan ja tehdaan lahivuosina.

Finnpig Oy:n siemenen myynnin

Jalostus

Finnpig jatkaa yhteistydta molempien
elainaineksen toimittajien, Topigs Nor-
svinin ja DanBredin, kanssa. Topigs Nor-
svin on maailman toiseksi suurin ja Dan-
Bred kolmanneksi suurin sianjalostusor-
ganisaatio. Molemmat menestyvat hyvin
Suomen Kkaltaisilla korkean kustannusta-
son markkinoilla.

Genominen valinta on lunastanut sil-
le asetetut tavoitteet. Jalostus on nopeu-
tunut 20-30 prosenttia aiempaan verrat-
tuna. Jalostus alentaa sianlinan tuotanto-
kustannusta yli kaksi euroa/lihasika/vuo-
si. Sian jalostuksessa on kova kilpailu, ja
jalostusorganisaatioiden yhdistymiskehi-
tys jatkuu. Finnpigin genetiikan toimittajat
parjaavat kilpailussa erittain hyvin.

Danish Agriculture & Food Council
sai viime vuonna valmiiksi pitkaan tyos-
tetyn eldinaineksen myynnin uudistami-
sen. Finnpig oli DanAvlin jalleenmyyja, ja
ostimme elainaineksen suoraan jalostus-
organisaatiolta. Muutoksen myota lahes
kaikki jalleenmyyjat muuttuivat uuden
myyntiyhtion, DanBred P/S:n agenteik-
si. Kevaallad Finnpig ja DanBred P/S al-
lekirjoittivat sopimuksen elainaineksen
hankinnasta. Tanskalaisen elainaineksen
kayttd jatkuu. Valitettavasti muutos nos-
taa elainaineksen hintaa noin 25 prosent-
tia kolmen vuoden aikana.

Topigs Norsvin siirtaa jalostustoimin-
not Hollannista Norjaan ja Kanadaan
parantaakseen jalostuspopulaation ter-
veystasoa. Norjaan keskitetaan maatiais-
ja duroc-rotujen jalostus ja Kanadaan Z-
linjan (yorkshire) ja Tempo-isalinjan jalos-
tus. Topigsin ja Norsvinin erilliset duroc-

r

"

linjat yhdistetaan. Lahivuosina voidaan
odottaa erittain nopeaa kehitysta Topig
Norsvinin durocissa. Topigs Norsvin ra-
kensi Kanadaan suuren karjutestiaseman,
joka kapasiteetti on 7 500 karjua vuodes-
sa. Karjujen yksilollinen rehunkulutus ja
kasvu mitataan 40-120 kilon elopainossa
ja kaikki karjut kuvataan CT-skannerilla.

Keinosiemennys
Siemenen myyntimaara kasvoi 5,1 pro-
senttia edellisvuodesta ja saavutimme
kaikkien aikojen myyntiennatyksen. Use-
an vuoden laskun jalkeen jalostussieme-
nen myynti kasvoi 2,1 prosenttia ja tuo-
tantosiemenen myynti 54 prosenttia.
Omistajien sikaketjussa Finnpigin osuus
kaikista tiineytyksista oli yli 90 prosenttia.
Kevaalla DanBredilla oli organisaa-
tiomuutosten vuoksi vaikeuksia toimittaa
karjuja Finnpigille, ja kesalla karjut olivat
kovalla kaytolla. Lisaksi poikkeuksellisen
kuuma ilma heikensi siemenen keski-
maaraista laatua ja hylkasimme normaa-
lia enemman hyppyja. Siemenen laatu-
kriteerieita ja annoksen siittiomaaria ei

ul

Finnpig Oy on vakiinnuttanut asemansa omistajiensa sikaketjuissa. Omistajaket-
Jujen sikaloissa Finnpigin toimittaman siemenen kaytto on jo yli 90 prosenttia
kaikissa tiineytyksissa. Heikki Hassinen osoittaakin kiitokset kaikille Finnpigin
asiakkaille, jotka ovat mahdollistaneet taman kehityksen.

kuitenkaan muutettu. Toimme muuta-
man viikon ajan varmuuden vuoksi du-
roc-seosta Norjasta varmistaaksemme
seossiemenen riittavyyden. Samalla tes-
tasimme siemenen tuonnin rutiinit tuo-
tantosikaloihin.

Yhteistyd hollantilaisen AIM:n kans-
sa jatkui karjuasematoiminnan kehitta-
miseksi. Hollantilaiset vierailivat karju-
asemalla kaksi kertaa. Naissa vierailuissa
paapaino oli karjuaseman tehokkuuden
kehittamisessa ja siemenen laadun var-
mistuksessa.

Kehityshankkeet

Topigs Norsvin ja DanAvl -hybridi-
emakoiden vertailuhankkeen kokeelli-
nen osa on valmis ja taloudelliset laskel-
mat valmistuvat syksylla 2019. Kumman-
kin rodun hybridiporsaat toimitettiin sa-
maan porsastuotantosikalaan, jossa ne
kasvatettiin, tiineytettiin ja porsitettiin sa-
moissa olosuhteissa. DanBred-hybridin
tiineyden pituus oli kaksi paivaa pitempi
kuin Topigs Norsvin -hybridilla ja imetys-
aika vastaavasti lyhyempi. DanBred-hy-



Lihankulutus EU-maissa, kg/hlé luullista lihaa
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bridin porsaan vieroituspaino oli noin kilon alem-
pi kuin Topigs Norsvinin hybridin. Valikasvastusvai-
heessa Topigs Norsvin -hybridin jalkelaiset kasvoi-
vat nopeammin, mutta lihasikavaineessa ei ollut
eroa. Myodskaan rehuhyotysuhteessa ei ollut eroa.

Finnpig kaynnistaa kevaalla 2019 yhdessa omis-
tajatahojen, OP-ryhman ja Satafoodin kanssa por-
sastuotantotilojen bioturvahankkeen, jonka tavoit-
teena on parantaa sikatilojen bioturvallisuutta ja
luoda tiloille bioturvaluokittelu.

Ymparistd
Jalostus, parempi ruokinta ja hoito alentavat jatku-
vasti sianlihantuotannon ymparistévaikutuksia. Eni-
ten ymparistokuormaan vaikuttaa rehunkulutuksen
lasku, johon molemmeat Finnpigin eldinaineksen toi-
mittajat panostavat voimakkaasti. Jalostus alentaa
sianlihan kasvihuonekaasupaastoja 0,7 prosenttia
vuodessa, parantaa fosforin hyvaksikayttoa 0,5 pro-
senttia ja typen hyvaksikayttda 1,6 prosenttia.
Kansainvalisen tutkijaryhman mukaan (Zanten
et al. 2018) inmiset voivat sydda 9-23 g elainpro-
teiinia paivassa ilman, etta ihmisen ruuantuotan-
toon soveltuvaa peltoa siirtyy rehuntuotantoon.
Merkittava osa laidunmaista ja Suomessa huomat-
tava osa pelloista ei sovellu suoraan ihmisravinnon
tuotantoon. Lisaksi elintarviketeollisuudessa syntyy
merkittava maara sivutuotteita, joista voidaan koti-
eldintuotannon avulla tuottaa korkeatasoista elain-
valkuaista. Kun suomalaiset ovat maltillisia lihansyo-
jia verrattuna toisiin EU-maihin meilléa ei ole merkit-
tavaa tarvetta ruokailutottumusten muuttamiseen.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja, Finnpig Oy
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