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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tikka osuuskunta on perustettu 1914

Seinajoella. Itikka osuuskunnan tarkein

tehtava on hoitaa jaseniston etuja ja
nakokulman esillaoloa atrialaisessa yri-
tysperheessa hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskunta
tarjoaa myos konsernipalveluitaan tytar-
ja osakkuusyhtiodilleen, ja niista veloite-
taan erikseen. Osuuskunnan on myos
hoidettava jasensuhteita ja yllapidettava
hyvia yhteistyosuhteita alalla toimiviin eri
organisaatioihin. Osuuskunta vaikuttaa
eri yhteiskunnan sektoreihin, jotta lihan-
tuotannon tuotantoedellytykset voidaan
turvata koko maassa. Osuuskunnan palk-
kalistoilla on laskennallisesti kaksi henki-
|Otydvuotta. Kokoaikaisena on johdon
assistentti, lisaksi puoliaikaisena talous-
paallikko ja toimitusjohtaja, joiden tyopa-
noksesta toinen puoli on muiden yhtidi-
den kaytossa.

Osuuskunnan jasenmaara laski edel-
lisvuosia enemman. Hallituksen paa-
toksella erotettiin vuoden lopulla 60
toimimatonta jasenta. Lisaksi erotet-
tiin 88 jasentilaa, joilla ei ollut yhtaan
osuutta maksettuna. Vuoden 2017 lo-
pussa osuuskunnan jasenmaara oli
1 394. Edellisvuoden lopussa jasenmaa-
ra oli 1 540. Uusia jasenia, sukupolven-
vaihdoksia ja muita siirtoja oli yhteensa
44 kappaletta. Laskua jasenmaarassa oli
146 kappaletta eli 9,5 %. Osuuskunnan
jasenilla on nettovarallisuutta osuuskun-
nassa nelja kertaa nimellisarvoa enem-
man. Osuuspaaomaa oli vuoden vaih-
teessa maksettuna 17726 799 euroa, jos-
ta A-osuutta oli 17 450 067 ja B-osuutta
276 732 euroa. Osuuskunnan omavarai-
suus oli 99,9 %. Osuuskunta maksoi ke-
sakuun alussa vuoden 2016 osuuspaa-
omalle 15 prosentin koron.
Osuuskunnan osakeomistus Atrias-
ta oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja aani-
valta 4742 %. Osuuskunnalla oli osakkei-
ta yhteensa 8 451 933 kpl, jolla maaralla
osuuskunta oli Atrian suurin osakkeen-
omistaja. Osuuskunta purki sijoitusrahas-
toja syksylla 4,5 miljoonan euron edesta
ja kuittasi niista hyvat sijoitustoiminnan
tuotot. Osuuskunnan talous on varsin va-
kaalla pohjalla. Osuuskunnalla oli verot-
tajan kanssa edelleen avoimia riita-asioi-

ta osuuskunnan verotuksesta. Kertomus-
vuoden ratkaisut osuuskunta voitti.

Itikka takaa yhdessa Lihakunnan kans-
sa A-Tuottajien asiakkaiden elainluottoja.
Luottoja oli vuoden vaihteessa kaytossa
noin 43 miljoonaa euroa, ja koko luot-
tolimiitti on 50 miljoonaa. Takaustappi-
oita oli vahan. Lisaksi kertomusvuonna
otettiin kayttdon uusi A-Emolehmaluot-
to, jonka limiitti on enintdan 10 miljoo-
naa euroa. Senkin takaus on yhdessa Li-
hakunnan kanssa. Hallituksen pitkaaikai-
nen puheenjohtaja Maanviljelysneuvos
Esa Kaarto luopui luottamustehtavista
vuoden lopussa. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Ahti Ritola Kurikasta. Ha-
nen toimikautensa alkoi 1.1.2018.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
taryhtiot parjasivat viime toimintavuon-
na hyvin. A-Rehu kykeni jalleen kasvatta-
maan lilkevaihtoaan, joka kipusi uuteen
ennatykseen ja oli 120,5 miljoonaa euroa
(113,32 milj. euroa v. 2016). Yhtion koko-
naisvolyymi nousi 615,5 miljoonaan ki-
loon. Molemmat rehutehtaat — Varkaus
ja Koskenkorva — kavivat keskeytymatto-
massa kolmivuorossa, ja tehtaiden kapa-
siteetti on valilla ollut varsin tiukilla. Var-
kauden tehtaaseen investoitiin lisaa an-
nostelukapasiteettia. Investointi valmistui
vuoden 2017 helmikuussa.

A-Tuottajilla viime vuosi oli varsin ta-
saista tekemista. Sian ja naudan hankin-
taosuus kasvoi ja broilerin laski. Kotimai-
nen lihankulutus kasvoi edelleen yhden
prosentin, vaikka alla oli edellisvuoden
perati kolmen prosentin kulutuksen lisa-
ys. Suomalaiset soivat linaa 34,5 miljoo-
naa kiloa enemman kuin sita tuotettiin
kotimaassa. Vuonna 2016 vastaava luku
oli 31,5 miljoonaa kiloa.

A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat nousivat vuoden aikana 4,2 % (14 %
v. 2016). Sian ja naudan hinnat nousivat
hieman, lenman hinta eniten. Broilerin
tuottajahinta oli laskussa. Sité painoi li-
saantynyt kilpailu kotimaan vahittaiskau-
passa. Lihantuotannon suurin tulevaisuu-
den uhka on yksinkertaisesti lian alhai-
nen tulonmuodostus lihantuotantotiloil-
le ja teollisuudelle.

Atria

Atrian viime vuoden toiminnan keskios-
sa oli arjen vahva tekeminen. Se tuotti
tulosta, kun kaikkien liketoiminta-aluei-
den liikevaihdot nousivat ja kaikki tekivat
positiivisen tuloksen. Erityisen ilahdutta-
vaa oli Suomen ja Baltian vahvat tulok-
set. Baltia oli Atrian kannattavin liiketoi-
minta-alue. Pettymykseksi on luettava
Skandinavian tuloksen selva heikennys.
Atrian tarkein paanavaus oli paasy Kiinan
valtaville markkinoille. Vienti kaynnistyi
toukokuussa 2017, ja sinne vietiin vime
vuonna noin 3 miljoonaa kiloa sianlinaa.
Atrialla on sielld monia hankkeita menos-
sa, ja niiden uskotaan tuovan lisakaup-
poja tulevina vuosina. Lisaksi yhtiolla on
Tanskassa loistava yhteistydkumppani,
joka kayttaa merkittavia maaria atrialaista
nautaa. Atria on kovasti tehnyt ponniste-
luja vaihtoehtoisten vientikanavien loyta-
miseen laadukkaalle kotimaiselle lihalle.

Kiitan osuuskunnan jasenistoa, hallintoa
ja osuuskunnan asioita hoitaneita toimi-
henkildita seka sidosryhmia kuluneesta
vuodesta ja toivon menestysta vuodelle
2018. Toivon tyoniloa ja onnistumisia At-
rian toimivalle johdolle, hallitukselle seka
kaikille Atrian ja sen tytar- ja osakkuusyh-
tididen tyontekijoille.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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HALLINTO JA TOIMIHENKILOT 31.12.2017

Esa Kaarto Lassi-Antti Haarala Seppo Paavola

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja  hallintoneuvoston
Puh. 0400 436 466 Puh. 040 589 5238 puheenjohtaja
Vahajoentie 68 Taipaleentie 120 Puh. 0500 161 100
66510 MERIKAARTO 31640 HUMPPILA Jarvelantie 414

69600 KAUSTINEN

Mika Asunmaa Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Puh. 050 591 2665 Puh. 0400 866 678 Puh. 050 546 2572
Edesjarventie 100 Kourintie 12 Larvantie 100
63300 ALAVUS 68300 KALVIA 61640 ALA-VALLI

' 7

Reijo Flink Teresa Lindstrom Satu Raumanni

toimitusjohtaja johdon assistentti talouspaallikkod
Puh. 040 510 6009 Puh. 050 367 8539 Puh. 050 412 5681
Tervatynnyri 4 a Itikka osuuskunta Itikka osuuskunta
60200 SEINAJOK ltikanmaenkatu 3 ltikanmaenkatu 3

60100 SEINAJOKI 60100 SEINAJOKI

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJARVI

Ahti Ritola
hallituksen jasen
Puh. 0400 868 501
Emerikintie 14 as 4
61600 JALASJARVI

Hallinnon ja toimihenkildiden
s-postiosoitteet:
etunimi.sukunimi@atria.com



ITIKKA OSUUSKUNNAN JASENMAARA
VAALIPIIREITTAIN VUOSINA 2016-2017

Keski-Pohjanmaa
2017: 247 jasenta
2016:271 jasenta

Jarviseutu-Suomenselka
2017: 281 jasenta
2016:310 jasenta

Etela-Pohjanmaa Keskinen
2017: 373 jasenta
2016:402 jasenta

Etela-Pohjanmaa Eteldinen
2017: 279 jasenta
2016: 311 jasenta

Etela-Suomi
2017: 214 jasenta
2016: 246 jasenta

Itikan hallitus, hallintoneuvoston
puheenjohtajat ja toimitusjoh-
taja: edessa vasemmalta Juho
Anttikoski, Seppo Paavola, Esa
Kaarto ja Reijo Flink. Takarivissa
vasemmalta Mika Asunmaa, Pasi
Ingalsuo, Juha Kiviniemi, Lassi-
Antti Haarala ja Ahti Ritola.

. Esa Kaarto luopui hallituspai-

| kastaan 31.12.2017. Hallitukseen
uudeksi jaseneksi valittin Juha
Nikkola llmajoelta ja uudeksi
puheenjohtajaksi Ahti Ritola
Jalasjarveltd 1.1.2018 alkaen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtio on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi seuraavat tytaryhtiot; Suurusrehu Oy, Oy Feed-
mix Ab, Itikan maa- ja metsatilat Oy, Pahkinakasa Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy Vainiotalo Il ja Kiinteistd
Oy ltikanmaki. Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, elainvalitys-
ta, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valitykselld seka muutoinkin tukea ja kehittaa
jasentensa lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville,
tukeville ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2017 oli 1.394 jasenta (1.540 v. 2016) ja heilla 16.9.2016 rekisteroityjen saantodjen mukaan osuuk-
sia 98.569 kpl (v. 2016 102.269).

Konsernin taloudellista asemaa Itikka osuuskunnan taloudellista

kuvaavat tunnusluvut asemaa kuvaavat tunnusluvut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
(12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kKk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €) 4 665 4 545 4050 5% 59 61
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 9218 6134 5251 -783 -1283 -694
% likevaihdosta 1976 135,0 129,7 -13787 -2166,7 -11313
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €) 795 60 72 4989 4040 4017
% likevaihdosta 17,0 1,3 18 87840 68247 65483
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1 000 €) 10 013 6194 5323 4206 2758 3669
% liilkevaihdosta 2147 136,2 1314 74053 46579 59815
Oman paaoman tuotto (ROE) % 6,2 3.9 35 50 34 41
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % 6,1 4,0 35 50 34 4,1
Omavaraisuusaste % 94,7 94,3 95,6 99,9 99,9 99,8
Henkiloston maara keskimaarin 5 5 5 g 3 3

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka olennaiset
tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikaudella 2016 uudistettiin osuuskunnan saanndt. Saanndt ovat nahtavilla osoitteessa www.itikkaosuuskunta.fi.
Konsernin omistusosuus Atria Oyj:sta 31.12.2017 oli 29,92 %.

Tilikaudella ei ole ollut liiketoiminnassa olennaisia muutoksia.

Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sailyvan arvossa mitattuna nykyisellé tasolla.

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pagosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksesta.
Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden ylijaama on 4.746.515,53 euroa, kaytettavaksi
seuraavasti:

- vararahastoon siirretaan 237.325,78 euroa

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 %
- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 9.
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JASENISTO JA HALLINTO

Jasenisto

Jarviseutu-Suomenselka

(9 edustajaa)

Eteld-Pohjanmaa, eteldinen

(9 edustajaa)

Toimintavuoden lopussa 31.12.2017 osuus-  Alatalo Matti Soini Haapoja Jussi Kurikka
kunnalla oli 1394 jasenta ja jasenilla Herrala Mika Vimpeli Hakala Jarno Teuva
osuuksia yhteensa 98 569 kpl. Kangasaho Seija Vimpeli Huhtala Jani Isojoki
Kari Ville Alajarvi Isoaho Vesa Kurikka
Edustajisto Kohtamaki Juha Kuortane Kaistila Riina Kurikka
Maki-Pollari Tellervo Alavus Kytola Kai Kurikka
Edustajiston varsinainen kokous pidettiin -~ Paavola Juhana Alavus Peura Mikko Kurikka
2542017 Seingjoella. Salo Matti Alajarvi Toija Antti Kauhajoki
Edustajiston vaalit pidettiin kevaalla 2017 Vlitalo Pasi Alajarvi Yli-Kivistd Antti Karvia
ja uusi edustajisto (45 jasentd) vahvistet-
tiin 22.5.2017. Etela-Pohjanmaa, keskinen Eteld-Suomi
(12 edustajaa) (7 edustajaa)
Edustajiston jasenet 31.12.2017: Aro Kaija Kauhava Kuusisto Jussi Forssa
Isomaki Jaakko Kauhava Litja Pekka Vihti
Keski-Pohjanmaa Kangas Jussi Lapua Makela Ossi Loimaa
(8 edustajaa) Kortesmaki Jaakko llmajoki Savela Juha Sastamala
Ala-Kopsala Marjo Toholampi Kukkonen Jaakko llmajoki Sipila Juha Sastamala
Anttila Juha Veteli Laine Leena Isokyrd Uotila Riku-Sippo Kangasala
Huhtala Ville Kokkola Latvala Vesa Seinajoki Valikoski Tuomas Mantta-
Kujala Antti Halsua Laukkonen Tuomas Kauhava Vilppula
Pietila Kari Kokkola Nuuja Jukka Vaasa
Pulkkinen Ilkka Veteli Rintaniemi Samu Lapua
Rekila Sirpa Kannus Sandelin Petter Seindjoki
Salmela Lasse Perho Saunamaki Anssi llmajoki

Itikka osuuskunnan kevaalla 2017 valittu uusi edustajisto kokoontui mm. paattamaan vuoden 2017 tilinpaatoksen vahvistami-
sesta 174.2018. Atrian kuulumisista hallinnolle oli kertomassa Atria Suomi Oy:n toimitusjohtaja Mika Ala-Fossi.
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijarvi

Jasenet

Alanko-Luopa Sirkku, mv, Kurikka
Antila Juha, agrologi, mv, Isokyro
Autio Ari, mv, Alajarvi

Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seingjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia

Heild Jyrki, agrologi, mv, Vehmaa
Isomaki Arto, agrologi, mv, Ahtari
Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Kriikkula Marko, maatalousyrittaja,
Kurikka

Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Marttila Jukka, agrologi, Seinajoki
Nikkola Juha, mv, Ilmajoki,
31.12.2017 asti.

Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua
Puutio Jari, mv, Lohtaja
Rantala-Sarjeant Suvi, tradenomi, my,
Lapua

Saunamaki Sakari, mv, Kauhajoki
Sippola Jari, mv, Alavus

Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynela Kari, mv, Veteli

Vainio Jarno, maatalousyrittaja,
Huittinen

Hallitus

Kaarto Esa, agronomi, mv, Vahakyro,
puheenjohtaja 31.12.2017 asti

Ritola Ahti, mv, Jalasjarvi, puheenjohtaja
1.1.2018 alkaen

Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv,
Humppila, jasen, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, mv, Alavus, jasen
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv, Kokkola,
jasen

Kiviniemi Juha, agronomi, mv,
Jalasjarvi, jasen

Nikkola Juha, mv, Ilmajoki, jasen
1.1.2018 alkaen

Toimitusjohtaja
Flink Reijo, agrologi, Seinajoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Rantanen Mika, KHT

Varatilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy

Edustajat tytdryhtiissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jasen

Ritola Anti, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Kiviniemi Juha, jasen

Itikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksessa

Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Anti, jasen

Pahkinakasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalon
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il:n
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Anti, jasen

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Kaarto Esa, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Flink Reijo, jasen
Haarala Lassi-Antti, jasen
Hantula Jussi, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen
Juuse Marja-Liisa, jasen
Kiviniemi Juha, jasen
Panula Heikki, jasen
Ritola Anhti, jasen
Tuhkasaari Timo, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Kiinteistd Oy Rehukanavan
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jasen

Edustajat
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Kaarto Esa, puheenjohtaja
Ingalsuo Pasi, jasen
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(1000 EUR)

Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet 2.1

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 2.1
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24.

Rahat ja pankkisaamiset “
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA 2.5
Osuuspaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS 2.6.
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 2.7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2.8.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.9

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

KONSERNI
31.12.2017 31.12.2016
298 293
0 0
298 293
1996 1974
15 883 16 193
6 586 7136
182 209
87 61
24 734 25573
0 0
127 441 124 122
7% 3282
128 198 127 404
153 250 153270
2 22 2 459
946 2028
15 588 7974
18 750 12 461
171 980 165 731
17 72% 17 241
63 474 63 320
67 464 65 442
9677 5830
158 342 151 833
4528 4 451
582 486
7 439 8 025
1089 936
9 1@ 9 447
171 980 165 731

EMOYHTIO
31.12.2017 31.12.2016
0 0
0 0
0 0
684 684
0 0
2 2
0 0
0 0
686 686
9 5@ 9 510
69 612 69 612
745 3271
79 867 82 393
80 553 83079
3 858 4 065
781 564
11281 5818
15 9l 10 447
96 470 93 526
17 72% 17 241
63474 63 320
10 398 9762
4746 3085
96 340 93 408
0 0
0 0
0 0
130 118
130 118
96 470 93 526



(1000 EUR)

LIIKEVAIHTO

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tuloverot
Vahemmiston osuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TULOSLASKELMA

KONSERNI

11.-3112.2017 11.-3112.2016

Liite
3.1 4 665 4544
8 426 5807
3.2. V7 86
3.3. 51 462
34. 1429 1384
3.5. 2008 2 457
9218 6 134
3.6. 798 60
10 013 6194

3.7
0 0
3.8. Sl -219
-145 -145
9677 5830

EMOYHTIO

11.-3112.2017 1.1-31.12.2016

56

98
453

483

-/83

4989

4 206

526

4746

59
106
402

20

1026
-1283

4 040

2757

356

-28

3085
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA
KONSERNI EMOYHTIO

(1000 EUR) 2017 2016 2017 2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 4510 4408 S/ 59

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut V7 82 98 101

Maksut liiketoiminnan kuluista -2 459 -3 002 -954 -1242

Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2128 1488 798 -1 082

Rahoitustuotot ja -kulut *) 3 78Il 3227 4163 3666

Maksetut valittbmat verot -45 -123 2 -23
Liiketoiminnan rahavirta 5 814 4592 3 33l 2 561
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -588 -3 329 0 3

Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin -204 -3153 -322 -3167

Pysyvien vastaavien luovutustuotot 4765 28 3485 28

Saadut korot investoinneista 238 236 367 374
Investointien rahavirta 4201 -6 218 3 54 -2762
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahalaitoslainojen muutos -592 2 687 0 0

Osuuspaaoman muutos 486 1852 486 1852

Konserniavustukset 0 0 358 346

Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -2 300 -2 243 -2 306 -2 242
Rahoituksen rahavirta -2 406 2 296 -1 458 -44
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 5814 4592 3 391 2 561
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4201 -6 218 3 580 -2762
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 406 2 296 -1458 -44
YHTEENSA 7 609 670 5463 -245
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 7974 7304 5 818 6 063

Rahavarat 31.12. 15 588 7974 11 2¢&i 5818

Muutos 7 609 670 5463 -245

*) Sisaltad osakkuusyhtidilta saadut osingot



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saaddsten ja muiden maaraysten
mukaisesti (FAS).

Konsernin osakkuusyhtio Atria Oyj on yhdistetty kayttaen sen
IFRS-tilinpaatoksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinajoki, on konsernin emoyh-
tio, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiot.
Iltikka osuuskunnan konsernitilinpaatoksen jaljenndkset ovat
Saatavissa paakonttorista Itikanmaenkatu 3, 60100 Seinajoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdmaan hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot

tehdaan seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7 %14 % menojadnndspoisto
Rakennukset 25v/50 v tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus 15 v tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto

Koneet ja kalusto

rehuteollisuus 12 v/20 v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto
Muut aineelliset 4v/10v tasapoisto

Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkaai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa.

A-osakkeiden porssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpaa-
toshetkella 31.12.2017 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi.
Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkeiden, joilla
ei ole markkinanoteerausta, kayvan osakekohtaisen arvon ar-
vioidaan niiden korkeamman aanivallan johdosta olevan no-
teerattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olen-
naisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosi-
kuluiksi.

Eldakemenot
Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elake-
vakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi seuraavat tytar-
yhtiot: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja met-
satilat Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy
Kauhajoen Vainiotalo Il, Pahkinakasa Oy seka Kiinteistd Oy
[tikanmaki.

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatokseen on yhdistetty At-
ria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liilketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset liketapahtumat, sisaiset saamiset ja ve-
lat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu. Sisaisten
myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden
vahaisen merkityksen takia.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty pagomaosuusmenetelmal-
l&. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tididen tuloksesta on esitetty omana tuottoerana tuloslaskel-
massa.
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ITIKKA

OSUUSKUNTA
I E———

2. TASEEN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2017 2016 2017 2016
2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 672 672 159 159
Muutokset +/- 6 0 0 0
Hankintameno 31.12. 678 672 159 159
Kertyneet poistot 1.1. -380 -364 1158 -159
Tilikauden poisto 0 -16 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -380 -380 -158] -159
Kirjanpitoarvo 31.12. 298 292 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 0 0
Muutokset +/- 0 -3 0 -3
Hankintameno 31.12. 0 0

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 1974 1974 684 684
Muutokset +/- 22 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1996 1974 684 684
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 21 483 21490 81 81
Muutokset +/- 298 -7 0 0
Hankintameno 31.12. 21 78 21483 81 81
Kertyneet poistot 1.1. -5 290 -4701 -81 -62
Tilikauden poisto -603 -589 0 -19
Kertyneet poistot 31.12. -5 868 -5 290 -81 -81
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 88¢ 16 193 0 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 16 405 13 323 5O 39
Muutokset +/- 239 3082 0 0
Hankintameno 31.12. 16 644 16 405 g 39
Kertyneet poistot 1.1. -9 269 -8 525 -3 -36
Tilikauden poisto -789 -/44 0 -1
Kertyneet poistot 31.12. -10 058 -9 269 -5 -37
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 586 7136 2 2
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 35 171 0] 0
Muutokset +/- 0 186 0 0
Hankintameno 31.12. 35 357 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -148 -121 0 0
Tilikauden poisto -2 -27 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -1S -148 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 182 209 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 60 0 0 0
Muutokset +/- 27 60 0 0
Hankintameno 31.12. 87 60 0 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton

hankintameno 6 586 7136 2 2

Kayttdomaisuuden hankintameno sisaltad ne kayttdomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole viela ko-
konaan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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2.2. SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtidn Aanimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuu kpl 1000 EUR
% kpl %
Tytaryhtidosakkeet
Itikan maa- ja metsatilat Oy, Seingjoki 100,0 400 1000 71
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki 61,49 1097 6149 2 042
Suurusrehu Qy, Seingjoki 96,12 2776 9eNa 4 567
Pahkinakasa Oy, Seinajoki 100,0 1500 100,0 213
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seinajoki 59,0 41 4100 2 050
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki 100,0 300 1000 220
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo I, Kauhajoki 100,0 60 1000 347
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 9510
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio  A-sarja BI5B7/ 652 B8 537 654 48 968
Atria Oyj, Kuopio Kll-sarja 4914 281 49 142 810 20 124
yhteensa Atria Oyj 31.12.2017 29,90 8451933 2990 52 680 462 69 092
A-Rehu Oy, Seinajoki 20,00 220 20,00 220
Kiinteisto Oy Rehukanava, Kuopio 50,00 300 50,00 300
Emoyhtion omistamat yhteensa 69 612
Muut osakkeet ja osuudet Konsernin Omistusosuus Aanimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus, % kpl % kpl 1000 EUR
Emoyhtién omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seingjoki 108 416 1
llkka Yhtyma Oyj, Seingjoki 65 126 190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinajoki 82 55
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot Si
Emoyhtion omistamat yhteensa 745
Konserniyhtiéiden omistamat:
Atria Oyj, Kuopio A-sarja 0,02 5000 002 5000 59
Kiinteisto Oy Itikanmaki, Seingjoki 18,00 18 18,00 1528
Muut osakkeet ja osuudet 5
Konserniyhtididen omistamat yhteensa 1588
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
) 2017 2016 2017 2016
2.3, PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 1634 1606
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 2 22 2459 2 224 2459
Yhteensa 2221 2 459 3898 4065
24, LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 18 0 0 0
Muut saamiset 558 1616 12 9
Siirtosaamiset 18 174 91 78
Yhteensa 708 1790 103 87

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 190 159
Siirtosaamiset 0 0 250 80
Yhteensa 0 0 440 239
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 238 238 238 238
Yhteensa 238 238 238 238
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 946 2028 781 564
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

- takausprovisio 5)5 49 53 49
- verojaksotus 9 39 0 0
- muut erat 69 86 38 29
Yhteensa il 174 91 78
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ITIKKA

OSUUSKUNTA
I E———

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO

- 2017 2016 2017 2016
2.5. OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 1.1. 17 241 15 389 17 241 15 389
Palautettu jasenille -1 v -453 -1 4w -453
Saatu tilikaudella 1803 2 305 1803 2305
Osuuspaaoma 31.12. 17 724 17 241 17 722 17 241
Erittely osuuksittain:
Osuuspaaoma A-osuudet 17 450 15948 17 450 15948
Osuuspaaoma B-osuudet (irtisanottu) 277 1293 277 1293
Osuuspaaoma 31.12. 17 724 17 241 17 720 17 241
A-osuudet sisaltaa tilikaudella 2017 eronneiden
tuottajien saatavaa 72 30 72 30
Maksamaton osuuspaaoma 6918 8 326 6 915 8 326
Koko osuuspadoma 31.12. 24 642 25 567 24 642 25567
Osuuspaaoma 1.1. kappaleet 102 269 105 552 102 269 105 552
muutos +/- -3700 -3283 -3700 -3283
Osuuspaaoma 31.12. 98 569 102 269 98 569 102 269
Vararahasto 1.1. 63 31€ 62 219 63181 62 219
muutos +/- 154 1100 154 1100
Vararahasto 31.12. 63473 63 319 63 473 63 319
Ylijaama 1.1. 71272 68 144 12 847 13105
Siirto vararahastoon -154 -1100 -154 -1100
Osuuspaaoman korko -2 300 -2 243 -2 300 -2 243
Muutos osakkuusyhtioista -1 458 641 0 0
Tilikauden tulos 9677 5830 4747 3085
Ylijagama 31.12. 77 142 71272 15 140 12 847
2.6. VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus 1.1. 4 451 4 376 0 0
Muutokset +/- 77 75 0 0
Vahemmistéosuus 31.12. 4528 4 451 0 0
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatossiirroista 581 486 0 0
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velkakirjalaina 98 98 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7 340 7927 0 0
Yhteensa 7 438 8 025 0 0
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat 586 591 0 0
Ostovelat 83 69 9 12
Muut velat 186 154 20 21
Siirtovelat 234 122 v/ 62
Yhteensa 1089 936 106 95
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 0 0 24 24
Yhteensa 0 0 24 24
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1089 936 130 119
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
- palkat sosiaalikuluineen 39 45 38 39
- verot 24 1 13 0
- muut erat 178 76 Sl 23
Yhteensa 234 122 7/ 62
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3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
(1000 EUR)

3.1 LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Vuokratuotot
Yhteensa

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja
Palveluveloitustuotot
Yhteensa

3.3, HENKILOSTOKULUT

Henkildkunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilot
Tyontekijat

teensa

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Hallintoneuvoston jasenet
Edustajiston jasenet

Muut palkat

Yhteensa

Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset

Yhtion lakisaateiset elakkeet on hoidettu vakuutusyhtiossa. o S A
Yhtiolla ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkiloille

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty lainoja.

34. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista
Arvonalentumiset
Yhteensa

3.5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liikketoiminnan muut kulut

Sisaltaéa energia-, leasingvuokra-, kiinteistovero-,
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja, josta
tilintarkastus- ja muut palkkiot tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:lle

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

KONSERNI
2017 2016
4 665 4544
4665 4544
4 665 4544
0 5

7 82

71 87

4 4

1 1

5 5

365 334
87 66

17 21

0 0
469 421
39 34

5 7

44 41
513 462

1429
0
1429

2008

15

1
i3

974
974

1366
18
1384

2458

16

11
11

236
236

EMOYHTIO
2017 2016
57 59
57 59
57 59
0 5
98 101
98 106
3 3
0 0
3 3
5.5 281
87 66
17 21
0 0
417 368
38 28
4 6
3 34
454 402
1 2
0 18
i 20
484 1026
10 11
263 263
3908 3398
i3 11
4181 3672
154 150
672 223
826 373
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

(1000 EUR)

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
3.7 TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustukset

3.8. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

Yhteensa
4. MUUT LIITETIEDOT

4.1 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

4.1 MUUT VASTUUT

Takausvastuut
Muiden puolesta annetut:

A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oyj

Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:

Pahkinakasa Oy, takaus
Suurusrehu Oy, takaus

Oy Feedmix Ab, takaus

Kiinteistd Oy Rehukanava, takaus
Yhteensa

Muut vastuut
Lainat rahoituslaitoksilta
Pantatut Kiinteistokiinnitykset

Pantatut Kiinteistod Oy Itikanmaen osakkeet 18 kpl
KonserniyhtiOiden kiinteistoinvestointien alv-vastuut
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta

vuoteen 2040 asti, vuosivuokra 122,7 t€

Koronvaihtosopimus

Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi.

Sopimus eraantyy 2.12.2024.

Kiintea korko: 1,49%, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoitus),

ei ole kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi

4.2 TILINPAATOSTIETOJA 2017 (1000 EUR)

ltikan maa- ja metsatilat Oy

Oy Feedmix Ab

Suurusrehu Oy

Pahkinakasa Oy

Atria Oyj

A-Rehu Oy

Kiinteistd Oy Itikanmaki

Kiinteisto Oy Rehukanava

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo I

ltikan maa- ja metsatilat Oy

Oy Feedmix Ab

Suurusrehu Oy

Pahkindkasa Oy

Atria Oyj

A-Rehu Oy

Kiinteisto Oy Itikanmaki

Kiinteistd Oy Rehukanava

Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l

Liikevaihto
0

1141
1845
326
1436188
120 497
1276
880

147

195

Pysyvat
vastaavat
45

6 568
6132
1879
696 286
144

10 097
4177
336
407

KONSERN]
2017 2016
0 0
192 187
192 187
795 60
0 0
-97 -122
-94 -97
-191 -219
21 3C8 19932
628 675
7 128 8 241
1741 1845
745 633
10 243 11 394
4 552 4 843
8 000 8 000
1309 1703
2 869
-178
Liikevoitto Rahoitus
-1 0
302 -65
460 -120
265 58
40904 7294
4072 69
758 -110
93 -19
37 -1
46 -1
Vaihtuvat Oma Vahem-
vastaavat paaoma mistoosuus
25 70 0
1427 3422 0
439 4940 0
1933 2 377 0
213514 418 573 12 105
22 490 9269 0
794 5357 0
418 651 0
169 407 0
145 418 0

EMOYHTIO
2017 2016
0 0
18 5
18 5
4989 4040
526 356
14 -28
0 0
14 -28
21 399 19 932
628 675
7129 8 241
1741 1845
745 633
10 243 11 394
Tilikauden voitto
0
25
71
28 368
3332
350
48
29
36
Poistoero/ Vieras
varaukset paaoma
1680 2893
257 1374
0 1435
0 479 122
0 13 365
905 4629
256 3688
29 69
36 98



YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa emoyhtion yljaaman 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden yljaama on 4.746.515,53 euroa, kaytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretaan 237.325,78 euroa
- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 %
- lopun jattamista ylijgaman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen litetietoineen seka rahoituslaskelman esittmme hallintoneuvostolle ja edelleen edus-
tajiston kokouksessa kasiteltavaksi.
Seinajoella 26. paivana maaliskuuta 2018

Ahti Ritola, hallituksen puheenjohtaja  Lassi-Antti Haarala Mika Asunmaa
Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi Juha Nikkola

Reijo Flink, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Seinajoella 27.3.2018
PricewaterhouseCoopers Oy, Tilintarkastusyhteiso
Mika Rantanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Itikka osuuskunnan edustajistolle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emo-osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (y-tunnus 0182346-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2017-31.12.2017. Tilinpaatos si-
saltaa seka konsernin etta emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaa-
timustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammiatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeinin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilinpaatosevidenssia. Riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lau-
sunnon osuuskunnan tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella jontopaatoksen siita, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan informaa-
tion. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Seinajoella 27.3.2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Rantanen,
KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tanaan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2017 toiminnasta. Lausuntonaan edus-
tajiston kokoukselle hallintoneuvosto toteaa, ettei silla ole huomautettavaa ltikka osuuskunnan tilinpaatoksen eika toimintakerto-
muksen johdosta. Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden ylijaama on 4.746.515,53 euroa
euroa, kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretaan 237.325,78 euroa.

- tilikauden alun maksetulle A-osuuspadaomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia ja B-osuuspaaomalle 2 pro-
senttia, koronmaksupaiva on 5.6.2018.

- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, etta vuoden 2018 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston ja-
senet Ari Autio, Jussi Hantula, Arto Isomaki, Marko Kriikkula, Seppo Paavola, Heikki Panula ja Suvi Rantala-Sarjeant. Ari Autio on
ilmoittanut, etta ei ole enaa kaytettavissa hallintoneuvoston jasenia valittaessa. Juha Nikkolan tilalle tulee valita myos uusi hen-
kilo. Lisaksi Jarviseutu-Suomenselka -alueen kaikki muut hallintoneuvoston jasenet Juho Anttikoski, Janne Laitila, Jari Sippola ja
Timo Tuhkasaari ovat erovuorossa, koska Jarviseutu-Suomenselka -alue menetti ynden hallintoneuvostopaikan. Hallintoneuvos-
ton paikkajako tasmaytetaan aina edustajiston vaalivuoden alueittaisen jasenmaarien mukaisessa suhteessa.

Seingjoella 16. paivana huhtikuuta 2018

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sihteeri

KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2017 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nur-
mossa, Kauhajoella ja Jyvaskylassa MT-Liittojen tehtavaksi.

Mukana tarkkailutoiminnassa olivat MTK-Etela-Pohjanmaa, MTK-Keski-Pohjanmaa, MTK-Keski-Suomi, MTK-Pirkanmaa, MTK-
Pohjois-Savo, MTK-Satakunta ja MTK-Varsinais-Suomi.

Tarkkailu on edelleen jarjestetty siten, ettad maataloustuottajain yhdistykset tai litot ovat kukin vuorollaan maaratyn kuukauden
aikana valinneet kaksi henkiléa suorittamaan taman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraselainten pun-
nitusta, luokitusta, kasittelya ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan
poytakirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitaneet teurastamotoimintaa asiallisena
ja hyvaksyttavana.

Seingjoki 5.2.2018

Tuottajaliittojen puolesta
MTK-Eteld-Pohjanmaa

Johanna Kankaanpaa Yrjo Ojaniemi
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA OY]

Hyva ruoka - parempi mieli.

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA
Terve Kasvu tulee hyvasta arjen tekemisesta

uoden 2017 aikana Atrian like-
\/vaihto kasvoi 85 miljoonaa eu-

roa 1 436 miljoonaan euroon. Lii-
kevoitto oli 40,9 miljoonaa euroa ja sii-
na on parannusta edelliseen vuoteen 9
miljoonaa euroa. Terveen Kasvun strate-
gia toteutuu. Saavutimme kasvua aiem-
min tehtyjen yritysostojen avulla, mutta
myos orgaanisesti. Kiinnostavaa on, etta
myyntimme omilla tuotemerkeilld vah-
vistui erityisesti Suomessa ja Virossa. At-
ria on vahvojen tuotemerkkien kehittaja,
vaikka valmistamme tuotteita myos asi-
akkaittemme merkeille.

Kiinan vienti kadynnistyi

Atrian saama sianlihan vientilupa Kiinaan
eteni kaupalliseen vaiheeseen, kun en-
simmaiset kuormat Nurmon tehtaalta
lahtivat kohden Kiinaa toukokuun alus-
sa. Euroopan lihamarkkinoiden tasapai-
non kannalta Kiinan markkinatilanteen
kehitys ja kiinalaisten asiakkaiden osto-
kayttaytyminen on ratkaisevan tarkea.
Vastaavanlaista markkinaa ei maailmas-
ta muualta loydy.

Antibioottivapaata kanaa
Kiinan ohella otimme isoja kaupallisia as-
keleita myos kotimarkkinoilla.

Alkusyksysta Atria toi Suomen mark-
kinoille kananlihan, jonka tuottamisessa
ei ole missaan vaiheessa kaytetty antibi-
ootteja. Suomalainen lihantuotantotapa
ja elainten terveys ovat maailman huip-
puluokkaa, mutta siita el ole juuri kulut-
tajille kerrottu. Nyt kerrotaan.

Atrian antibioottivapaa kananliha on
vain yksi esimerkki Atrian kaupallisesta
menestyksesta, jota saavutimme kaikis-
sa myyntikanavissa. Myyntimme kasvoi
Suomessa yli 50 miljoonaa euroa.

Venajallakin mydnteinen vire

Vendjalla Atria teki positiivisen liiketu-
loksen. Tuotteistoa on uudistettu, uu-
sia myyntikanavia haettu ja tuottavuutta
parannettu. Taman paivan Atria Venaja
on huomattavasti erilainen liketoiminta-
alue kuin viisi vuotta sitten. Aiemmin val-
taosa myynnista oli myyntia ketjuuntu-
neelle vahittaiskaupalle. Nyt rinnalle on
tullut muita kanavia ja asiakasryhmia. Si-

Atria Oyj:n toimitus-
Jjohtaja Juha Grohn
voi olla joukkoineen
varsin tyytyvainen
vuoteen 2017. Kaikilla
liiketoiminta-alueilla
vallitsi positiivinen
perusvire. Sen saavut-
tamisessa yksi kes-
keinen tekija on hyva
arjen suorittaminen,
Juha Gréhn painot-
taa. Siten myds Terve
Kasvu mahdollistuu
parhaiten.

byllan menestys on vahvaa vuodesta toi-
seen ja myyntipisteiden maara on edel-
leen nousussa.

Virossa tulos oli erinomainen. Markkina-
tilanne on ollut suotuisa, ja oma toiminta
on vuosia vieneen rakenteellisen muu-
tosjakson seurauksena hyvin hallinnas-
sa. Kypsat jauhelihatuotteet ovat olleet
myyntimenestys — perustuotteillakin on
mahdollista saada kannattavaa kasvua.

Hankkeita tuottavuuden
parantamiseen

Yli kaksi vuotta kestanyt investointi Nur-
mon sikaleikkaamon taydelliseksi uu-
distamiseksi saatiin paatokseen vuoden
2017 lopulla. Lopputuloksena on maail-
man uudenaikaisin leikkaamo, jonka pro-
sessiautomaatio yhdistettyna digitalisoi-
tuun tuotevirtojen seurantaan vie tuotta-
vuuden ja tuotteiden jaljitettavyyden uu-

delle tasolle. Hyotyja saadaan seka tuot-
tavuuden noususta etta tuotteistuksesta.
Nurmon tehtaan muista investoin-
neista huomattavin oli aurinkoenergian
kayttdonotto uutena energiamuotona.
Vaikka aurinkosahko ei kaikkeen sahko-
energian tarpeeseen riitakaan, Atrian on
omalta osaltaan osallistuttava uusiutuvan
energian hyodyntamiseen. Uutta tekno-
logiaa on otettava rohkeasti kayttoon.

Ruotsissa Atrialla on menossa vuonna
2016 ostetun siipikarjatehtaan uudista-
minen. Uusi tehdas on jo osittain otettu
kayttoon, ja vuoden 2018 loppuun men-
nessa hanke on taysin toteutettu. Kanan-
lihan markkinatilanne heikkeni vuoden
2017 alussa. Vahvasta kysyntavetoises-
ta tilasta mentiin ylituotantoon ja hin-
nat painuivat alas. Tasta seurauksena oli
siipikarjaliketoiminnan kannattavuuden
heikkeneminen. Viime vuoden lopulla



markkinatilanteessa oli kuitenkin jo viit-

teita alkavasta palautumisesta. BRI LD Sstrategia

Atrian strategisena tavoitteena on kannattavuuden parantaminen, kasvun vauhdit-

Hyva arjen suorittaminen on taminen ja yhtion omistaja-arvon lisaaminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi yhtio
kaiken perusta toteuttaa vuoteen 2020 ulottuvaa, Atrian Terveeksi Kasvuksi nimettya strategiaa.
Parhainkaan strategia ei vie yritysta Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa orgaanisesti olemassa olevia liketoimintoja
eteenpain ilman hyvaa arjen suorittamis- kehittamalla ja kasvattamalla. Kasvua pyritdan vauhdittamaan uusien tuoteseg-
ta. On tehtava se, mita asiakkaille ja ku- menttien ja uusien markkina-alueiden kautta.
luttajille on luvattu. On jaksettava innos- Orgaanisen kasvun ohella Atria kartoittaa aktiivisesti yritysostojen ja muiden
tua paivittain tekemaan huomenna asiat Tervetta Kasvua tuovien jarjestelyjen mahdollisuuksia. Ne voivat taydentaa nykyi-
viela hiukkasen paremmin kuin mita ta- sia liketoimintoja tai myos avata taysin uusia tuotesegmentteja tai markki-
naan tehtiin. Maailma on taynna mahdol- na-alueita. Orgaanisessa kasvussa on kolme kasvun teemaa: Kaupallinen
lisuuksia — ei pelkastaan uhkia! erinomaisuus, Tehokas toiminta ja Atrian Tapa Toimia.
Kiitan kaikkia atrialaisia seka asiakkaitam- Atria-konsernin tunnusluvut
me, osakkeenomistajiamme ja yhteistyo- Milj. € 2017 2016 2015 2014
kumppaneitamme hy\/in Sujuneesta yh- Liikevaihto 1 436,2 1 351,8 1 340,2 1 426,1
teistydsta. Liikevoitto 40,9 318 289 40,6
Liikevoitto-7% 2.8 2,3 2,2 2.8
Osakekohtainen tulos, € 0,92 0,65 049 0,93

Seinajoella maaliskuussa 2018

Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

fuha.tG"?hlft . Milj. € 2017 2016 2015 2014
A‘i”.”’é’sf.o ¥a Likevaihto 9864 9323 9290 9455
na &y Liikevoitto 36,3 24,2 29,8 336

Likevoitto-% 37 26 ) 36

Atrian Nurmon tehtaalla on otettu kayttoéon aurinkoenergia uutena energiamuotona. Suomen suurimman aurinkosahko-
puiston ensimmaiset osat kytkettiin Atrian sahkoverkkoon heinakuussa. Sen arvioidaan olevan kokonaan kayttéonottovalmis
syksylla 2018. Aurinkosahkdpuisto ei kata kaikkea Atrian sahkdenergian tarvetta. Se edustaa atrialaista vastuullista ajatteluta-
paa: Atrian on omalta osaltaan osallistuttava uusiutuvan energian hyddyntamiseen, Juha Grohn korostaa.
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN TOIMINNASTA

Paapaino tilojen tuotannon kehittamisessa

tria jalosti kaikesta Suomessa tuote-
Atusta lihasta noin 44 %. Suurin han-
kintaosuus oli naudassa, 484 %.
Tuottajien rooli lihan markkinointi-
tyossa kuluttajille korostui entisestaan.
Tuottajien tekema markkinointityd luo
suomalaiselle lihan tuottamiselle uskot-
tavat kasvot. Alkutuotannon vahvalla ke-
hitystyolla vahvistettiin koko ketjun kilpai-
lukykya ja saatiin lisaarvoa seka kotimaan
etta kansainvalisille markkinoille.
Tuotantotuloksien kehitys jatkuu voi-
makkaana lapi tuotantoketjujen. Myos
nautatiloilla suunta oli eteenpain, ja in-
vestointeja valmistui runsaasti. Maitotila-
hankinnassa kilpailukykyamme vahvisti-
vat edelleen sujuva elainliikenne ja hyva
palvelu. Lypsylehmien maara jatkoi las-
kuaan ennusteiden mukaisesti, mika tar-
koittaa edelleen panostusta emolehma-
tuotannon kehittamiseen.

A-Rehu ruokkii hyvaa

Yhteistyd kaikkien kotielaintilojen ruo-
kinnan kehittamiseksi jatkui voimakkaa-
na. Kaikkiaan A-Rehu Oy valitti ja valmis-
ti rehuseoksia seka komponentteja ja
lannoitteita yli 600 miljoonaa kiloa. Lii-
kevaihto nousi yli 120 miljoonan euron,
jossa oli kasvua lahes 6,3 % verrattuna
edelliseen vuoteen.

Yhteistyd meijeriosuuskuntien kanssa
jatkui ja yhteinen kehitystyd tilojen kilpai-
lukyvyn vahvistamiseksi jatkuu edelleen.
Tilojen tuottavuuden kehittamiseen tah-
taavat pienryhmat ovat avainasemassa ja
jatkuvat edelleen.

Jari Leija
toimitusjohtaja,
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy

Tilojen tuotannon kehit-
tdminen on edelleen ko-
rostetusti esilla Atria-ket-
Jun toiminnassa.

Nakyva piirre on myds
tuottajien tekema markki-
nointityd, joka antaa koti-
maiselle lihantuotannolle
uskottavat kasvot - ja li-
sdarvoa koko ketjulle, Jari
Leija korostaa.

Koko maan hankintaosuudet puolivuosittain Atria,
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LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU

2017

Luullisena lihana* 17.4.2018
milj. kg (suluissa I-XI1 / 2016)

LIHA YHTEENSA - o
Tuotanto 398,5 q

Kulutus 433,0 1"1

*) Vienti (61,6) 52,6

*) Tuonti (81,2) 84,7

Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,4 %

SIANLIHA

Tuotanto 181,5

Kulutus 184,1 '

*) Vienti (37,8) 32,3

*) Tuonti (34,5) 32,6

Kulutuksen kotimaisuusaste: 82,3 %

NAUDANLIHA

Tuotanto 85,4

Kulutus 106,0 '1ll

*) Vienti (4,3) 3,7

*) Tuonti (21,4) 25,8

Kulutuksen kotimaisuusaste: 75,7 %

SIIPIKARJANLIHA

Tuotanto 130,0

Kulutus 137,3 ‘

*) Vienti (19,5) 16,7

*) Tuonti (21,4) 22,2

Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,8 % a
KARITSA

Tuotanto 1,0

Kulutus 2,0 0

*) Vienti (0,0) 0,0 .

*) Tuonti (1,0) 1,0

Kulutuksen kotimaisuusaste: 48,4 %
-20 -15 -10 -5 0 +5

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, liséiksi kypsennyshdévikki vaihtelee 10-30% tuotteesta riippuen

muutos-% edelliseen vuoteen
KANTAR TNS-l Kantar TNS Agri Oy
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siipikarjanlihan

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy .

80 1000

70 900

800
60
700
600
500
400
300
200

100

2013 14 15 16 17

OISR 14 15 168

+10 +15 +20

Porsasvalitys (1000 kpl)

Pohjanmaan Liha
A-Tuottajat Oy .

2013 14 15 16 17

25



26

Naudanlihan tuotanto supistui ja kulutus
kasvoi hieman Suomessa vuonna 2017.
Naudanlihaa tuotettiin 85,4 miljoonaa ki-
loa ja kulutettiin 106,0 miljoonaa kiloa.
Lahes joka viides Suomessa syoty nau-
danlihakilo oli siis ulkomaista linaa.
Vuoden 2017 lopussa Suomessa oli
271 000 lypsylehmaa (-5 000 kpl edel-
lisvuodesta) ja 57 000 emolehmaa. Va-
sikoita syntyi 313 700 eli 5 000 vasikkaa
vahemman kuin vuonna 2016.

Lahes puolet Suomen naudanlihan
tuotannosta jalostetaan Atrialla

Atria Nauta -palvelu hankki 41,5 miljoo-
naa kiloa naudanlihaa Atrian jalostetta-
vaksi ja markkinoitavaksi vuonna 2017.
Hankintaosuutemme oli 48,4 % Suomes-
sa tuotetusta naudanlinasta.

Atria Nauta -palvelu pystyi nouta-
maan ternivasikat palvelulupauksen mu-
kaisesti keskimaarin 14 vuorokaudessa
léhes koko vuoden, helmikuusta joulu-
kuuhun. Vasikkatilanne kaantyi kysynta-
voittoiseksi kevaalla, ja vasikoiden toimi-
tuksissa oli viiveita loppuvuoteen saakka.

Atrian vasikkavalitys kehittyi myon-
teisesti vuonna 2017. AtriaNauta valitti
runsaat 62 000 vasikkaa maitotiloilta ja

11 800 pihvivasikkaa emolehmatiloilta
lihatiloille kasvamaan. Atrian osuus teu-
rastamoiden vasikkavalityksesta oli 58 %.

Entista paremmat kasvut
Tuotantotulokset nautojen loppukasva-
tuksessa kehittyivat ripeasti vuonna 2017.
Maitorotuisten sonnien teuraspaino nou-
si 8 kg 348 kiloon ja kasvunopeus kiintyi
10 g/pv tasolle 547 g/pv. Kasvun parantu-
essa sonnien teurasika ei noussut.

Myds liharotuisten sonnien tuotan-
totulokset kehittyivat mainiosti vuoden
2017 aikana. Keskikokoisten liharotuson-
nien teuraspaino oli 390 kg ja kasvuno-
peus 590 g/pv. Isojen liharotujen son-
neilla teuraspaino oli 422 kg ja kasvuno-
peus 662 g/pv.

Kasvatuspaikkainvestointeja rajoitet-
tiin ja kasvatuspaikkoja syntyi n. 5 000
Atrian ketjuun vuonna 2017. Investointe-
ja suunnattiin emolehmatuotannon ke-
hittamiseen.

Emolehméatuotantoa lisadmaan

Atrian Emolehmé 2020 -ohjelma kayn-
nistettiin syksylla 2017. Ohjelman tavoit-
teena on 10 000 emolehman lisays At-
rian ketjussa. Laaja ohjelma sisaltaa kon-

septinavetat, investointilisan, osuuskun-
tien takaaman A-Emolehmaluoton seka
yhteistydkumppanien kanssa kehitetyt
uudet terveyden ja tuotannon seuran-
nan palvelut.

Hankkeita laajalla rintamalla

Vuonna 2016 A-Tuottajat kaynnisti kaksi
naudanlinan tuotannon kehittamishan-
ketta. Tuottava itasuomalainen naudan-
lihantuotanto eli TulsNa-hankkeen toi-
minta-alue on Pohjois-Savo ja Pohjois-
Karjala. Tuottava pohjalainen naudanli-
hantuotanto TuPona-hankkeen toimin-
ta-alue on Etelad- ja Pohjois-Pohjanmaa.
Hankkeiden keskeisinta toimintaa ovat
tuotantosuuntakohtaiset pienryhmat, joi-
hin lihantuottajat osallistuivat aktiivises-
ti. Vuoden 2017 aikana toimi 25 pienryh-
maa ja hankkeiden toimintaan oli osal-
listunut 400 henkiloa vuoden 2017 lop-
puunN Mennessa.

AtriaNauta panosti vahvasti suoma-
laisten maitotilojen kehittamiseen vuon-
na 2017. Maitoakatemia-yhteistyd Poh-
jolan Maidon kanssa jatkui ja kaynnistyi
[tdMaidon kanssa. Maitosuomen kans-
sa valmisteltiin Maitoakatemia-toimintaa
syksylla 2017 ja toiminta kaynnistyi vuo-



den 2018 alussa. Maitotilojen pienryhmat
toimivat vilkkaasti investointien, talouden
ja tuottavuuden teemojen ymparilla.

Alkutuotannon laatutyé kiinteana
osana Atrian toimintaa jatkuu
Jatkoimme vuonna 2017 elainten hyvin-
voinnin ja terveyden seurantaa alkutuo-
tannossa seka Nasevan ettd koko tuo-
tantoa koskevan valitys- ja teurastietoihin
pohjautuvan hyvinvointimittarin perus-
teella. Seuraamme eldinten kuolleisuut-
ta, kasvuja ja teuraspainoja Atrian kasva-
tusketjussa. Asetettujen rajojen ylityksia
todettiin 13 prosentilla tiloista (vs. 17 % v.
2016). Halytysrajat ylittaneita tiloja opas-
tettiin kirjattujen toimintatapojen mukai-
sesti tuotannon tason ja elainten hyvin-
voinnin parantamiseen. Jaljitettavyyden
piiriin hyvaksyttiin ainoastaan asetetuissa
rajoissa olevien tilojen lihaa.

Nasevasta on muodostunut tarkein
tydkalu koko nautasektorin hyvinvoinnin
ja terveyden seurantaan. Keraamamme
tiedon laajuus ja toiminnan taso ovat ai-
nutlaatuisia koko maailmassa. Se luo lois-
tavan pohjan alkutuotannon lisaarvote-
kijdiden hyodyntamiseksi lopputuottei-
den erilaistamisessa. Mahdollisuuksien
taysmaarainen hyodyntaminen edellyt-
taa kuitenkin nykyista voimakkaampaa
tuotannon ohjausta ja jarjestelmien ke-
hittamista.

Tarttuvien eldintautien vastustustyo jat-
kui yhteistyossa ETT:n ja muiden alan toi-
mijoiden kanssa. ETT:n koordinoima Ruo-
kaketju 1 -hanke saatettiin paatokseen
huhtikuussa ja Ruokaketju 2 -hanke sai
rahoitusta joulukuussa. EVIRA:n ja HY:n
koordinoima Mykoplasma bovis -hanke
saatettiin paatokseen. Maanlaajuisesti pal-
visilsatartunta jatkoi leviamista. Uusi tartun-
ta todettiin parilla kymmenella eri tilalla. Va-
sikoiden hengitystietulendusten laakitys-
maarista tehtiin ensimmaiset tilakohtaiset
raportit vajaalle kahdellekymmenelle tilalle
Nasevan laakekirjanpidon perusteella.

Atrian nautaketjussa todettiin salmo-
nellatartunta yhdessa vasikkakasvattamos-
sa ja sen tartuntalahteeksi myohemmin
osoittautuneella maitotilalla. EHEC-bak-
teeria todettiin edellisvuosien tapaan sel-
vasti aiempaa vahemman eli vain 4 tilalla.

Broilerituotannossa vuosi 2017 jatkui ke-
hittyvana niin tuotannon kuin kulutuk-
senkin osalta Suomessa. Tuotanto kasvoi
Suomessa noin 4 prosenttia ja oli 123 mil-
joona kiloa. Kulutus kasvoi puolestaan 7
prosenttia 127 miljoonaan kiloon. Vienti
vaheni aavistuksen ja oli noin 18 miljoo-
naa kiloa. Tuonti puolestaan kasvoi hiukan
ja se oli nyt 18,6 miljoonaa kiloa. Kaytan-
nossa valtakunnan pakkasvarastot olivat
vuoden lopussa lahes tyhjat. Kulutukses-
ta oli kotimaista broileria noin 85 %. Ulko-
mainen broileri paatyi kuluttajan lautasel-
le paaasiassa kypsissa tuotteissa julkisissa
ruokaloissa ja ravintoloissa. Vuoden ai-
kana muutamat food service -asiakkaat
siirtyivat kayttamaan kotimaista broileria,
mika nakyi mukavasti kotimaisen kulu-
tuksen kasvussa. Hintataso sailyi vakaa-
na niin tuottajahintojen kuin rehukustan-
nusten osalta.

Kevaalla ilmaantui uusia uhkia lintuin-
fluenssan muodossa. Esimerkiksi Tans-
kassa ja Ruotsissa oli muutamia tapauk-
sia tuotantotiloilla, ja Ruotsissa yksi posi-
tiivinen tapaus sattui niin lahelld hauto-
moa, etta se jai suojavydhykkeelle. Suo-
messa jouduttiin tyhjaamaan yksi pieni
elainpuisto Ahvenanmaalla. Muut tapa-
ukset onneksi jaivat yksittaisiin merikot-
kaloytoihin lounaisrannikolla.

Atria Chickin teurastus oli vuonna
2017 emot mukaan lukien noin 52,9 mil-
joonaa kiloa.

Teurastusmaarassa oli laskua lahes
kolme miljoonaa kiloa eli noin 5 %. Tuo-
tantotauot olivat alkuvuodesta melko pit-
kia, kevaalla lahes nelja vikkoa. Kesalla ne
lyhenivat alle kolmeen viikkoon, millaisi-
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na ne jatkuivat loppuvuoden. Ketjua laa-
jennettiin muutamalla broilerikasvatta-
mon laajennuksella. Broilerin keskipaino
Nurmossa teurastetuilla isommilla broi-
lereilla oli 1,77 kg ja kasvatusaika 36,7 pai-
vaa. Sahalahdessa tuotettiin paaasiassa
grillibroilereita ja niiden keskipaino teu-
rastuksessa oli 1,39 kiloa ja ika noin 32,5
paivaa. Emoaines oli paaasiassa Ross
308:aa ja emountuvikot tulivat Ruotsis-
ta ja Hollannista. Emonuorikkoja kasvatti
kuusi tilaa, siitosmunien tuottajina on 11
tilaa ja broileritiloja on 87.

Suomessa kalkkunan tuotanto kasvoi
noin prosentin ollen noin 8 miljoonaa ki-
loa. Kulutus puolestaan laski noin pro-
sentin ja oli 10 miljoonaa kiloa. Vienti 1,7
miljoonaa kiloa ja tuonti 3,2 miljoonaa
kiloa olivat edellisvuoden tasolla.

Itikka osuuskunnan ja tuottajien
omistama ja A-Rehun toiminnasta vas-
taava broilerirehutehdas valmisti eri sii-
pikarjarehuja vajaat 100 miljoonaa kiloa.
Tuotannossa on kaikkien eri tuotantovai-
heiden vaatimat rehut. Koko oman broi-
leritehtaan olemassacloajan on rehuja
kehitetty ja haettu uusia innovaatioita.
Esimerkiksi nostamalla kuoritun kauran
osuutta reippaasti ja kayttamalla mahdol-
lisuuksien mukaan hernetta on kasvatus-
rehuissa kyetty neljan vuoden aikana va-
hentamaan soijan osuutta 30 %. Kehitys
kotimaisen valkuaisen lisaamiseen jatkuu
edelleen. Atria toi loppuvuodesta kaural-
la kasvatetun kanan kauppoihin. Samaan
aikaan Atria toi myos ilman antibiootteja
kasvatetun kanan laajemmin kuluttajien
tietoisuuteen.
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Vuonna 2017 sikatalouden tuottajahin-
nat vahvistuivat Suomessa edellisvuo-
desta noin 6 %, keskiarvona 1,48 ja 1,50
euron valille. Kiinassa entisestaan vah-
vistunut sian kysynta vaikutti positiivises-
ti koko eurooppalaiseen sikamarkkinaan
etenkin kesakaudella, mutta se hiipui lop-
puvuodesta. Euroopassa tuottajahinto-
jen vaihtelu oli selvasti suurempaa kuin
Suomessa, keskiarvona kuitenkin siella
paastiin 7-8 senttia parempaan tulok-
seen kuin meilla.

Vuonna 2017 pitkaan jatkunut por-
saiden ylitarjonta kaantyi ylikysynnaksi.
Taman vuoksi aloitimme lihasikaloiden
tilausmaarien leikkauksen marraskuun
alusta 8 prosentilla.

Tuottavuus nousi edelleen
Atria Sika -ketjussa saimme nostaa viisi
uutta emakkotilaa ns. kolmekymppisten
kerhoon ja 23 lihasikatilaa tonnarien ker-
hoon. Tuotantotuloksissa hyvan tai erin-
omaisen tason saavutti entista laajempi
tuottajajoukko. Emakkotilamme ovat vie-
roitetulla emakkomaaralla mitaten maail-
manlaajuisesti toisella sijalla heti Tanskan
jalkeen ja lihasikalamme ovat paivakas-
vulla mitaten ykkosena.

Vuonna 2017 Atria teurasti 74,7 mil-
joonaa lihasikakiloa ja noin 2,8 miljoonaa
emakkokiloa.

Atria Sika -palvelu
Atria Sika -palvelun paatehtavana on ra-

kentaa yhdessa tuottajien kanssa kan-

e A

e

sainvalisesti kilpailukykyinen sianlinan
tuotantoketju seka tarjota tuottajille
A-Rehun kautta kullekin tilalle soveltu-
vimmat rehut ja rehukonseptit. Samalla
turvaamme seka maarallisesti etta laadul-
lisesti riittavan sianlinan saannin Atrialle.

Tuotantotuloksissa tavoitteenamme
on saada vuoteen 2020 mennessa yhta
emakkoa kohden 2 450 lihasikateuraski-
loa eli noin 28 teurasta/emakko. Vuoden
2017 lopussa ylsimme noin 2 400 kiloon,
mika tarkoittaa noin 27/lihasikateurasta/
emakko.

Sikarehuissa A-Rehun markkinaosuus
vahvistui noin 35 %:n tasolle, kun huo-
mioidaan rehuillamme ruokitut eldin-
maarat. Vuonna 2016 aloitettu yhteistyd
Agrox Qy:n rehutehtaan kanssa paran-
si rehujemme Kilpailukykya merkittavasti
myos Etela-Suomen sikatilojen joukossa.

Sikarehuissa tavoitteemme on mini-
moida teollisten rehujen maaraa ja mak-
simoida tilan omien rehukomponenttien
kaytto.

Vuonna 2017 kaynnistimme laajamit-
taisen antibioottivapaan sianlihantuotan-
non, joka eteni suunnitellusti. Uuteen
perhetilakonseptiimme kuuluu noin 80
sikatilaa, jotka ovat jatkossa tuottamassa
myos tilanimella tuotettuja tuotteita. En-
simmaiset antibioottivapaat tuotteet saa-
tiin kauppoihin helmikuussa 2018.

Toimintaymparistossa tapahtuneet
muutokset heijastuivat myos AtriaSika
-tiimin tyohon. Sikatilojen pitkan aikavalin
kehittamisen suunnittelu yrittajien kans-

sa on selvasti korostunut.

Investointipuolelle
saatiin lahes 20 erilaista
kehittamissuunnitelmaa.
AtriaSika tarjoaa asiakasti-
loillemme kehittamisapua
aina investoinnin suunnit-
telusta rahoituksen hank-
kimiseen saakka. Tavoit-
teena on, jotta jokainen
investoija menestyy hank-
keessaan.

Atria Sika -palvelun jo
pitkdan hokemat mantrat
"keskity niihin asioihin, joi-
hin voit vaikuttaa” ja "mi-
ta et mittaa, sita et kehi-
ta’, saivat ja saavat 2017 ja
2018 viereensa uuden ho-
keman: "Eurot edelld tai
eurot ensin’. Kaynnistim-
me vuonna 2017 ensimmaisia talouden
pienryhmia. Niista saadut tulokset vahvis-
tivat epadilymme. Vaikka tuotantotuloksis-
sa vaihtelut olisivat pienia, niin euroissa
ne olivat edelleen isoja. Pienryhmatyos-
kentelyn avulla haluamme auttaa tuotta-
jiamme saavuttamaan paremman kannat-
tavuuden.

AtriaSika -laatu 2017

Kaupalliset laatu-, tuoteturvallisuus- se-
ka elainten hyvinvointiasiat olivat vuo-
den 2017 tarkeimpia laatuasioita. Kiinan
viennin edellyttdmat ketjunhallinta- seka
dokumentaatiotoimenpiteet toteutettiin
alkuvuonna, ja ensimmainen vientikont-
ti lahti Kiinaan kevaalla. Vuoden toisel-
la puoliskolla vientivolyymit kasvoivat, ja
erittain merkittava osa sikaketjusta tuot-
taa nyt Kiinan vientispesifikaatioitten mu-
kaista sianlihaa. AtriaPerhetilojen antibi-
oottivapaa tuotanto kaynnistettiin pieni-
muotoisesti jo vuonna 2016, mutta 2017
saimme tassakin vaativassa erikoistuo-
tannossa “suuren vaihteen paalle’, ja an-
tibioottivapaat volyymit ovatkin vuoden-
vaihteessa hyvalla, suunnitelmien mukai-
sella tasolla.

Afrikkalainen sikarutto on edelleen
laajalti levinnyt Baltiassa, etelampana
Euroopassa ja itarajankin takana, mutta
onneksi ennaltaehkaisevat riskienhallin-
tatoimenpiteet tuntuvat suojaavan tuo-
tantoamme hyvin.
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A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oy

Itikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus
Hallituksen varsinaiset jasenet
Esa Kaarto maanviljelija, agronomi, Vaasa, Veli Hyttinen maanviljelija, Pudasjarvi
hallituksen puheenjohtaja Ola Sandberg maanviljelija, Pedersore
Jyrki Rantsi maanviljelija, Lapinlahti,
hallituksen varapuheenjohtaja Toimitusjohtaja
Kiel-Goran Paxal maanvilelija, agrologi, Mustasaari Jari Leija Seingjoki
Mika Ala-Fossi toimitusjohtaja, Ilmajoki
Pasi Ingalsuo maanviljelija, agrologi, Kokkola Tilintarkastajat
Mika Niku maanviljelija, Haapavesi PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Helsinki
Christer Storfors maanviljelija, Maalahti Paavastuullinen tilintarkastaja Samuli Perala, KHT

Henkilékohtaiset varajasenet

Mika Asunmaa maanviljelija, Alavus
Risto Sairanen maanviljelija, Luumaki
Jan Anderssen maanviljelija, Pedersore
Nina Ojaniemi talousjohtaja, Seingjoki
Ahti Ritola maanviljelija, Kurikka

ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2017)

Hallitus
Puheenjohtaja
Esa Kaarto

Toimitusjohtaja

Jari Leija
AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspaallikkd
Sinikka Hassinen Jaakko Kohtala Sanna Piipari
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TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vastaavaa yhteensa

vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vastattavaa yhteensa

31.12.2017 31.12.2016
22 42

17 26

354 354
358 422
7938 7 095
102 349 98 468
110 697 105 985
108 108
2284 1966
53 318

2 445 2392
45000 45000
63 23 58 593
110 697 105 985

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO / -TAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

1.1.-31.12.2017

11.-3112.2016

101 594 97780
1 32l 1125
-94 898 -91 369
5 /25 -3292
-26 -29

-4 933 -4 571
-668 -355
72l 695

54 340

0 -22

53 318




RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto
Maksetut valittomat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Satunnaiset erat

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2017 2016
97 504 96 113
1328 1125
-100 794 93673
1274 -4 250
696 685

715 696

28 11

4 0

4 0

4 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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FINNPIG OY:N TOIMINNASTA
Juhlavuosia tyon merkeissa

uonna 2017 Finnpig Oy taytti 15
VVuotta ja karjuasematoiminta 10

vuotta. Juhlavuosia vietettiin tyon
merkeissa.

Finnpigin alkutaival oli myrskyisa.
Finnpigin ajatuksia pohjoismaisesta jalos-
tusyhteistyosta pidettiin virheellising, us-
kottiinhan suomalaisen sian olevan maa-
ilman paras. Kun Faba ei halunnut lahtea
mukaan yhteistyohon, Finnpig lahti Suo-
mesta yksin rakentamaan pohjoismais-
ta yhteistyota. Eri vaiheiden jalkeen paa-
dyimme nykyiseen malliin, jossa Finnpig
ostaa genetiikan kahdelta menestyneelta
sianjalostusorganisaatiolta, Topigs Nor-
svinilta ja DanAuvlilta.

Missa olemme nyt ja mita asiakkaam-
me ajattelevat sianjalostuksesta Suomes-
sa? Kantar TNS teki Tuottajatyytyvaisyys
2017 -tutkimuksen syksylla 2017, ja tu-
lokset valmistuivat vuoden 2018 alku-
puolella. Tutkimuksessa mitattiin sikati-
lojen tyytyvaisyytta sianjalostusyritysten
toimintaan. Siina kysyttiin tyytyvaisyytta
porsastuotokseen, porsaiden paivakas-
vuun ja porsaskuolleisuuden tasoon ja
emakon kestavyyteen seka lihasikojen
paivakasvuun, rehuhyotysuhteeseen ja
lihaprosenttiin. Tutkimusraportilla tulok-
Sia verrataan toimialan painotettuun kes-
kiarvoon. Toimialalla on Suomessa kaksi
yritysta ja asteikkona oli 1-5.

Viereisen sivun kuviossa nakyy emak-
kotilojen tyytyvaisyys Finnpigin toimin-
taan seka toimialaan keskimaarin. Finn-
pig sai kaikissa mitatuissa tunnusluvuissa
selvasti toimialaa paremmat arvosanat.
Kun Finnpigin osuus toimialan painote-
tussa keskiarvossa on 80-85 %, oheisen
kuvion ero Finnpigin ja toimialan keski-
arvon valilla pitéa kertoa viidella, jotta
saadaan suuntaa antava ero Finnpigin
ja kilpailijan valilla. Kokonaisarvosana ja-
lostusyrityksen toiminnalle oli Finnpigin
osalta 4 ja koko toimialalle noin 3,7, joten
kilpailijan kokonaisarvosana on noin 2,5.
Vastaavasti porsastuotoksessa arvosanat
ovatnoin44ja 2,3 seka porsaiden paiva-
kasvussa noin 4,2 ja 2,8. Tyytyvaisyystut-
kimus osoittaa, etta sikatilojen mielesta
Finnpigin valitsema kansainvalistyminen
oli oikea valinta. Parhaat kiitokset myos
asiakkaillemme hyvista arvosanoista.

Finnpig Oy:n alkutaival oli varsin myrskyisa, Heikki Hassinen palauttaa mieliin
kerratessaan yhtién vaiheita. Kuluneet 15 vuotta ovat osoittaneet, etta Finnpigin
edustama nakemys tulevaisuudesta oli oikea. Sita mielta ovat myds tuottajat tuo-
reen tutkimuksen antamien tulosten perusteella.

Jalostus

Finnpig jatkaa yhteistyota molempien
genetiikan toimittajien, Topigs Norsvinin
ja DanAvlin kanssa. Molemmat panosta-
vat voimakkaasti tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen. Jalostuksellinen edistymi-
nen on nopeutunut 20-30 % genomisen
jalostuksen ansiosta. Talla hetkella jalos-
tus alentaa sianlihan tuotantokustannus-
ta 2 €/lihasika/vuosi.

Finnpig oli yksi DanAvlin jalleenmyy-
ja, ja ostimme elainaineksen saman hin-
taan kuin tanskalaiset seka DanAvlin suu-
rimmat eurooppalaiset asiakkaat. Da-
nish Agriculture & Food Council paatti
uudistaa DanAvlin eldinaineksen myyn-
nin ja perusti oman myyntiyhtion, Dan-
Bred P/S:n. Kaikkien jalleenmyyjien so-
pimukset irtisanottiin ja tulevaisuudessa
myos Finnpig ostaa elainaineksen uuden
myyntiyhtion kautta. Valitettavasti Finn-
pigin edulliset eldinaineksen ostohinnat
tulevat nousemaan seuraavan kolmen
vuoden aikana.

Rojaltikustannus on edelleen koh-
tuullinen verrattuna jalostuksesta saa-

tavaan hyotyyn. Jos tuotamme keski-
maarin 1,5 miljoonaa lihasikaa vuodessa,
rojaltikustannus on viiden vuoden aika-
na yhteensa noin viisi mijoonaa euroa.
Jalostuksen hyoty kertyy aina edellisi-
na vuosina saavutetun edistyksen paal-
le korkoa korolle -periaatteella. Kun si-
anjalostuksen hyoty on 2 €/lihasika/vuo-
si, tuottaa jalostus sikaketjuun 45 milj. €
lisdarvoa seuraavan viiden vuoden kulu-
essa. Elainainekseen sijoitettu raha tulee
siis moninkertaisena takaisin.

Keinosiemennys

Siemenannosten myyntimaara kasvoi
10 % edellisvuodesta, ja Finnpig saavutti
kaikkien aikojen suurimman vuosimyyn-
nin. Jalostussiemenen myynti laski noin
7 % ja tuotantosiemenen myynti kasvoi
yli 12 %. Keinosiemennyksen osuus kai-
kista tiineytyksista oli noin 85 %.

Finnpig aloitti yhteistyon hollantilai-
sen AIM WorldWiden kanssa. Kevaalla
otettiin kayttoon tietokoneavusteinen
siemenen laadunarviointi (CASA). Uu-
si menetelma lisasi karjuaseman tuot-
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tavuutta odotusten mukaisesti 15-20 %.
Karjuaseman tuottavuus on samalla ta-
solla pohjoiseurooppalaisten karjuase-
mien kanssa.

Laadunvarmistusta kehitettiin myos
voimakkaasti. Viime kesana aloitettiin uu-
sien ja tuotannosta poissiirrettyjen karju-
jen siemenen varjays. CASA loytaa siitti-
on hannan ja likkuvuuden virheet hyvin,
mutta ei lOyda siittion paan solukalvo-
jen vaurioita. Varjayksella nahdaan nama
vauriot ja karju voidaan poistaa tuotan-
nosta. Mikrobiviljelyitéd prosessin eri vai-
heissa lisattiin aiemmasta, jotta voidaan
varmistaa koko prosessin ja siemenan-
nosten hyva mikrobiologinen laatu.

Kehityshankkeet

Finnpigin, Satafoodin ja Luken DanAvlin
ja Topigs Norsvinin hybridien porsaiden
vertailuhankkeen valikasvatus on paatty-
nyt ja viimeiset lihasiat menevat teuraak-
si toukokuussa 2018. Tulokset julkaistaan
syksylla 2018.

Isarotujen vertailun toteuttamiseen
on haettu Makera-rahoitusta ja koe al-
kaa vuoden 2019 alussa, mikali rahoitus
jarjestyy.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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