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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Itikka osuuskunta on perustettu 1914 
Seinäjoella. Itikka osuuskunnan tärkein 
tehtävä on hoitaa jäsenistön etuja ja 

näkökulman esilläoloa atrialaisessa yri-
tysperheessä hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskunta 
tarjoaa myös konsernipalveluitaan tytär- 
ja osakkuusyhtiöilleen, ja niistä veloite-
taan erikseen. Osuuskunnan on myös 
hoidettava jäsensuhteita ja ylläpidettävä 
hyviä yhteistyösuhteita alalla toimiviin eri 
organisaatioihin. Osuuskunta vaikuttaa 
eri yhteiskunnan sektoreihin, jotta lihan-
tuotannon tuotantoedellytykset voidaan 
turvata koko maassa. Osuuskunnan palk-
kalistoilla on laskennallisesti kaksi henki-
lötyövuotta. Kokoaikaisena on johdon 
assistentti, lisäksi puoliaikaisena talous-
päällikkö ja toimitusjohtaja, joiden työpa-
noksesta toinen puoli on muiden yhtiöi-
den käytössä.

Osuuskunnan jäsenmäärä laski edel-
lisvuosia enemmän. Hallituksen pää-
töksellä erotettiin vuoden lopulla 60 
toimimatonta jäsentä. Lisäksi erotet-
tiin 88 jäsentilaa, joilla ei ollut yhtään 
osuutta maksettuna. Vuoden 2017 lo-
pussa osuuskunnan jäsenmäärä oli  
1 394. Edellisvuoden lopussa jäsenmää-
rä oli 1 540. Uusia jäseniä, sukupolven-
vaihdoksia ja muita siirtoja oli yhteensä 
44 kappaletta. Laskua jäsenmäärässä oli 
146 kappaletta eli 9,5 %. Osuuskunnan 
jäsenillä on nettovarallisuutta osuuskun-
nassa neljä kertaa nimellisarvoa enem-
män. Osuuspääomaa oli vuoden vaih-
teessa maksettuna 17 726 799 euroa, jos-
ta A-osuutta oli 17 450 067 ja B-osuutta  
276 732 euroa. Osuuskunnan omavarai-
suus oli 99,9 %. Osuuskunta maksoi ke-
säkuun alussa vuoden 2016 osuuspää-
omalle 15 prosentin koron.

Osuuskunnan osakeomistus Atrias-
ta oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja ääni-
valta 47,42 %. Osuuskunnalla oli osakkei-
ta yhteensä 8 451 933 kpl, jolla määrällä 
osuuskunta oli Atrian suurin osakkeen-
omistaja. Osuuskunta purki sijoitusrahas-
toja syksyllä 4,5 miljoonan euron edestä 
ja kuittasi niistä hyvät sijoitustoiminnan 
tuotot. Osuuskunnan talous on varsin va-
kaalla pohjalla. Osuuskunnalla oli verot-
tajan kanssa edelleen avoimia riita-asioi-

ta osuuskunnan verotuksesta. Kertomus-
vuoden ratkaisut osuuskunta voitti. 

Itikka takaa yhdessä Lihakunnan kans-
sa A-Tuottajien asiakkaiden eläinluottoja. 
Luottoja oli vuoden vaihteessa käytössä 
noin 43 miljoonaa euroa, ja koko luot-
tolimiitti on 50 miljoonaa. Takaustappi-
oita oli vähän. Lisäksi kertomusvuonna 
otettiin käyttöön uusi A-Emolehmäluot-
to, jonka limiitti on enintään 10 miljoo-
naa euroa. Senkin takaus on yhdessä Li-
hakunnan kanssa. Hallituksen pitkäaikai-
nen puheenjohtaja Maanviljelysneuvos 
Esa Kaarto luopui luottamustehtävistä 
vuoden lopussa. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Ahti Ritola Kurikasta. Hä-
nen toimikautensa alkoi 1.1.2018.

A-Tuottajat ja A-Rehu
Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
täryhtiöt pärjäsivät viime toimintavuon-
na hyvin. A-Rehu kykeni jälleen kasvatta-
maan liikevaihtoaan, joka kipusi uuteen 
ennätykseen ja oli 120,5 miljoonaa euroa 
(113,3 milj. euroa v. 2016). Yhtiön koko-
naisvolyymi nousi 615,5 miljoonaan ki-
loon. Molemmat rehutehtaat – Varkaus 
ja Koskenkorva – kävivät keskeytymättö-
mässä kolmivuorossa, ja tehtaiden kapa-
siteetti on välillä ollut varsin tiukilla. Var-
kauden tehtaaseen investoitiin lisää an-
nostelukapasiteettia. Investointi valmistui 
vuoden 2017 helmikuussa.

A-Tuottajilla viime vuosi oli varsin ta-
saista tekemistä. Sian ja naudan hankin-
taosuus kasvoi ja broilerin laski. Kotimai-
nen lihankulutus kasvoi edelleen yhden 
prosentin, vaikka alla oli edellisvuoden 
peräti kolmen prosentin kulutuksen lisä-
ys. Suomalaiset söivät lihaa 34,5 miljoo-
naa kiloa enemmän kuin sitä tuotettiin 
kotimaassa. Vuonna 2016 vastaava luku 
oli 31,5 miljoonaa kiloa.

A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat nousivat vuoden aikana 4,2 % (1,4 % 
v. 2016). Sian ja naudan hinnat nousivat 
hieman, lehmän hinta eniten. Broilerin 
tuottajahinta oli laskussa. Sitä painoi li-
sääntynyt kilpailu kotimaan vähittäiskau-
passa. Lihantuotannon suurin tulevaisuu-
den uhka on yksinkertaisesti liian alhai-
nen tulonmuodostus lihantuotantotiloil-
le ja teollisuudelle.

Atria
Atrian viime vuoden toiminnan keskiös-
sä oli arjen vahva tekeminen. Se tuotti 
tulosta, kun kaikkien liiketoiminta-aluei-
den liikevaihdot nousivat ja kaikki tekivät 
positiivisen tuloksen. Erityisen ilahdutta-
vaa oli Suomen ja Baltian vahvat tulok-
set. Baltia oli Atrian kannattavin liiketoi-
minta-alue. Pettymykseksi on luettava 
Skandinavian tuloksen selvä heikennys. 
Atrian tärkein päänavaus oli pääsy Kiinan 
valtaville markkinoille. Vienti käynnistyi 
toukokuussa 2017, ja sinne vietiin viime 
vuonna noin 3 miljoonaa kiloa sianlihaa. 
Atrialla on siellä monia hankkeita menos-
sa, ja niiden uskotaan tuovan lisäkaup-
poja tulevina vuosina. Lisäksi yhtiöllä on 
Tanskassa loistava yhteistyökumppani, 
joka käyttää merkittäviä määriä atrialaista 
nautaa. Atria on kovasti tehnyt ponniste-
luja vaihtoehtoisten vientikanavien löytä-
miseen laadukkaalle kotimaiselle lihalle.

Kiitän osuuskunnan jäsenistöä, hallintoa 
ja osuuskunnan asioita hoitaneita toimi-
henkilöitä sekä sidosryhmiä kuluneesta 
vuodesta ja toivon menestystä vuodelle 
2018. Toivon työniloa ja onnistumisia At-
rian toimivalle johdolle, hallitukselle sekä 
kaikille Atrian ja sen tytär- ja osakkuusyh-
tiöiden työntekijöille.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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HALLINTO JA TOIMIHENKILÖT 31.12.2017

Reijo Flink   
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009
Tervatynnyri 4 a
60200 SEINÄJOKI	

Mika Asunmaa
hallituksen jäsen
Puh. 050 591 2665
Edesjärventie 100 
63300 ALAVUS

Seppo Paavola 
hallintoneuvoston 
puheenjohtaja 
Puh. 0500 161 100
Järveläntie 414
69600 KAUSTINEN	
	

Pasi Ingalsuo
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 866 678
Kourintie 12 
68300 KÄLVIÄ

Ahti Ritola
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 868 501
Emerikintie 14 as 4
61600 JALASJÄRVI

Lassi-Antti Haarala
hallituksen varapuheenjohtaja
Puh. 040 589 5238
Taipaleentie 120
31640 HUMPPILA

Hallinnon ja toimihenkilöiden 
s-postiosoitteet: 
etunimi.sukunimi@atria.com

Teresa Lindström
johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
Itikka osuuskunta
Itikanmäenkatu 3
60100 SEINÄJOKI

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston 
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJÄRVI

Juha Kiviniemi
hallituksen jäsen	
Puh. 050 546 2572 
Larvantie 100 
61640 ALA-VALLI

Esa Kaarto
hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 436 466
Vähäjoentie 68
66510 MERIKAARTO

Satu Raumanni
talouspäällikkö 
Puh. 050 412 5681
Itikka osuuskunta
Itikanmäenkatu 3
60100 SEINÄJOKI
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ITIKKA OSUUSKUNNAN JÄSENMÄÄRÄ
VAALIPIIREITTÄIN VUOSINA  2016–2017

Järviseutu-Suomenselkä

2017: 281 jäsentä

2016: 310 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Keskinen

2017: 373 jäsentä

2016: 402 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Eteläinen

2017: 279 jäsentä

2016: 311 jäsentä

Etelä-Suomi

2017: 214 jäsentä

2016: 246 jäsentä

Keski-Pohjanmaa

2017: 247 jäsentä

2016: 271 jäsentä

Itikan hallitus, hallintoneuvoston 
puheenjohtajat ja toimitusjoh-
taja: edessä vasemmalta Juho 
Anttikoski, Seppo Paavola, Esa 
Kaarto ja Reijo Flink. Takarivissä 
vasemmalta Mika Asunmaa, Pasi 
Ingalsuo, Juha Kiviniemi, Lassi-
Antti Haarala ja Ahti Ritola. 
Esa Kaarto luopui hallituspai-
kastaan 31.12.2017. Hallitukseen 
uudeksi jäseneksi valittiin Juha 
Nikkola Ilmajoelta ja uudeksi 
puheenjohtajaksi Ahti Ritola 
Jalasjärveltä 1.1.2018 alkaen. 
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Itikka osuuskunnan
jäsenmäärän kehitys  2008–2017

Itikka osuuskunnan
tuloksen kehitys 2008–2017

Itikka osuuskunnan
taseen kehitys 2008–2017

Itikka osuuskunnan
omavaraisuusluvut 2008–2017 (%)

Itikka osuuskunnan osuuksien 
vertailuarvot verotuksessa 2008–2016
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtiö on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhtiöt; Suurusrehu Oy, Oy Feed-
mix Ab, Itikan maa- ja metsätilat Oy, Pähkinäkasa Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy Vainiotalo II ja Kiinteistö 
Oy Itikanmäki. Konsernin osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistö Oy Rehukanava.				  

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eläinvälitys-
tä, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää 
jäsentensä lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistäville, 
tukeville ja palveleville aloille.				  

Osuuskunnan omistajina 31.12.2017 oli 1.394 jäsentä (1.540 v. 2016) ja heillä 16.9.2016 rekisteröityjen sääntöjen mukaan osuuk-
sia 98.569 kpl (v. 2016 102.269).					   

				  
					     Konsernin taloudellista asemaa	     Itikka osuuskunnan taloudellista 
	 	 	  		  kuvaavat tunnusluvut		      asemaa kuvaavat tunnusluvut

			   2017	 2016 	 2015	 2017	 2016	 2015	  
			   (12 kk)	 (12 kk)	  (12 kk)	  (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	
Liikevaihto (1 000 €)	 4 665	 4 545	 4 050	 57	 59 	 61	
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)	 9 218	  6 134	 5 251	 -783	 -1 283	 -694		
		 % liikevaihdosta	 197,6	 135,0	 129,7	 -1 378,7	 -2 166,7	  -1 131,3		
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)	 795	 60	 72	 4 989	 4 040 	 4 017		
		 % liikevaihdosta	 17,0	 1,3	 1,8	 8 784,0	 6 824,7 	 6 548,3	
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1 000 €)	 10 013	 6 194	 5 323	 4 206	 2 758	 3 669		
		 % liikevaihdosta	 214,7	 136,2	 131,4	 7 405,3	 4 657,9	 5 981,5	
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 6,2	 3,9	 3,5	 5,0	 3,4	 4,1		
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 6,1	 4,0	 3,5	 5,0	 3,4	 4,1	
Omavaraisuusaste %	 94,7	 94,3	 95,6	 99,9	 99,9	 99,8	
Henkilöstön määrä keskimäärin	 5	 5	 5 	 3	 3	 3	
	
	
Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä olennaiset
tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen

Tilikaudella 2016 uudistettiin osuuskunnan säännöt. Säännöt ovat nähtävillä osoitteessa www.itikkaosuuskunta.fi.			 
Konsernin omistusosuus Atria Oyj:stä 31.12.2017 oli 29,92 %.				  
Tilikaudella ei ole ollut liiketoiminnassa olennaisia muutoksia.				  
Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan säilyvän arvossa mitattuna nykyisellä tasolla.				  
Tilikauden päättymisen jälkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.				  
			 
Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestä.		
		
Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi
		   		

Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 4.746.515,53 euroa, käytettäväksi 
seuraavasti:	
	 - vararahastoon siirretään 237.325,78 euroa				  
	 - tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 %				  
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.				  
			 
			 
Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 9.			 
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Jäsenistö

Toimintavuoden lopussa 31.12.2017 osuus-
kunnalla oli 1394 jäsentä ja jäsenillä
osuuksia yhteensä 98 569 kpl.

Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 
25.4.2017 Seinäjoella. 
Edustajiston vaalit pidettiin keväällä 2017 
ja uusi edustajisto (45 jäsentä) vahvistet-
tiin 22.5.2017.

Edustajiston jäsenet 31.12.2017:

Keski-Pohjanmaa 
(8 edustajaa)
Ala-Kopsala Marjo	 Toholampi
Anttila Juha	 Veteli
Huhtala Ville	 Kokkola
Kujala Antti	 Halsua
Pietilä Kari	 Kokkola
Pulkkinen Ilkka	 Veteli
Rekilä Sirpa	 Kannus
Salmela Lasse	 Perho

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Järviseutu-Suomenselkä
(9 edustajaa)
Alatalo Matti	 Soini
Herrala Mika	 Vimpeli
Kangasaho Seija	 Vimpeli
Kari Ville	 Alajärvi
Kohtamäki Juha	 Kuortane
Mäki-Pollari Tellervo	 Alavus
Paavola Juhana	 Alavus
Salo Matti	 Alajärvi
Ylitalo Pasi	 Alajärvi

Etelä-Pohjanmaa, keskinen
(12 edustajaa)
Aro Kaija	 Kauhava
Isomäki Jaakko	 Kauhava
Kangas Jussi	 Lapua
Kortesmäki Jaakko	 Ilmajoki
Kukkonen Jaakko	 Ilmajoki
Laine Leena	 Isokyrö
Latvala Vesa	 Seinäjoki
Laukkonen Tuomas	 Kauhava
Nuuja Jukka	 Vaasa
Rintaniemi Samu	 Lapua
Sandelin Petter	 Seinäjoki
Saunamäki Anssi	 Ilmajoki

Etelä-Pohjanmaa, eteläinen 
(9 edustajaa)
Haapoja Jussi	 Kurikka
Hakala Jarno	 Teuva
Huhtala Jani	 Isojoki
Isoaho Vesa	 Kurikka
Kaistila Riina	 Kurikka
Kytölä Kai	 Kurikka
Peura Mikko	 Kurikka
Toija Antti	 Kauhajoki
Yli-Kivistö Antti	 Karvia	

Etelä-Suomi 
(7 edustajaa)
Kuusisto Jussi	 Forssa
Litja Pekka	 Vihti
Mäkelä Ossi	 Loimaa
Savela Juha	 Sastamala
Sipilä Juha	 Sastamala
Uotila Riku-Sippo	 Kangasala
Välikoski Tuomas	 Mänttä-
	 Vilppula	
	

Itikka osuuskunnan keväällä 2017 valittu uusi edustajisto kokoontui mm. päättämään vuoden 2017 tilinpäätöksen vahvistami-
sesta 17.4.2018. Atrian kuulumisista hallinnolle oli kertomassa Atria Suomi Oy:n toimitusjohtaja Mika Ala-Fossi.
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen 
Varapuheenjohtaja
Juho Anttikoski, mv, Evijärvi 		
	
Jäsenet
Alanko-Luopa Sirkku, mv, Kurikka
Antila Juha, agrologi, mv, Isokyrö
Autio Ari, mv, Alajärvi
Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seinäjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia 
Heilä Jyrki, agrologi, mv, Vehmaa
Isomäki Arto, agrologi, mv, Ähtäri
Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl 
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Kriikkula Marko, maatalousyrittäjä, 
Kurikka	
Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Marttila Jukka, agrologi, Seinäjoki
Nikkola Juha, mv, Ilmajoki, 
31.12.2017 asti.
Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua 
Puutio Jari, mv, Lohtaja
Rantala-Sarjeant Suvi, tradenomi, mv,
Lapua 
Saunamäki Sakari, mv, Kauhajoki 
Sippola Jari, mv, Alavus
Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynelä Kari, mv, Veteli
Vainio Jarno, maatalousyrittäjä, 
Huittinen

Hallitus

Kaarto Esa, agronomi, mv, Vähäkyrö, 
puheenjohtaja 31.12.2017 asti
Ritola Ahti, mv, Jalasjärvi, puheenjohtaja 
1.1.2018 alkaen
Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv, 
Humppila, jäsen, varapuheenjohtaja 
Asunmaa Mika, mv, Alavus, jäsen	
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv, Kokkola, 
jäsen
Kiviniemi Juha, agronomi, mv, 
Jalasjärvi, jäsen 
Nikkola Juha, mv, Ilmajoki, jäsen 
1.1.2018 alkaen

Toimitusjohtaja

Flink Reijo, agrologi, Seinäjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Rantanen Mika, KHT

Varatilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy

Edustajat tytäryhtiöissä

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Kiviniemi Juha, jäsen
 
Itikan maa- ja metsätilat Oy:n 
hallituksessa
Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jäsen

Pähkinäkasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalon 
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen 
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II:n 
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Edustajat osakkuusyrityksissä

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Kaarto Esa, jäsen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen

Flink Reijo, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Hantula Jussi, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Juuse Marja-Liisa, jäsen
Kiviniemi Juha, jäsen
Panula Heikki, jäsen
Ritola Ahti, jäsen
Tuhkasaari Timo, jäsen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen

Kiinteistö Oy Rehukanavan 
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jäsen

Edustajat                                     
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Kaarto Esa, puheenjohtaja
Ingalsuo Pasi, jäsen
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	                                                                                      KONSERNI	                                           EMOYHTIÖ		
								      
(1000 EUR)		   31.12.2017	  31.12.2016	  31.12.2017	  31.12.2016
		   		   		   	  	 
V a s t a a v a a 	 Liite						    
	
PYSYVÄT VASTAAVAT							     
Aineettomat hyödykkeet	 2.1.						    
	 Aineettomat oikeudet		  298	 293	 0	 0	
	 Muut pitkävaikutteiset menot		  0	 0	 0	 0	
Aineettomat hyödykkeet yhteensä		  298	 293	 0	 0	
Aineelliset hyödykkeet	 2.1.						    
	 Maa- ja vesialueet		  1 996	 1 974	 684	 684	
	 Rakennukset ja rakennelmat		  15 883	 16 193	 0	 0	
	 Koneet ja kalusto		  6 586	 7 136	 2	 2	
	 Muut aineelliset hyödykkeet		  182	 209	 0	 0	
	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat	 87	 61	 0	 0	
Aineelliset hyödykkeet yhteensä		  24 734	 25 573	 686	 686	
Sijoitukset	 2.2.						    
	 Osuudet saman konsernin yrityksissä		  0	 0	 9 510	 9 510	
	 Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  127 441	 124 122	 69 612	 69 612	
	 Muut osakkeet ja osuudet		  757	 3 282	 745	 3 271	
Sijoitukset yhteensä		  128 198	 127 404	 79 867	 82 393	
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  153 230 	 153 270	 80 553 	 83 079	
						       		
VAIHTUVAT VASTAAVAT						       	
Saamiset		   		   			 
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä	 2.3.	 2 221 	 2 459	 3 855	 4 065	
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2.4.	 946	 2 028	 781	 564	
Rahat ja pankkisaamiset		  15 583	 7 974	 11 281	 5 818	
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  18 750 	 12 461 	 15 917 	 10 447	
									       
V a s t a a v a a  y h t e e n s ä		  171 980 	 165 731 	 96 470	 93 526	
			    					   
V a s t a t t a v a a 							     
								      
OMA PÄÄOMA	 2.5.					      	
Osuuspääoma		  17 727	 17 241	 17 727	 17 241	
Vararahasto		  63 474	 63 320	 63 474	 63 320	
Edellisten tilikausien ylijäämä		  67 464	 65 442	 10 393	 9 762	
Tilikauden ylijäämä		  9 677	 5 830	 4 746	 3 085	
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  158 342	 151 833	 96 340	 93 408	
									       
VÄHEMMISTÖOSUUS	 2.6.	 4 528	 4 451	 0	 0	
								      
VIERAS PÄÄOMA							     
Laskennallinen verovelka	 2.7.	 582	 486	 0	 0	
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 2.8.	 7 439	 8 025	 0	 0	
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 2.9.	 1 089	 936	 130	 118	
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ		  9 110 	 9 447 	 130 	 118	
								      
V a s t a t t a v a a  y h t e e n s ä		  171 980	 165 731	 96 470	 93 526	
				     				  
	

TASE
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TULOSLASKELMA

		                                                                                    KONSERNI                                                 EMOYHTIÖ		

(1000 EUR)	  	1.1.–31.12.2017	  1.1.–31.12.2016	  1.1.–31.12.2017	 1.1.–31.12.2016
	  		   		   		   
			   Liite	  		   		   	
	  
								      
LIIKEVAIHTO	 3.1.	 4 665	 4 544	 56	 59
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta		  8 426	 5 807	 0	 0
Liiketoiminnan muut tuotot	 3.2.	 77	 86	 98	 106
Henkilöstökulut	 3.3.	 513	 462	 453	 402
Poistot ja arvonalentumiset	 3.4.	 1 429	 1 384	 1	 20
Liiketoiminnan muut kulut	 3.5.	 2 008	 2 457	 483	 1 026
								      
LIIKEVOITTO/-TAPPIO		  9 218 	 6 134	 -783 	 -1 283
								      
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 3.6.	 795	 60	 4 989	 4 040
								      
VOITTO/TAPPIO ENNEN 
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA		  10 013 	 6 194 	 4 206 	 2 757
								      
Tilinpäätössiirrot	 3.7.						    
	 Konserniavustus		  0	 0	 526	 356
								      
Tuloverot	 3.8.	 -191	 -219	 14	 -28
Vähemmistön osuus	  	 -145	 -145	 0	 0
					      	  		   
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ		  9 677 	 5 830 	 4 746 	 3 085
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                                                                                                           KONSERNI	               	          EMOYHTIÖ
					   
(1000 EUR)	 2017	 2016 	 2017	 2016	
	
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		   	  	  	  
	 Myynnistä saadut maksut	 4 510	 4 408	 57	 59
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 77	 82	 98	 101
	 Maksut liiketoiminnan kuluista	 -2 459	 -3 002	 -954	 -1 242
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 2 128	 1 488	 -799	 -1 082
	 Rahoitustuotot ja -kulut *)	 3 731	 3 227	 4 163	 3 666
	 Maksetut välittömät verot	 -45	 -123	 27	 -23
Liiketoiminnan rahavirta	 5 814	 4 592	 3 391	 2 561
					   
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA					   
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -595	 -3 329	 0	 3
	 Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin	 -204	 -3 153	 -322	 -3 167
	 Pysyvien vastaavien luovutustuotot	 4 765	 28	 3 485	 28
	 Saadut korot investoinneista	 235	 236	 367	 374
Investointien rahavirta	 4 201	 -6 218	 3 530	 -2 762
					   
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA					   
	 Rahalaitoslainojen muutos	 -592	 2 687	 0	 0
	 Osuuspääoman muutos	 486	 1 852	 486	 1 852
	 Konserniavustukset	 0	 0	 356	 346
 	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -2 300	 -2 243	 -2 300	 -2 242
Rahoituksen rahavirta	 -2 406	 2 296	 -1 458	 -44
					   
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 5 814	 4 592	 3 391	 2 561
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 4 201	 -6 218	 3 530	 -2 762
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 -2 406	 2 296	 -1 458	 -44
YHTEENSÄ	 7 609	 670	 5 463	 -245
					   
Rahavarojen muutos		   	  	  	  
	 Rahavarat 1.1.	 7 974	 7 304	 5 818	 6 063
	 Rahavarat 31.12.	 15 583	 7 974	 11 281	 5 818
	 Muutos	 7 609	 670	 5 463	 -245
					   
				     	
					   

				     	
					   
					   
					   

*) Sisältää osakkuusyhtiöiltä saadut osingot

					   
				     	
					   
					   

RAHOITUSLASKELMA



13

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET	

Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä tilinpää-
töksen laatimista koskevien säädösten ja muiden määräysten 
mukaisesti (FAS).	
Konsernin osakkuusyhtiö Atria Oyj on yhdistetty käyttäen sen 
IFRS-tilinpäätöksen mukaisia lukuja.	

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinäjoki, on konsernin emoyh-
tiö, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiöt. 
Itikka osuuskunnan konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat 
saatavissa pääkonttorista Itikanmäenkatu 3, 60100 Seinäjoki.

Arvostusperiaatteet

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen välittömään hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot 
tehdään seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:	

Poistoajat ovat:			 
Rakennukset	 7 %/4 %	 menojäännöspoisto
Rakennukset	 25 v/50 v 	tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus	 15 v	 tasapoisto
Koneet ja kalusto	 25 %	 menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 
rehuteollisuus	 12 v/20 v	 tasapoisto
Aineettomat oikeudet	 5 v	 tasapoisto
Muut aineelliset  	 4 v/10 v	 tasapoisto

				  
Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkäai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa. 

	
A-osakkeiden pörssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpää-
töshetkellä 31.12.2017 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi.
Lisäksi osuuskunnan omistamien KII-sarjan osakkeiden, joilla 
ei ole markkinanoteerausta, käyvän osakekohtaisen arvon ar-
vioidaan niiden korkeamman äänivallan johdosta olevan no-
teerattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olen-
naisesti korkeamman.					   
					   

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosi-
kuluiksi.			 
				  

Eläkemenot
Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläke-
vakuutusyhtiössä.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenään.			
			 

Valuuttamääräiset erät                                      
Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi seuraavat tytär-
yhtiöt: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja met-
sätilat Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy 
Kauhajoen Vainiotalo II, Pähkinäkasa Oy sekä Kiinteistö Oy 
Itikanmäki.	
Osakkuusyhtiöinä konsernitilinpäätökseen on yhdistetty At-
ria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistö Oy Rehukanava.		
					   

Konsernitilinpäätöksen laskentaperiaatteet:	
	

Sisäinen osakkeenomistus	
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä.
	

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet	
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja ve-
lat samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu. Sisäisten 
myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden 
vähäisen merkityksen takia.	
						    

Vähemmistöosuudet	
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään.
	

Osakkuusyritykset	
Osakkuusyritykset on yhdistetty pääomaosuusmenetelmäl-
lä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tiöiden tuloksesta on esitetty omana tuottoeränä tuloslaskel-
massa.	
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(1000 EUR)                                                                                 KONSERNI		                                  EMOYHTIÖ			
				  
			   2017	 2016	 2017	 2016

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET
 
Aineettomat oikeudet						    
Hankintameno 1.1.	 672	 672	 159	 159	
Muutokset +/-	 6	 0	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 678	 672	 159	 159	
Kertyneet poistot 1.1.	 -380	 -364	 -159	 -159	
Tilikauden poisto	 0	 -16	 0	 0	
Kertyneet poistot 31.12.	 -380	 -380	 -159	 -159	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 298	 292	 0	 0	
							     
Muut pitkävaikutteiset menot						    
Hankintameno 1.1.	 0	 3	 0	 3	
Muutokset +/-	 0	 -3	 0	 -3	
Hankintameno 31.12.	 0	 0	 0	 0	
							     
Maa- ja vesialueet						    
Hankintameno 1.1.	 1 974	 1 974	 684	 684	
Muutokset +/-	 22	 0	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 1 996	 1 974	 684	 684	
				     				  
Rakennukset ja rakennelmat						    
Hankintameno 1.1.	 21 483	 21 490	 81	 81	
Muutokset +/-	 293	 -7	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 21 776	 21 483	 81	 81	
Kertyneet poistot 1.1. 	 -5 290	 -4 701	 -81	 -62	
Tilikauden poisto	 -603	 -589	 0	 -19	
Kertyneet poistot 31.12.	 -5 893	 -5 290	 -81	 -81	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 15 883	 16 193	 0	 0	
				     	  	  	  	
Koneet ja kalusto						    
Hankintameno 1.1.	 16 405	 13 323	 39	 39	
Muutokset +/-	 239	 3 082	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 16 644	 16 405	 39	 39	
Kertyneet poistot 1.1.	 -9 269	 -8 525	 -37	 -36	
Tilikauden poisto	 -789	 -744	 0	 -1	
Kertyneet poistot 31.12.	 -10 058	 -9 269	 -37	 -37	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 6 586	 7 136	 2	 2	
							     
Muut aineelliset hyödykkeet						    
Hankintameno 1.1.	 357	 171	 0	 0	
Muutokset +/-	 0	 186	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 357	 357	 0	 0	
Kertyneet poistot 1.1.	 -148	 -121	 0	 0	
Tilikauden poisto	 -27	 -27	 0	 0	
Kertyneet poistot 31.12.	 -175	 -148	 0	 0	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 182	 209	 0	 0	
								      
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat						    
Hankintameno 1.1.	 60	 0	 0	 0	
Muutokset +/-	 27	 60	 0	 0	
Hankintameno 31.12.	 87	 60	 0	 0	
							     
Koneiden ja laitteiden poistamaton					   
hankintameno	 6 586	 7 136	 2	 2	
							     

Käyttöomaisuuden hankintameno sisältää ne käyttöomaisuushyödykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vielä ko-
konaan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.						    
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vähennyksenä.				 
			 
						    
							     

2.  TASEEN LIITETIEDOT



15

(1000 EUR)                                                                              	          KONSERNI                                       EMOYHTIÖ	
			 
			   2017	 2016	 2017	 2016	
2.3. PITKÄAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 1 634	 1 606
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä	 2 221	 2 459	 2 221	 2 459
Yhteensä		  2 221	 2 459	 3 855	 4 065
							     
2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET					   
	
Myyntisaamiset	 18	 0	 0	 0
Muut saamiset	 559	 1 616	 12	 9
Siirtosaamiset	 131	 174	 91	 78
Yhteensä		  708	 1 790	 103	 87
						       	  
Saamiset saman konsernin yrityksiltä						    
Lainasaamiset	 0	 0	 190	 159
Siirtosaamiset	 0	 0	 250	 80
Yhteensä		  0	 0	 440	 239
							     
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä						    
Lainasaamiset	 238	 238	 238	 238
Yhteensä		  238	 238	 238	 238
						       	  
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 946	 2 028	 781	 564
							     
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät:						    
 - takausprovisio	 53	 49	 53	 49
 - verojaksotus	 9	 39	 0	 0
 - muut erät	 69	 86	 38	 29
Yhteensä		  131	 174	 91	 78

2.2. SIJOITUKSET			    			 
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset						    
	
Konserniyritykset	 Konsernin	 Emoyhtiön	 Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo	
		  omistusosuus	 omistusosuus	 kpl	 1000 EUR
		  %	 kpl	 %	                                       
Tytäryhtiöosakkeet				  
Itikan maa- ja metsätilat Oy, Seinäjoki	 100,0	 400	 100,0		  71
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki	 61,49	 1 097	 61,49		  2 042
Suurusrehu Oy, Seinäjoki	 96,12	 2 776	 96,12		  4 567
Pähkinäkasa Oy, Seinäjoki	 100,0	 1 500	 100,0		  213
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 59,0	 41	 41,00		  2 050
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki	 100,0	 300	 100,0		  220
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki	 100,0	 60	 100,0		  347
Tytäryhtiöosakkeet yhteensä					     9 510

Osakkuusyritykset					      	
Atria Oyj, Kuopio    A-sarja		  3 537 652	  	 3 537 652	 48 968
Atria Oyj, Kuopio   KII-sarja	  	 4 914 281	  	 49 142 810	 20 124
yhteensä Atria Oyj 31.12.2017	 29,90	 8 451 933	 29,90	 52 680 462	 69 092
A-Rehu Oy, Seinäjoki	 20,00	 220	 20,00		  220
Kiinteistö Oy Rehukanava, Kuopio	 50,00	 300	 50,00		  300
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     69 612

Muut osakkeet ja osuudet	 Konsernin 	           Omistusosuus		  Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo
		  omistusosuus, %	 kpl	 %	 kpl	 1000 EUR		
Emoyhtiön omistamat:	
A-Tuottajat Oy, Seinäjoki 		  108 416                   		  1	
Ilkka Yhtymä Oyj, Seinäjoki		  65 126			   190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinäjoki		  82			   35
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot					     519
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     745

Konserniyhtiöiden omistamat: 
Atria Oyj, Kuopio   A-sarja	 0,02	 5 000     	0,02	 5 000	 55
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 18,00	 18	 18,00		  1 528
Muut osakkeet ja osuudet					     5
Konserniyhtiöiden omistamat yhteensä					     1 588
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(1000 EUR)                                                                                         KO	NSERNI                                      EMOYHTIÖ	
 
			   2017	 2016	 2017	 2016 
2.5. OMA PÄÄOMA
Osuuspääoma 1.1.  	 17 241	 15 389	 17 241	 15 389
Palautettu jäsenille	 -1 317	 -453	 -1 317	 -453
Saatu tilikaudella 	 1 803	 2 305	 1 803	 2 305
Osuuspääoma 31.12.	 17 727	 17 241	 17 727	 17 241
Erittely osuuksittain:						    
Osuuspääoma A-osuudet	 17 450	 15 948	 17 450	 15 948
Osuuspääoma B-osuudet (irtisanottu)	 277	 1 293	 277	 1 293
Osuuspääoma 31.12.	 17 727	 17 241	 17 727	 17 241
A-osuudet sisältää tilikaudella 2017 eronneiden 
tuottajien saatavaa	 72	 30	 72	 30
 							     
Maksamaton osuuspääoma	 6 915	 8 326	 6 915	 8 326
Koko osuuspääoma 31.12.	 24 642	 25 567	 24 642	 25 567
							     
Osuuspääoma 1.1. kappaleet	 102 269	 105 552	 102 269	 105 552
muutos +/-	 -3 700	 -3 283	 -3 700	 -3 283
Osuuspääoma 31.12.	 98 569	 102 269	 98 569	 102 269
							     
Vararahasto 1.1.	 63 319	 62 219	 63 319	 62 219
muutos +/-	 154	 1 100	 154	 1 100
Vararahasto 31.12.	 63 473	 63 319	 63 473	 63 319
							     
Ylijäämä 1.1.	 71 272	 68 144	 12 847	 13 105
Siirto vararahastoon	 -154	 -1 100	 -154	 -1 100
Osuuspääoman korko 	 -2 300	 -2 243	 -2 300	 -2 243
Muutos osakkuusyhtiöistä	 -1 353	 641	 0	 0
Tilikauden tulos	 9 677	 5 830	 4 747	 3 085
Ylijäämä 31.12.	 77 142	 71 272	 15 140	 12 847
							     
2.6. VÄHEMMISTÖOSUUS						    
Vähemmistöosuus 1.1.	 4 451	 4 376	 0	 0
Muutokset +/-	 77	 75	 0	 0
Vähemmistöosuus 31.12.	 4 528	 4 451	 0	 0
				     	  		
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA						    
Tilinpäätössiirroista	 581	 486	 0	 0
							     
2.8. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
Velkakirjalaina	 98	 98	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta	 7 340	 7 927	 0	 0
Yhteensä		  7 438	 8 025	 0	 0
							     
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
Lainat		  586	 591	 0	 0
Ostovelat		  83	 69	 9	 12
Muut velat		 186	 154	 20	 21
Siirtovelat		  234	 122	 77	 62
Yhteensä		  1 089	 936	 106	 95
							     
Velat saman konsernin yrityksille						    
Muut velat		 0	 0	 24	 24
Yhteensä	  	 0	 0	 24	 24
							     
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä	 1 089	 936	 130	 119
							     
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:						    
 - palkat sosiaalikuluineen	 39	 45	 33	 39
 - verot		  24	 1	 13	 0
 - muut erät	 171	 76	 31	 23
Yhteensä		  234	 122	 77	 62
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3.  TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
			 
(1000 EUR)                                                                                          KONSERNI	                                      EMOYHTIÖ	 		
	  
			   2017 	 2016	 2017	 2016

3.1. LIIKEVAIHTO	 4 665	 4 544	 57	 59

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:						    
Vuokratuotot 	 4 665	 4 544	 57	 59
Yhteensä	  	 4 665	 4 544	 57	 59
				     	  		
3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT						    
	
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja	 0	 5	 0	 5
Palveluveloitustuotot	 77	 82	 98	 101
Yhteensä		  77	 87	 98	 106
							     
3.3. HENKILÖSTÖKULUT						    
	
Henkilökunnan lukumäärä keskimäärin						    
Toimihenkilöt 	 4	 4	 3	 3
Työntekijät	 1	 1	 0	 0
Yhteensä		  5	 5	 3	 3
							     
Henkilöstökulut						    
Palkat ja palkkiot:						    
Toimitusjohtaja ja hallituksen jäsenet	 365	 334	 313	 281
Hallintoneuvoston jäsenet	 87	 66	 87	 66
Edustajiston jäsenet	 17	 21	 17	 21
Muut palkat	 0	 0	 0	 0
Yhteensä		  469	 421	 417	 368
							     
Eläkekulut		 39	 34	 33	 28
Muut henkilöstösivukulut	 5	 7	 4	 6
Yhteensä		  44	 41	 37	 34
							     
Henkilöstökulut yhteensä	 513	 462	 454	 402
					      	  	  

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset					   
	
Yhtiön lakisääteiset eläkkeet on hoidettu vakuutusyhtiössä.						    
Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen sekä hallintoneuvoston jäseniin kohdistuvia eläkesitoumuksia.			 
				  
Lainat lähipiiriin kuuluville henkilöille					                             

Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajille ja hallituksen jäsenille ei ole myönnetty lainoja.				  
			 
							     
3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET						    
	
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä	 1 429	 1 366	 1	 2
Arvonalentumiset	 0	 18	 0	 18
Yhteensä		  1 429	 1 384	 1	 20
							     
3.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT						    
	
Liiketoiminnan muut kulut	 2 008	 2 458	 484	 1 026
Sisältää energia-, leasingvuokra-, kiinteistövero-, 
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja, josta 
tilintarkastus- ja muut palkkiot tilintarkastusyhteisö 
PricewaterhouseCoopers Oy:lle	 15	 16	 10	 11
							     
3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT						    
	
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista						    
Osinkotuotot						    
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 263	 263
Omistusyhteysyrityksiltä	 0	 0	 3 905	 3 398
Muilta		  13	 11	 13	 11
Yhteensä		  13	 11	 4 181	 3 672
							     
Muut korko- ja rahoitustuotot						    
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 154	 150
Muilta		  974	 236	 672	 223
Yhteensä		  974	 236	 826	 373
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(1000 EUR)                                                                                          KONSERNI		                                  EMOYHTIÖ
			 
				    2017	 2016	 2017	 2016
Korkokulut ja muut rahoituskulut						    
Saman konsernin yrityksille		  0	 0	 0	 0
Muille			   192	 187	 18	 5
Yhteensä			   192	 187	 18	 5
							     
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä		  795	 60	 4 989	 4 040
							     
3.7. TILINPÄÄTÖSSIIRROT						    
	
Konserniavustukset		  0	 0	 526	 356
							     
3.8. TULOVEROT					   
	
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta		  -97	 -122	 14	 -28
Laskennallisen verovelan muutos		  -94	 -97	 0	 0
Yhteensä		   	 -191	 -219	 14	 -28
				     			 
4. MUUT LIITETIEDOT						    
	
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT				  
4.1. MUUT VASTUUT						    
 	
Takausvastuut						    
Muiden puolesta annetut:						    
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oyj	 21 399	 19 932	 21 399	 19 932
							     
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:						    
Pähkinäkasa Oy, takaus		  628	 675	 628	 675
Suurusrehu Oy, takaus		  7 129	 8 241	 7 129	 8 241
Oy Feedmix Ab, takaus		  1 741	 1 845	 1 741	 1 845
Kiinteistö Oy Rehukanava, takaus		  745	 633	 745	 633
Yhteensä			   10 243	 11 394	 10 243	 11 394
							     
Muut vastuut						    
Lainat rahoituslaitoksilta		  4 552	 4 843		
Pantatut kiinteistökiinnitykset		  8 000	 8 000		
Pantatut Kiinteistö Oy Itikanmäen osakkeet 18 kpl						    
Konserniyhtiöiden kiinteistöinvestointien alv-vastuut		  1 309	 1 703	
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta
vuoteen 2040 asti, vuosivuokra 122,7 t€						    
	
Koronvaihtosopimus						    
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 2.12.2024.						    
Kiinteä korko: 1,49%, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor						    
Nimellisarvo		  2 869	  		
Käypä arvo (pankin ilmoitus), 
ei ole kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi		  -178			 
							     

4.2.  TILINPÄÄTÖSTIETOJA 2017 (1000 EUR)			    			 
			   Liikevaihto	 Liikevoitto	 Rahoitus	 Tilikauden voitto		
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 0	 -1	 0	 -1
Oy Feedmix Ab	 1 141	 302	 -65	 0
Suurusrehu Oy	 1 845	 460	 -120	 25
Pähkinäkasa Oy	 326	 265	 58	 71
Atria Oyj		  1 436 188	 40 904	 -7 294	 28 368
A-Rehu Oy		  120 497	 4 072	 69	 3 332
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 1 276	 758	 -110	 350
Kiinteistö Oy Rehukanava	 880	 93	 -19	 48
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 147	 37	 -1	 29
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 195	 46	 -1	 36
						    
			   Pysyvät	 Vaihtuvat 	 Oma	 Vähem-	 Poistoero/	 Vieras	
			   vastaavat	 vastaavat	 pääoma	 mistöosuus	 varaukset	 pääoma
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 45	 25	 70	 0	 0	 0
Oy Feedmix Ab	 6 568	 1 427	 3 422	 0	 1 680	 2 893
Suurusrehu Oy	 6 132	 439	 4 940	 0	 257	 1 374
Pähkinäkasa Oy	 1 879	 1 933	 2 377	 0	 0	 1 435
Atria Oyj		  696 286	 213 514	 418 573	 12 105	 0	 479 122
A-Rehu Oy		  144	 22 490	 9 269	 0	 0	 13 365
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 10 097	 794	 5 357	 0	 905	 4 629
Kiinteistö Oy Rehukanava	 4 177	 418	 651	 0	 256	 3 688
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 336	 169	 407	 0	 29	 69
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 407	 145	 418	 0	 36	 98
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Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 4.746.515,53 euroa, käytettäväksi seuraavasti:		
	 - vararahastoon siirretään 237.325,78 euroa									       
	 - tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 %				  
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.									       
Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hallintoneuvostolle ja edelleen edus-
tajiston kokouksessa käsiteltäväksi.										        
					     Seinäjoella 26. päivänä maaliskuuta 2018						    
							     
		  Ahti Ritola, hallituksen puheenjohtaja	 Lassi-Antti Haarala		  Mika Asunmaa
		
		  Pasi Ingalsuo				    Juha Kiviniemi			   Juha Nikkola
		
		  Reijo Flink, toimitusjohtaja
										           

YLIJÄÄMÄN KÄSITTELY

			              Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.					   
	

Seinäjoella 27.3.2018
		     		  PricewaterhouseCoopers Oy, Tilintarkastusyhteisö				  
	                               Mika Rantanen, KHT

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan edustajistolle

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emo-osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyt-
tää lakisääteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (y-tunnus 0182346-3) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2017-31.12.2017. Tilinpäätös si-
sältää sekä konsernin että emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan 
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa.
Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus
evidenssiä.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka he katsovat  tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan ja konsernin kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni 
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaa-
timustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.
Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen 
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:
- 	 Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-

lemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilinpäätösevidenssiä. Riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi 
liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen 
valvonnan sivuuttamista.

- 	 Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lau-
sunnon osuuskunnan tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta.

- 	 Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.

- 	 Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen 
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä osuuskunnan 
tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiin-
nittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos 
epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin 
johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- 	 Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä 
ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan.

- 	 Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkit-
tävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme 
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomukseen sisältyvän informaa-
tion. Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisältyvä informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko toimintakertomukseen sisältyvä informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Velvollisuutenamme 
on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus sen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus 
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomukseen sisältyvässä informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

                                     			 
Seinäjoella 27.3.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö

Mika Rantanen, 
KHT
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KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tänään saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2017 toiminnasta. Lausuntonaan edus-
tajiston kokoukselle hallintoneuvosto toteaa, ettei sillä ole huomautettavaa Itikka osuuskunnan tilinpäätöksen eikä toimintakerto-
muksen johdosta. Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 15.139.649,34 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 4.746.515,53 euroa 
euroa, käytettäväksi seuraavasti:
	
	 - vararahastoon siirretään 237.325,78 euroa.
	 -	 tilikauden alun maksetulle A-osuuspääomalle maksetaan korkoa 20 prosenttia ja B-osuuspääomalle 2 pro-		
	   senttia, koronmaksupäivä on 5.6.2018.
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, että vuoden 2018 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jä-
senet Ari Autio, Jussi Hantula, Arto Isomäki, Marko Kriikkula, Seppo Paavola, Heikki Panula ja Suvi Rantala-Sarjeant. Ari Autio on 
ilmoittanut, että ei ole enää käytettävissä hallintoneuvoston jäseniä valittaessa. Juha Nikkolan tilalle tulee valita myös uusi hen-
kilö. Lisäksi Järviseutu-Suomenselkä -alueen kaikki muut hallintoneuvoston jäsenet Juho Anttikoski, Janne Laitila, Jari Sippola ja 
Timo Tuhkasaari ovat erovuorossa, koska Järviseutu-Suomenselkä -alue menetti yhden hallintoneuvostopaikan. Hallintoneuvos-
ton paikkajako täsmäytetään aina edustajiston vaalivuoden alueittaisen jäsenmäärien mukaisessa suhteessa.

Seinäjoella 16. päivänä huhtikuuta 2018

	 Seppo Paavola 	 Reijo Flink
	 puheenjohtaja 	 sihteeri

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2017 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nur-
mossa, Kauhajoella ja Jyväskylässä MT-Liittojen tehtäväksi. 

Mukana tarkkailutoiminnassa olivat MTK-Etelä-Pohjanmaa, MTK-Keski-Pohjanmaa, MTK-Keski-Suomi, MTK-Pirkanmaa, MTK-
Pohjois-Savo, MTK-Satakunta ja MTK-Varsinais-Suomi.

Tarkkailu on edelleen järjestetty siten, että maataloustuottajain yhdistykset tai liitot ovat kukin vuorollaan määrätyn kuukauden 
aikana valinneet kaksi henkilöä suorittamaan tämän tehtävän. 

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseläinten pun-
nitusta, luokitusta, käsittelyä ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan 
pöytäkirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitäneet teurastamotoimintaa asiallisena 
ja hyväksyttävänä. 

Seinäjoki 5.2.2018

Tuottajaliittojen puolesta
						      MTK-Etelä-Pohjanmaa	     

				              Johanna Kankaanpää	 Yrjö Ojaniemi		
				              puheenjohtaja 		  toiminnanjohtaja

			 



22

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Terve Kasvu tulee hyvästä arjen tekemisestä

Vuoden 2017 aikana Atrian liike-
vaihto kasvoi 85 miljoonaa eu-
roa 1 436 miljoonaan euroon. Lii-

kevoitto oli 40,9 miljoonaa euroa ja sii-
nä on parannusta edelliseen vuoteen 9 
miljoonaa euroa. Terveen Kasvun strate-
gia toteutuu. Saavutimme kasvua aiem-
min tehtyjen yritysostojen avulla, mutta 
myös orgaanisesti. Kiinnostavaa on, että 
myyntimme omilla tuotemerkeillä vah-
vistui erityisesti Suomessa ja Virossa. At-
ria on vahvojen tuotemerkkien kehittäjä, 
vaikka valmistamme tuotteita myös asi-
akkaittemme merkeille.

Kiinan vienti käynnistyi
Atrian saama sianlihan vientilupa Kiinaan 
eteni kaupalliseen vaiheeseen, kun en-
simmäiset kuormat Nurmon tehtaalta 
lähtivät kohden Kiinaa toukokuun alus-
sa. Euroopan lihamarkkinoiden tasapai-
non kannalta Kiinan markkinatilanteen 
kehitys ja kiinalaisten asiakkaiden osto-
käyttäytyminen on ratkaisevan tärkeä. 
Vastaavanlaista markkinaa ei maailmas-
ta muualta löydy.

Antibioottivapaata kanaa
Kiinan ohella otimme isoja kaupallisia as-
keleita myös kotimarkkinoilla. 

Alkusyksystä Atria toi Suomen mark-
kinoille kananlihan, jonka tuottamisessa 
ei ole missään vaiheessa käytetty antibi-
ootteja. Suomalainen lihantuotantotapa 
ja eläinten terveys ovat maailman huip-
puluokkaa, mutta siitä ei ole juuri kulut-
tajille kerrottu. Nyt kerrotaan.

Atrian antibioottivapaa kananliha on 
vain yksi esimerkki Atrian kaupallisesta 
menestyksestä, jota saavutimme kaikis-
sa myyntikanavissa. Myyntimme kasvoi 
Suomessa yli 50 miljoonaa euroa.

Venäjälläkin myönteinen vire
Venäjällä Atria teki positiivisen liiketu-
loksen. Tuotteistoa on uudistettu, uu-
sia myyntikanavia haettu ja tuottavuutta 
parannettu. Tämän päivän Atria Venäjä 
on huomattavasti erilainen liiketoiminta-
alue kuin viisi vuotta sitten. Aiemmin val-
taosa myynnistä oli myyntiä ketjuuntu-
neelle vähittäiskaupalle. Nyt rinnalle on 
tullut muita kanavia ja asiakasryhmiä. Si-

byllan menestys on vahvaa vuodesta toi-
seen ja myyntipisteiden määrä on edel-
leen nousussa.

Virossa tulos oli erinomainen. Markkina-
tilanne on ollut suotuisa, ja oma toiminta 
on vuosia vieneen rakenteellisen muu-
tosjakson seurauksena hyvin hallinnas-
sa. Kypsät jauhelihatuotteet ovat olleet 
myyntimenestys – perustuotteillakin on 
mahdollista saada kannattavaa kasvua.

Hankkeita tuottavuuden 
parantamiseen
Yli kaksi vuotta kestänyt investointi Nur-
mon sikaleikkaamon täydelliseksi uu-
distamiseksi saatiin päätökseen vuoden 
2017 lopulla. Lopputuloksena on maail-
man uudenaikaisin leikkaamo, jonka pro-
sessiautomaatio yhdistettynä digitalisoi-
tuun tuotevirtojen seurantaan vie tuotta-
vuuden ja tuotteiden jäljitettävyyden uu-

delle tasolle. Hyötyjä saadaan sekä tuot-
tavuuden noususta että tuotteistuksesta.

Nurmon tehtaan muista investoin-
neista huomattavin oli aurinkoenergian 
käyttöönotto uutena energiamuotona. 
Vaikka aurinkosähkö ei kaikkeen sähkö-
energian tarpeeseen riitäkään, Atrian on 
omalta osaltaan osallistuttava uusiutuvan 
energian hyödyntämiseen. Uutta tekno-
logiaa on otettava rohkeasti käyttöön.

Ruotsissa Atrialla on menossa vuonna 
2016 ostetun siipikarjatehtaan uudista-
minen. Uusi tehdas on jo osittain otettu 
käyttöön, ja vuoden 2018 loppuun men-
nessä hanke on täysin toteutettu. Kanan-
lihan markkinatilanne heikkeni vuoden 
2017 alussa. Vahvasta kysyntävetoises-
ta tilasta mentiin ylituotantoon ja hin-
nat painuivat alas. Tästä seurauksena oli 
siipikarjaliiketoiminnan kannattavuuden 
heikkeneminen. Viime vuoden lopulla 

Atria Oyj:n toimitus-
johtaja Juha Gröhn 
voi olla joukkoineen 
varsin tyytyväinen 
vuoteen 2017. Kaikilla 
liiketoiminta-alueilla 
vallitsi positiivinen 
perusvire. Sen saavut-
tamisessa yksi kes-
keinen tekijä on hyvä 
arjen suorittaminen, 
Juha Gröhn painot-
taa. Siten myös Terve 
Kasvu mahdollistuu 
parhaiten.
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Terveen Kasvun -strategia

Atrian strategisena tavoitteena on kannattavuuden parantaminen, kasvun vauhdit-
taminen ja yhtiön omistaja-arvon lisääminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi yhtiö 
toteuttaa vuoteen 2020 ulottuvaa, Atrian Terveeksi Kasvuksi nimettyä strategiaa.

Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa orgaanisesti olemassa olevia liiketoimintoja 
kehittämällä ja kasvattamalla. Kasvua pyritään vauhdittamaan uusien tuoteseg-
menttien ja uusien markkina-alueiden kautta.

Orgaanisen kasvun ohella Atria kartoittaa aktiivisesti yritysostojen ja muiden 
Tervettä Kasvua tuovien järjestelyjen mahdollisuuksia. Ne voivat täydentää nykyi-
siä liiketoimintoja tai myös avata täysin uusia tuotesegmenttejä tai markki-
na-alueita. Orgaanisessa kasvussa on kolme kasvun teemaa: Kaupallinen 
erinomaisuus, Tehokas toiminta ja Atrian Tapa Toimia.

Atria-konsernin tunnusluvut
Milj. €	  2017	 2016	 2015	 2014 
Liikevaihto	 1 436,2	  1 351,8	 1 340,2	 1 426,1
Liikevoitto	 40,9	 31,8	 28,9	 40,6
Liikevoitto-%	 2,8	 2,3	 2,2	 2,8
Osakekohtainen tulos, €	 0,92	 0,65	 0,49	 0,93
				  
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut
Milj. €	 2017	 2016	 2015	 2014
Liikevaihto	 986,4	 932,3	 929,0	 945,5
Liikevoitto	 36,3 	 24,2	 29,8	 33,6
Liikevoitto-%	 3,7	 2,6	 3,2	 3,6

markkinatilanteessa oli kuitenkin jo viit-
teitä alkavasta palautumisesta.

Hyvä arjen suorittaminen on 
kaiken perusta
Parhainkaan strategia ei vie yritystä 
eteenpäin ilman hyvää arjen suorittamis-
ta. On tehtävä se, mitä asiakkaille ja ku-
luttajille on luvattu. On jaksettava innos-
tua päivittäin tekemään huomenna asiat 
vielä hiukkasen paremmin kuin mitä tä-
nään tehtiin. Maailma on täynnä mahdol-
lisuuksia – ei pelkästään uhkia!

Kiitän kaikkia atrialaisia sekä asiakkaitam-
me, osakkeenomistajiamme ja yhteistyö-
kumppaneitamme hyvin sujuneesta yh-
teistyöstä.

Seinäjoella maaliskuussa 2018

Juha Gröhn
toimitusjohtaja
Atria Oyj

Atrian Nurmon tehtaalla on otettu käyttöön aurinkoenergia uutena energiamuotona. Suomen suurimman aurinkosähkö-
puiston ensimmäiset osat kytkettiin Atrian sähköverkkoon heinäkuussa. Sen arvioidaan olevan kokonaan käyttöönottovalmis 
syksyllä 2018. Aurinkosähköpuisto ei kata kaikkea Atrian sähköenergian tarvetta. Se edustaa atrialaista vastuullista ajatteluta-
paa: Atrian on omalta osaltaan osallistuttava uusiutuvan energian hyödyntämiseen, Juha Gröhn korostaa.
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ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN TOIMINNASTA

Atria jalosti kaikesta Suomessa tuote-
tusta lihasta noin 44 %. Suurin han-
kintaosuus oli naudassa, 48,4 %.

Tuottajien rooli lihan markkinointi-
työssä kuluttajille korostui entisestään. 
Tuottajien tekemä markkinointityö luo 
suomalaiselle lihan tuottamiselle uskot-
tavat kasvot. Alkutuotannon vahvalla ke-
hitystyöllä vahvistettiin koko ketjun kilpai-
lukykyä ja saatiin lisäarvoa sekä kotimaan 
että kansainvälisille markkinoille.

Tuotantotuloksien kehitys jatkuu voi-
makkaana läpi tuotantoketjujen. Myös 
nautatiloilla suunta oli eteenpäin, ja in-
vestointeja valmistui runsaasti. Maitotila-
hankinnassa kilpailukykyämme vahvisti-
vat edelleen sujuva eläinliikenne ja hyvä 
palvelu. Lypsylehmien määrä jatkoi las-
kuaan ennusteiden mukaisesti, mikä tar-
koittaa edelleen panostusta emolehmä-
tuotannon kehittämiseen. 

A-Rehu ruokkii hyvää
Yhteistyö kaikkien kotieläintilojen ruo-
kinnan kehittämiseksi jatkui voimakkaa-
na. Kaikkiaan A-Rehu Oy välitti ja valmis-
ti rehuseoksia sekä komponentteja ja 
lannoitteita yli 600 miljoonaa kiloa. Lii-
kevaihto nousi yli 120 miljoonan euron, 
jossa oli kasvua lähes 6,3 % verrattuna 
edelliseen vuoteen.

Yhteistyö meijeriosuuskuntien kanssa 
jatkui ja yhteinen kehitystyö tilojen kilpai-
lukyvyn vahvistamiseksi jatkuu edelleen. 
Tilojen tuottavuuden kehittämiseen täh-
täävät pienryhmät ovat avainasemassa ja 
jatkuvat edelleen.

Jari Leija
toimitusjohtaja, 
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy

 

Pääpaino tilojen tuotannon kehittämisessä

Tilojen tuotannon kehit-
täminen on edelleen ko-
rostetusti esillä Atria-ket-
jun toiminnassa. 
Näkyvä piirre on myös 
tuottajien tekemä markki-
nointityö, joka antaa koti-
maiselle lihantuotannolle 
uskottavat kasvot - ja li-
säarvoa koko ketjulle, Jari 
Leija korostaa.
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Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan 

sopimustuotanto (milj. kg) 
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LIHABAROMETRI 2017
Luullisena lihana* 17.4.2018
milj. kg (suluissa I‐XII / 2016)

LIHA YHTEENSÄ
Tuotanto 398,5
Kulutus 433,0
*) Vienti (61,6) 52,6
*) Tuonti (81,2) 84,7
Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,4 %

SIANLIHA
Tuotanto 181,5
Kulutus 184,1
*) Vienti (37,8) 32,3
*) Tuonti (34,5) 32,6
Kulutuksen kotimaisuusaste: 82,3 %

NAUDANLIHA
Tuotanto 85,4
Kulutus 106,0
*) Vienti (4,3) 3,7
*) Tuonti (21,4) 25,8
Kulutuksen kotimaisuusaste: 75,7 %

SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 130,0
Kulutus 137,3
*) Vienti (19,5) 16,7
*) Tuonti (21,4) 22,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,8 %

KARITSA
Tuotanto 1,0
Kulutus 2,0
*) Vienti (0,0) 0,0
*) Tuonti (1,0) 1,0

Kulutuksen kotimaisuusaste: 48,4 %

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisäksi kypsennyshävikki vaihtelee 10‐30% tuotteesta riippuen
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Naudanlihan tuotanto supistui ja kulutus 
kasvoi hieman Suomessa vuonna 2017. 
Naudanlihaa tuotettiin 85,4 miljoonaa ki-
loa ja kulutettiin 106,0 miljoonaa kiloa. 
Lähes joka viides Suomessa syöty nau-
danlihakilo oli siis ulkomaista lihaa.

Vuoden 2017 lopussa Suomessa oli 
271 000 lypsylehmää (-5 000 kpl edel-
lisvuodesta) ja 57 000 emolehmää. Va-
sikoita syntyi 313 700 eli 5 000 vasikkaa 
vähemmän kuin vuonna 2016. 

Lähes puolet Suomen naudanlihan 
tuotannosta jalostetaan Atrialla
Atria Nauta -palvelu hankki 41,5 miljoo-
naa kiloa naudanlihaa Atrian jalostetta-
vaksi ja markkinoitavaksi vuonna 2017. 
Hankintaosuutemme oli 48,4 % Suomes-
sa tuotetusta naudanlihasta.

 Atria Nauta -palvelu pystyi nouta-
maan ternivasikat palvelulupauksen mu-
kaisesti keskimäärin 14 vuorokaudessa 
lähes koko vuoden, helmikuusta joulu-
kuuhun. Vasikkatilanne kääntyi kysyntä-
voittoiseksi keväällä, ja vasikoiden toimi-
tuksissa oli viiveitä loppuvuoteen saakka.

Atrian vasikkavälitys kehittyi myön-
teisesti vuonna 2017. AtriaNauta välitti 
runsaat 62 000 vasikkaa maitotiloilta ja         

11 800 pihvivasikkaa emolehmätiloilta 
lihatiloille kasvamaan. Atrian osuus teu-
rastamoiden vasikkavälityksestä oli 58 %. 

Entistä paremmat kasvut
Tuotantotulokset nautojen loppukasva-
tuksessa kehittyivät ripeästi vuonna 2017. 
Maitorotuisten sonnien teuraspaino nou-
si 8 kg 348 kiloon ja kasvunopeus kiihtyi 
10 g/pv tasolle 547 g/pv. Kasvun parantu-
essa sonnien teurasikä ei noussut.

Myös liharotuisten sonnien tuotan-
totulokset kehittyivät mainiosti vuoden 
2017 aikana. Keskikokoisten liharotuson-
nien teuraspaino oli 390 kg ja kasvuno-
peus 590 g/pv. Isojen liharotujen son-
neilla teuraspaino oli 422 kg ja kasvuno-
peus 662 g/pv.

Kasvatuspaikkainvestointeja rajoitet-
tiin ja kasvatuspaikkoja syntyi n. 5 000 
Atrian ketjuun vuonna 2017. Investointe-
ja suunnattiin emolehmätuotannon ke-
hittämiseen. 

Emolehmätuotantoa lisäämään
Atrian Emolehmä 2020 -ohjelma käyn-
nistettiin syksyllä 2017. Ohjelman tavoit-
teena on 10 000 emolehmän lisäys At-
rian ketjussa. Laaja ohjelma sisältää kon-

septinavetat, investointilisän, osuuskun-
tien takaaman A-Emolehmäluoton sekä 
yhteistyökumppanien kanssa kehitetyt 
uudet terveyden ja tuotannon seuran-
nan palvelut.

Hankkeita laajalla rintamalla
Vuonna 2016 A-Tuottajat käynnisti kaksi 
naudanlihan tuotannon kehittämishan-
ketta.  Tuottava itäsuomalainen naudan-
lihantuotanto eli TuIsNa-hankkeen toi-
minta-alue on Pohjois-Savo ja Pohjois-
Karjala. Tuottava pohjalainen naudanli-
hantuotanto TuPona-hankkeen toimin-
ta-alue on Etelä- ja Pohjois-Pohjanmaa. 
Hankkeiden keskeisintä toimintaa ovat 
tuotantosuuntakohtaiset pienryhmät, joi-
hin lihantuottajat osallistuivat aktiivises-
ti. Vuoden 2017 aikana toimi 25 pienryh-
mää ja hankkeiden toimintaan oli osal-
listunut 400 henkilöä vuoden 2017 lop-
puun mennessä.

AtriaNauta panosti vahvasti suoma-
laisten maitotilojen kehittämiseen vuon-
na 2017. Maitoakatemia-yhteistyö Poh-
jolan Maidon kanssa jatkui ja käynnistyi 
ItäMaidon kanssa. Maitosuomen kans-
sa valmisteltiin Maitoakatemia-toimintaa 
syksyllä 2017 ja toiminta käynnistyi vuo-



27

den 2018 alussa. Maitotilojen pienryhmät 
toimivat vilkkaasti investointien, talouden 
ja tuottavuuden teemojen ympärillä.

Alkutuotannon laatutyö kiinteänä 
osana Atrian toimintaa jatkuu
Jatkoimme vuonna 2017 eläinten hyvin-
voinnin ja terveyden seurantaa alkutuo-
tannossa sekä Nasevan että koko tuo-
tantoa koskevan välitys- ja teurastietoihin 
pohjautuvan hyvinvointimittarin perus-
teella. Seuraamme eläinten kuolleisuut-
ta, kasvuja ja teuraspainoja Atrian kasva-
tusketjussa. Asetettujen rajojen ylityksiä 
todettiin 13 prosentilla tiloista (vs. 17 % v. 
2016). Hälytysrajat ylittäneitä tiloja opas-
tettiin kirjattujen toimintatapojen mukai-
sesti tuotannon tason ja eläinten hyvin-
voinnin parantamiseen. Jäljitettävyyden 
piiriin hyväksyttiin ainoastaan asetetuissa 
rajoissa olevien tilojen lihaa.

Nasevasta on muodostunut tärkein 
työkalu koko nautasektorin hyvinvoinnin 
ja terveyden seurantaan. Keräämämme 
tiedon laajuus ja toiminnan taso ovat ai-
nutlaatuisia koko maailmassa. Se luo lois-
tavan pohjan alkutuotannon lisäarvote-
kijöiden hyödyntämiseksi lopputuottei-
den erilaistamisessa. Mahdollisuuksien 
täysmääräinen hyödyntäminen edellyt-
tää kuitenkin nykyistä voimakkaampaa 
tuotannon ohjausta ja järjestelmien ke-
hittämistä.

Tarttuvien eläintautien vastustustyö jat-
kui yhteistyössä ETT:n ja muiden alan toi-
mijoiden kanssa. ETT:n koordinoima Ruo-
kaketju 1 -hanke saatettiin päätökseen 
huhtikuussa ja Ruokaketju  2 -hanke sai 
rahoitusta joulukuussa. EVIRA:n ja HY:n 
koordinoima Mykoplasma bovis -hanke 
saatettiin päätökseen. Maanlaajuisesti päl-
visilsatartunta jatkoi leviämistä. Uusi tartun-
ta todettiin parilla kymmenellä eri tilalla. Va-
sikoiden hengitystietulehdusten lääkitys-
määristä tehtiin ensimmäiset tilakohtaiset 
raportit vajaalle kahdellekymmenelle tilalle 
Nasevan lääkekirjanpidon perusteella.

Atrian nautaketjussa todettiin salmo-
nellatartunta yhdessä vasikkakasvattamos-
sa ja sen tartuntalähteeksi myöhemmin 
osoittautuneella maitotilalla. EHEC-bak-
teeria todettiin edellisvuosien tapaan sel-
västi aiempaa vähemmän eli vain 4 tilalla.

Broilerituotannossa vuosi 2017 jatkui ke-
hittyvänä niin tuotannon kuin kulutuk-
senkin osalta Suomessa. Tuotanto kasvoi 
Suomessa noin 4 prosenttia ja oli 123 mil-
joona kiloa. Kulutus kasvoi puolestaan 7 
prosenttia 127 miljoonaan kiloon. Vienti 
väheni aavistuksen ja oli noin 18 miljoo-
naa kiloa. Tuonti puolestaan kasvoi hiukan 
ja se oli nyt 18,6 miljoonaa kiloa. Käytän-
nössä valtakunnan pakkasvarastot olivat 
vuoden lopussa lähes tyhjät. Kulutukses-
ta oli kotimaista broileria noin 85 %. Ulko-
mainen broileri päätyi kuluttajan lautasel-
le pääasiassa kypsissä tuotteissa julkisissa 
ruokaloissa ja ravintoloissa. Vuoden ai-
kana muutamat food service -asiakkaat 
siirtyivät käyttämään kotimaista broileria, 
mikä näkyi mukavasti kotimaisen kulu-
tuksen kasvussa. Hintataso säilyi vakaa-
na niin tuottajahintojen kuin rehukustan-
nusten osalta.

Keväällä ilmaantui uusia uhkia lintuin-
fluenssan muodossa. Esimerkiksi Tans-
kassa ja Ruotsissa oli muutamia tapauk-
sia tuotantotiloilla, ja Ruotsissa yksi posi-
tiivinen tapaus sattui niin lähellä hauto-
moa, että se jäi suojavyöhykkeelle. Suo-
messa jouduttiin tyhjäämään yksi pieni 
eläinpuisto Ahvenanmaalla. Muut tapa-
ukset onneksi jäivät yksittäisiin merikot-
kalöytöihin lounaisrannikolla.

Atria Chickin teurastus oli vuonna 
2017 emot mukaan lukien noin 52,9 mil-
joonaa kiloa.

Teurastusmäärässä oli laskua lähes 
kolme miljoonaa kiloa eli noin 5 %. Tuo-
tantotauot olivat alkuvuodesta melko pit-
kiä, keväällä lähes neljä viikkoa. Kesällä ne 
lyhenivät alle kolmeen viikkoon, millaisi-

na ne jatkuivat loppuvuoden. Ketjua laa-
jennettiin muutamalla broilerikasvatta-
mon laajennuksella. Broilerin keskipaino 
Nurmossa teurastetuilla isommilla broi-
lereilla oli 1,77 kg ja kasvatusaika 36,7 päi-
vää. Sahalahdessa tuotettiin pääasiassa 
grillibroilereita ja niiden keskipaino teu-
rastuksessa oli 1,39 kiloa ja ikä noin 32,5 
päivää. Emoaines oli pääasiassa Ross 
308:aa ja emountuvikot tulivat Ruotsis-
ta ja Hollannista. Emonuorikkoja kasvatti 
kuusi tilaa, siitosmunien tuottajina on 11 
tilaa ja broileritiloja on 87.

Suomessa kalkkunan tuotanto kasvoi 
noin prosentin ollen noin 8 miljoonaa ki-
loa. Kulutus puolestaan laski noin pro-
sentin ja oli 10 miljoonaa kiloa. Vienti 1,7 
miljoonaa kiloa ja tuonti 3,2 miljoonaa 
kiloa olivat edellisvuoden tasolla. 

Itikka osuuskunnan ja tuottajien 
omistama ja A-Rehun toiminnasta vas-
taava broilerirehutehdas valmisti eri sii-
pikarjarehuja vajaat 100 miljoonaa kiloa. 
Tuotannossa on kaikkien eri tuotantovai-
heiden vaatimat rehut. Koko oman broi-
leritehtaan olemassaoloajan on rehuja 
kehitetty ja haettu uusia innovaatioita. 
Esimerkiksi nostamalla kuoritun kauran 
osuutta reippaasti ja käyttämällä mahdol-
lisuuksien mukaan hernettä on kasvatus-
rehuissa kyetty neljän vuoden aikana vä-
hentämään soijan osuutta 30 %. Kehitys 
kotimaisen valkuaisen lisäämiseen jatkuu 
edelleen. Atria toi loppuvuodesta kaural-
la kasvatetun kanan kauppoihin. Samaan 
aikaan Atria toi myös ilman antibiootteja 
kasvatetun kanan laajemmin kuluttajien 
tietoisuuteen.
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Vuonna 2017 sikatalouden tuottajahin-
nat vahvistuivat Suomessa edellisvuo-
desta noin 6 %, keskiarvona 1,48 ja 1,50 
euron välille. Kiinassa entisestään vah-
vistunut sian kysyntä vaikutti positiivises-
ti koko eurooppalaiseen sikamarkkinaan 
etenkin kesäkaudella, mutta se hiipui lop-
puvuodesta. Euroopassa tuottajahinto-
jen vaihtelu oli selvästi suurempaa kuin 
Suomessa, keskiarvona kuitenkin siellä 
päästiin 7–8 senttiä parempaan tulok-
seen kuin meillä. 

Vuonna 2017 pitkään jatkunut por-
saiden ylitarjonta kääntyi ylikysynnäksi. 
Tämän vuoksi aloitimme lihasikaloiden 
tilausmäärien leikkauksen marraskuun 
alusta 8 prosentilla. 

Tuottavuus nousi edelleen 
Atria Sika -ketjussa saimme nostaa viisi 
uutta emakkotilaa ns. kolmekymppisten 
kerhoon ja 23 lihasikatilaa tonnarien ker-
hoon. Tuotantotuloksissa hyvän tai erin-
omaisen tason saavutti entistä laajempi 
tuottajajoukko. Emakkotilamme ovat vie-
roitetulla emakkomäärällä mitaten maail-
manlaajuisesti toisella sijalla heti Tanskan 
jälkeen ja lihasikalamme ovat päiväkas-
vulla mitaten ykkösenä.

Vuonna 2017 Atria teurasti 74,7 mil-
joonaa lihasikakiloa ja noin 2,8 miljoonaa 
emakkokiloa. 

Atria Sika -palvelu
Atria Sika -palvelun päätehtävänä on ra-
kentaa yhdessä tuottajien kanssa kan-

sainvälisesti kilpailukykyinen sianlihan 
tuotantoketju sekä tarjota tuottajille  
A-Rehun kautta kullekin tilalle soveltu-
vimmat rehut ja rehukonseptit. Samalla 
turvaamme sekä määrällisesti että laadul-
lisesti riittävän sianlihan saannin Atrialle. 

Tuotantotuloksissa tavoitteenamme 
on saada vuoteen 2020 mennessä yhtä 
emakkoa kohden 2 450 lihasikateuraski-
loa eli noin 28 teurasta/emakko. Vuoden 
2017 lopussa ylsimme noin 2 400 kiloon, 
mikä tarkoittaa noin 27/lihasikateurasta/
emakko.  

Sikarehuissa A-Rehun markkinaosuus 
vahvistui noin 35 %:n tasolle, kun huo-
mioidaan rehuillamme ruokitut eläin-
määrät. Vuonna 2016 aloitettu yhteistyö 
Agrox Oy:n rehutehtaan kanssa paran-
si rehujemme kilpailukykyä merkittävästi 
myös Etelä-Suomen sikatilojen joukossa. 

Sikarehuissa tavoitteemme on mini-
moida teollisten rehujen määrää ja mak-
simoida tilan omien rehukomponenttien 
käyttö.

Vuonna 2017 käynnistimme laajamit-
taisen antibioottivapaan sianlihantuotan-
non, joka eteni suunnitellusti. Uuteen 
perhetilakonseptiimme kuuluu noin 80 
sikatilaa, jotka ovat jatkossa tuottamassa 
myös tilanimellä tuotettuja tuotteita. En-
simmäiset antibioottivapaat tuotteet saa-
tiin kauppoihin helmikuussa 2018. 

Toimintaympäristössä tapahtuneet 
muutokset heijastuivat myös AtriaSika 
-tiimin työhön. Sikatilojen pitkän aikavälin 
kehittämisen suunnittelu yrittäjien kans-

sa on selvästi korostunut. 
Investointipuolelle 

saatiin lähes 20 erilaista 
kehittämissuunnitelmaa. 
AtriaSika tarjoaa asiakasti-
loillemme kehittämisapua 
aina investoinnin suunnit-
telusta rahoituksen hank-
kimiseen saakka. Tavoit-
teena on, jotta jokainen 
investoija menestyy hank-
keessaan.

Atria Sika -palvelun jo 
pitkään hokemat mantrat 
”keskity niihin asioihin, joi-
hin voit vaikuttaa” ja ”mi-
tä et mittaa, sitä et kehi-
tä”, saivat ja saavat 2017 ja 
2018 viereensä uuden ho-
keman: ”Eurot edellä tai 
eurot ensin”. Käynnistim-

me vuonna 2017 ensimmäisiä talouden 
pienryhmiä. Niistä saadut tulokset vahvis-
tivat epäilymme. Vaikka tuotantotuloksis-
sa vaihtelut olisivat pieniä, niin euroissa 
ne olivat edelleen isoja. Pienryhmätyös-
kentelyn avulla haluamme auttaa tuotta-
jiamme saavuttamaan paremman kannat-
tavuuden. 

AtriaSika -laatu 2017
Kaupalliset laatu-, tuoteturvallisuus- se-
kä eläinten hyvinvointiasiat olivat vuo-
den 2017 tärkeimpiä laatuasioita. Kiinan 
viennin edellyttämät ketjunhallinta- sekä 
dokumentaatiotoimenpiteet toteutettiin 
alkuvuonna, ja ensimmäinen vientikont-
ti lähti Kiinaan keväällä. Vuoden toisel-
la puoliskolla vientivolyymit kasvoivat, ja 
erittäin merkittävä osa sikaketjusta tuot-
taa nyt Kiinan vientispesifikaatioitten mu-
kaista sianlihaa. AtriaPerhetilojen antibi-
oottivapaa tuotanto käynnistettiin pieni-
muotoisesti jo vuonna 2016, mutta 2017 
saimme tässäkin vaativassa erikoistuo-
tannossa ”suuren vaihteen päälle”, ja an-
tibioottivapaat volyymit ovatkin vuoden-
vaihteessa hyvällä, suunnitelmien mukai-
sella tasolla.

Afrikkalainen sikarutto on edelleen 
laajalti levinnyt Baltiassa, etelämpänä 
Euroopassa ja itärajankin takana, mutta 
onneksi ennaltaehkäisevät riskienhallin-
tatoimenpiteet tuntuvat suojaavan tuo-
tantoamme hyvin.
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Hallitus
Puheenjohtaja

Esa Kaarto

A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT
Atria Oyj
Itikka osuuskunta
Lihakunta
Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus
Hallituksen varsinaiset jäsenet
Esa Kaarto	 maanviljelijä, agronomi, Vaasa, 
	 hallituksen puheenjohtaja	
Jyrki Rantsi 	 maanviljelijä, Lapinlahti, 
	 hallituksen varapuheenjohtaja	
Kjell-Göran Paxal 	 maanviljelijä, agrologi, Mustasaari	
Mika Ala-Fossi	 toimitusjohtaja, Ilmajoki	
Pasi Ingalsuo 	 maanviljelijä, agrologi, Kokkola	
Mika Niku 	 maanviljelijä, Haapavesi	
Christer Storfors 	maanviljelijä, Maalahti	

Henkilökohtaiset varajäsenet
Mika Asunmaa 	 maanviljelijä, Alavus	
Risto Sairanen	 maanviljelijä,  Luumäki	
Jan Anderssen	 maanviljelijä, Pedersöre	
Nina Ojaniemi	 talousjohtaja, Seinäjoki	
Ahti Ritola 	 maanviljelijä, Kurikka	

Veli Hyttinen 	 maanviljelijä, Pudasjärvi
Ola Sandberg	 maanviljelijä, Pedersöre	

Toimitusjohtaja
Jari Leija	 Seinäjoki	

Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisö, Helsinki
Päävastuullinen tilintarkastaja Samuli Perälä, KHT

ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2017)

Toimitusjohtaja
Jari Leija

Taloushallinto
Talouspäällikkö

Sanna Piipari

AtriaSika
Johtaja

Jaakko Kohtala

AtriaNauta
Johtaja

Sinikka Hassinen
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(1000 EUR)		  31.12.2017		  31.12.2016

V a s t a a v a a						    
		
PYSYVÄT VASTAAVAT		
Aineettomat hyödykkeet		  22		  42	
Aineelliset hyödykkeet		  17		  26	
Sijoitukset						    
	 Osakkeet		  354		  354	
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  393		  422	
								      
VAIHTUVAT VASTAAVAT						    
Pitkäaikaiset saamiset		  7 955		  7 095	
Lyhytaikaiset saamiset		  102 349		  98 468	
V a s t a a v a a   y h t e e n s ä		  110 697		  105 985	
								      
	
	
v a s t a t t a v a a						    
		
OMA PÄÄOMA						    
Osakepääoma		  108		  108
Edellisten tilikausien voitto (tappio)		  2 284		  1 966
Tilikauden voitto (tappio)		  53		  318
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  2 445		  2 392
								      
VIERAS PÄÄOMA						    
Pitkäaikainen vieras pääoma		  45 000		  45 000
Lyhytaikainen vieras pääoma		  63 251		  58 593
V a s t a t t a v a a   y h t e e n s ä		  110 697		  105 985
							     
	
	

(1000 EUR)	 1.1.–31.12.2017	 1.1.–31.12.2016	

LIIKEVAIHTO 	 101 594 	 97 780
Liiketoiminnan muut tuotot	 1 321	 1 125
Materiaalit ja palvelut	 -94 898	 -91 369
Henkilöstökulut	 -3 726	 -3 292
Poistot ja arvonalentumiset	 -26	 -29
Liiketoiminnan muut kulut	 -4 933	 -4 571
LIIKEVOITTO / -TAPPIO	 -668	 -355
Rahoitustuotot ja-kulut	 721	 695
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 		   		
JA VEROJA	 54	 340
Tuloverot		 0	 -22
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO	 53	 318
					   
	
	

TASE, A-TUOTTAJAT OY

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY
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(1000 EUR) 		  2017	 2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA						    
	 Myynnistä saadut maksut		  97 504	 96 113	
	 Muista tuotoista saadut maksut		  1 321	 1 125	
	 Maksut liiketoiminnan kuluista		  -100 794	 -93 673	
	 Konsernitilin muutos		  1 274	 -4 250	
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja		  -696	 -685	
	 Maksetut rahoituskulut netto		  715	 696	
	 Maksetut välittömät verot		  -23	 -11	
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  -4	 0	
							     
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA						    
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin		  4	 0	
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA		  4	 0	
							     
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA						    
	 Satunnaiset erät		  0	 0	
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  0	 0	
							     
	
RAHAVAROJEN MUUTOS		  0	 0	
							     
	 Rahavarat tilikauden alussa		  0	 0	
 	 Rahavarat tilikauden lopussa		  0	 0	
							     
	
							     
	

RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY
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Fınnpıg

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Juhlavuosia työn merkeissä

Vuonna 2017 Finnpig Oy täytti 15 
vuotta ja karjuasematoiminta 10 
vuotta. Juhlavuosia vietettiin työn 

merkeissä. 
Finnpigin alkutaival oli myrskyisä. 

Finnpigin ajatuksia pohjoismaisesta jalos-
tusyhteistyöstä pidettiin virheellisinä, us-
kottiinhan suomalaisen sian olevan maa-
ilman paras. Kun Faba ei halunnut lähteä 
mukaan yhteistyöhön, Finnpig lähti Suo-
mesta yksin rakentamaan pohjoismais-
ta yhteistyötä. Eri vaiheiden jälkeen pää-
dyimme nykyiseen malliin, jossa Finnpig 
ostaa genetiikan kahdelta menestyneeltä 
sianjalostusorganisaatiolta, Topigs Nor-
svinilta ja DanAvlilta.

Missä olemme nyt ja mitä asiakkaam-
me ajattelevat sianjalostuksesta Suomes-
sa? Kantar TNS teki Tuottajatyytyväisyys 
2017 -tutkimuksen syksyllä 2017, ja tu-
lokset valmistuivat vuoden 2018 alku-
puolella. Tutkimuksessa mitattiin sikati-
lojen tyytyväisyyttä sianjalostusyritysten 
toimintaan. Siinä kysyttiin tyytyväisyyttä 
porsastuotokseen, porsaiden päiväkas-
vuun ja porsaskuolleisuuden tasoon ja 
emakon kestävyyteen sekä lihasikojen 
päiväkasvuun, rehuhyötysuhteeseen ja 
lihaprosenttiin. Tutkimusraportilla tulok-
sia verrataan toimialan painotettuun kes-
kiarvoon. Toimialalla on Suomessa kaksi 
yritystä ja asteikkona oli 1–5. 

Viereisen sivun kuviossa näkyy emak-
kotilojen tyytyväisyys Finnpigin toimin-
taan sekä toimialaan keskimäärin. Finn-
pig sai kaikissa mitatuissa tunnusluvuissa 
selvästi toimialaa paremmat arvosanat. 
Kun Finnpigin osuus toimialan painote-
tussa keskiarvossa on 80–85 %, oheisen 
kuvion ero Finnpigin ja toimialan keski-
arvon välillä pitää kertoa viidellä, jotta 
saadaan suuntaa antava ero Finnpigin 
ja kilpailijan välillä. Kokonaisarvosana ja-
lostusyrityksen toiminnalle oli Finnpigin 
osalta 4 ja koko toimialalle noin 3,7, joten 
kilpailijan kokonaisarvosana on noin 2,5. 
Vastaavasti porsastuotoksessa arvosanat 
ovat noin 4,4 ja 2,3 sekä porsaiden päivä-
kasvussa noin 4,2 ja 2,8. Tyytyväisyystut-
kimus osoittaa, että sikatilojen mielestä 
Finnpigin valitsema kansainvälistyminen 
oli oikea valinta. Parhaat kiitokset myös 
asiakkaillemme hyvistä arvosanoista. 

Jalostus
Finnpig jatkaa yhteistyötä molempien 
genetiikan toimittajien, Topigs Norsvinin 
ja DanAvlin kanssa. Molemmat panosta-
vat voimakkaasti tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen. Jalostuksellinen edistymi-
nen on nopeutunut 20–30 % genomisen 
jalostuksen ansiosta. Tällä hetkellä jalos-
tus alentaa sianlihan tuotantokustannus-
ta 2 €/lihasika/vuosi. 

Finnpig oli yksi DanAvlin jälleenmyy-
jä, ja ostimme eläinaineksen saman hin-
taan kuin tanskalaiset sekä DanAvlin suu-
rimmat eurooppalaiset asiakkaat. Da-
nish Agriculture & Food Council päätti 
uudistaa DanAvlin eläinaineksen myyn-
nin ja perusti oman myyntiyhtiön, Dan-
Bred P/S:n. Kaikkien jälleenmyyjien so-
pimukset irtisanottiin ja tulevaisuudessa 
myös Finnpig ostaa eläinaineksen uuden 
myyntiyhtiön kautta. Valitettavasti Finn-
pigin edulliset eläinaineksen ostohinnat 
tulevat nousemaan seuraavan kolmen 
vuoden aikana.

Rojaltikustannus on edelleen koh-
tuullinen verrattuna jalostuksesta saa-

tavaan hyötyyn. Jos tuotamme keski-
määrin 1,5 miljoonaa lihasikaa vuodessa, 
rojaltikustannus on viiden vuoden aika-
na yhteensä noin viisi miljoonaa euroa. 
Jalostuksen hyöty kertyy aina edellisi-
nä vuosina saavutetun edistyksen pääl-
le korkoa korolle -periaatteella. Kun si-
anjalostuksen hyöty on 2 €/lihasika/vuo-
si, tuottaa jalostus sikaketjuun 45 milj. € 
lisäarvoa seuraavan viiden vuoden kulu-
essa. Eläinainekseen sijoitettu raha tulee 
siis moninkertaisena takaisin.

Keinosiemennys
Siemenannosten myyntimäärä kasvoi  
10 % edellisvuodesta, ja Finnpig saavutti 
kaikkien aikojen suurimman vuosimyyn-
nin. Jalostussiemenen myynti laski noin 
7 % ja tuotantosiemenen myynti kasvoi 
yli 12 %. Keinosiemennyksen osuus kai-
kista tiineytyksistä oli noin 85 %. 

Finnpig aloitti yhteistyön hollantilai-
sen AIM WorldWiden kanssa. Keväällä 
otettiin käyttöön tietokoneavusteinen 
siemenen laadunarviointi (CASA). Uu-
si menetelmä lisäsi karjuaseman tuot-

Finnpig Oy:n alkutaival oli varsin myrskyisä, Heikki Hassinen palauttaa mieliin 
kerratessaan yhtiön vaiheita. Kuluneet 15 vuotta ovat osoittaneet, että Finnpigin 
edustama näkemys tulevaisuudesta oli oikea. Sitä mieltä ovat myös tuottajat tuo-
reen tutkimuksen antamien tulosten perusteella.
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tavuutta odotusten mukaisesti 15–20 %. 
Karjuaseman tuottavuus on samalla ta-
solla pohjoiseurooppalaisten karjuase-
mien kanssa. 

Laadunvarmistusta kehitettiin myös 
voimakkaasti. Viime kesänä aloitettiin uu-
sien ja tuotannosta poissiirrettyjen karju-
jen siemenen värjäys. CASA löytää siitti-
ön hännän ja liikkuvuuden virheet hyvin, 
mutta ei löydä siittiön pään solukalvo-
jen vaurioita. Värjäyksellä nähdään nämä 
vauriot ja karju voidaan poistaa tuotan-
nosta. Mikrobiviljelyitä prosessin eri vai-
heissa lisättiin aiemmasta, jotta voidaan 
varmistaa koko prosessin ja siemenan-
nosten hyvä mikrobiologinen laatu.

Kehityshankkeet
Finnpigin, Satafoodin ja Luken DanAvlin 
ja Topigs Norsvinin hybridien porsaiden 
vertailuhankkeen välikasvatus on päätty-
nyt ja viimeiset lihasiat menevät teuraak-
si toukokuussa 2018. Tulokset julkaistaan 
syksyllä 2018. 

Isärotujen vertailun toteuttamiseen 
on haettu Makera-rahoitusta ja koe al-
kaa vuoden 2019 alussa, mikäli rahoitus 
järjestyy. 

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy 

1 2 3 4 5
Porsastuotos

Porsaiden päiväkasvu

Porsaskuolleisuus (vähäinen)

Lihasikojen päiväkasvu

Lihasikojen rehuhyötysuhde

Lihasikojen lihaprosentti

Emakon kestävyys

KOKONAISARVOSANA jalostusyrityksen toiminnalle

EMAKKOTILAT 2017 Toimiala (n=174) EMAKKOTILAT 2017 Finnpig (n=102)

EMAKKOTILAT 2017 Finnpig (n=102) Heikko (1) Todella erinomainen (5)

Miten hyvin lihanhankintayrityksenne käyttämä sianjalostusyritys (Finnpig) on mielestänne onnistunut 
toiminnassaan?

LIHABAROMETRI 2017
Luullisena lihana* 17.4.2018
milj. kg (suluissa I‐XII / 2016)

LIHA YHTEENSÄ
Tuotanto 398,5
Kulutus 433,0
*) Vienti (61,6) 52,6
*) Tuonti (81,2) 84,7
Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,4 %

SIANLIHA
Tuotanto 181,5
Kulutus 184,1
*) Vienti (37,8) 32,3
*) Tuonti (34,5) 32,6
Kulutuksen kotimaisuusaste: 82,3 %

NAUDANLIHA
Tuotanto 85,4
Kulutus 106,0
*) Vienti (4,3) 3,7
*) Tuonti (21,4) 25,8
Kulutuksen kotimaisuusaste: 75,7 %

SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 130,0
Kulutus 137,3
*) Vienti (19,5) 16,7
*) Tuonti (21,4) 22,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,8 %

KARITSA
Tuotanto 1,0
Kulutus 2,0
*) Vienti (0,0) 0,0
*) Tuonti (1,0) 1,0

Kulutuksen kotimaisuusaste: 48,4 %

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisäksi kypsennyshävikki vaihtelee 10‐30% tuotteesta riippuen
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Emakkotilojen tyytyväisyys Finnpigin toimintaan
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