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Suomen 5|kat|layr|tykset ovat toimineet haasteelllse
toimintaymparistossa jo pitkaan.
- Epavakaat tuotantopanosmarkkinat
* Euroopan vahvasti kilpaillut markkinat - ylltar nta
*  Kulutus laskeva - tuotannon vahenemiselle ta@etta

Suomi on Euroopan pohjoisin maatalousmaa
sikatilayrittamiseen.

k .'I'- L

Maatalouspolitiikan ohjaustoimet vaikuftéVat si

- Vaikutus yrityskohtaiseen tuloon, vaikka 5|anl|hantuot
vahemman tukiriippuvaista.

* Uudistustoimet ohjaavat vastaamaan markkinoiden kysyntaan.

Tekninen kehitys lisaa tyovoiman korvaamista paaomalla.
* Johtaminen ja tyovoiman osaaminen korostuu
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Selvittaa toimintaympariston
tulevaisuudennakymat.

Resurssit ja toimet, joiden avulla
voidaan menestya tulevaisuuden
toimintaymparistossa.

*  Yhdistavat tekijat menestyvien valilla

Koostaa luotettava tutkimus jota
voidaan kayttaa apuna sikatilayrityksen
paatoksenteossa.
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Tutkimuskysymykset:

* Millainen on sikatilayrityksen
toimintaymparisto nyt ja tulevaisuudessa?

* Minkalaisia toimia ja resursseja
sikatilayritykselta vaaditaan menestymiseen
tulevaisuuden toimintaymparistossa?
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* Laadullinen tutkimus

- Aineisto hankittiin haastattelemalla sikatilayrittajia ja tarkeimpien
sidosryhmien eli lihatalojen ja pankkien edustajia.
Haastateltavia yhteensa 13
Haastattelut anonyymeja

- Kysymykset ennalta maaratty ja vastaukset vapaamuotoisia.
Kysymykset muokattiin kullekin haastateltavalle ryhmalle sopiviksi
Haastattelut toteutettiin kevaan 2023 aikana

- Haastattelut nauhoitettiin, litteroitiin ja analysoitiin teorialahtoisesti.
*  Tulokset esitetaan Olsonin (2011, s. 10) toimintaymparistomallilla.
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Markkinat

*  Kysynta - tarjonta -

i
= hinnat
A Instituutiot
#* = E - Lainsaadantd

Y i  EEnlE

atilayritys

R

Teknologia
*  Prosessit

Resurssit
* Maarittavat yrityksen
+ Paaoma, osaaminen ym.
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¥ Tulokset - Markkinat

Sianlihan kulutuksen odotettiin Suomessa laskevan.

Tuotanto laskussa

Euroopan tasolla kysynnan ei odotettu laskevan niin
voimakkaasti kuin Suomessa.

Laskeva kulutus maalaa uhkakuvia teollisuuden nouseviin
yksikkokustannuksiin.

Suomen markkinoiden etuna vahaisempi hintavaihtelu
muuhun Eurooppaan verrattuna.
Kaupan pitkat sopimukset

Tuottajahinnalle positiiviset odotukset
Kysynta-tarjontatilanteesta huolehdittava
Odotettavissa voimakkaampaa sesonkiluontoista vaihtelua

Asenneilmapiirin muutokset
Vastuullisuuden merkitys korostuu
Mahdollisuus vientimarkkinoilla
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Pitkassa juoksussa, katsotaan vuosikymmenia
eteenpain, niin todennakoisesti kotimainen
kysynta on laskeva sianlihalla. Mutta sitten
heti kun hypataan jo pelkastaan Eurooppa
tasolle niin ne ennusteet el ole [dhellakaan niin
voimakkaasti laskevia kuin Suomessa.

Kun kolme lihataloa yhdessa tuottajien kanssa
huolehtii, etta kulutus ja tarjonta suomalaiselle
sialle on suurin piirtein tasapainossa, niin se
on kaiken kivijalka ja oikeastaan voisi sanoa
myos sen, etta se on kannattavuuden kivijalka.

Mita kuluttajat nyt sitten iking haluavatkaan niin
niita asioita pitaa ruveta kuuntelemaan, etta
ollaan ajoissa markkinoilla sellaisten
tuotteiden kanssa.



- Kilpailijamaita tiukempi lainsaadanto nahtiin
kilpailuhaittana.
« Hannallinen sika, salmonellavapaus - lisakustannukset - riskit
* Tulevaisuudessa kastraatiokielto

»  Tukipolitiikka epatasa-arvoinen
* Naudan pohjoinen tuki - haasteita esim. pellon hankintaan
- Tuotannosta irrotettu tuki - epatasa-arvo sikatilojen valilla

* Rahoituskorot totuttua korkeammat - myos
tulevaisuudessa

* Rahoitettavien yritysten oltavia hyvassa kunnossa.

- Sikatilojen asema rahoitusmarkkinoilla tasavertainen.
* Riskienhallinta - salmonella - nykyinen vakuutustilanne
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Salmonellavapaus vaaditaan omasta
tuotannosta, mutta eihan se vaadi sitten sita
tuontilihalta. Ne ovat ihan eri systeemissa, joka
on kylla aika erikoista. (Rahoittaja)

Se on tietysti aitka epaoikeudenmukainen
yksimahaisia kohtaan, se on mun mielesta
fakta. (Yrittaja)

Tama saantely mika vaikuttaa pankkisektorilla
tarkoittaa sitten sita, etta niiden tilojen pitaa
olla ylipaatansa ja yritysten niinku aarettoman
hyvassa kunnossa, jos lahdetadn investoimaan
Jotain. (Rahoittaja)




Prosessien tehokkuuden tarkeys korostunut korkeiden
tuotantopanoshintojen myota etenkin ruokinnan osalta.

* Mittaaminen - prosessien kehittaminen

Toimintaymparisto luo investointitarvetta etenkin
porsastuotantoon.

- Vapaaporsitus ja tiineytys
Vapaaporsitukseen oltiin tyytyvaisia.

Matala kannattavuus - investointivelka
*  Peruskorjaukset

Rakennekehitys ei tarpeen

* |Investoinnit olosuhteisiin, ruokintalaitteisiin, bioturvaan,
elaintenhyvinvointiin
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Tietysti erittain tarkedaa on, etta tuntee omat
avainlukunsa ja myos seuraa niita. Jos er
mitata mitaan niin on myos vaikea nahda mihin
suuntaan mennaan ja miten prosessi kehittyy.
(Lihatalo)

Tietysti jos nyt miettii pelkdstaan emakkotiloja,
niin kyllahan vapaaporsitus on se juttu mihin
pitad mennd. Tietysti se, etta pystyyko sinne
investoida tassa hetkessa, niin se on oma juttu.
(Rahoittaja)

Vaikka ei tulisi penniakaan vapaaporsitustukea,
niin ma tekisin vapaaporsittamon kylla
ehdottomasti. Se on elaimelle huomattavasti
parempi ja elain tuottaa enemman, kun se saa
olla olosuhteissa, joissa se tykkaa olla.
(Yrittaja)




Kannattavuuspohja ok - maksuvalmius haastaa

* Maksuvalmiuspuskurit ja maksuvalmiuden kehittaminen erittain
tarkeassa roolissa - budjetointi - kassan kerryttaminen kun

hintasuhteet hyvat

Maksuvalmius kannattavan yritystoiminnan perusta

- Hankinnat kyetaan tekemaan oikea-aikaisesti

«  Kilpailukykyinen sikatilayritys vaatii usein rahoittajan apua

Sikatilayrittajan on oltava yritysjohtaja

- Strategia - varautuminen markkinoiden muutoksiin -

riskienhallinta
* Resurssit ydinliiketoimintaan

Tiedonjano, verkostoituminen ja yhteistyokyky
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Maksuvalmiuden kehittaminen on pitkan
tahtaimen suunnitelmaa ja se vaatii otkeasti
sellaista punaista lankaa, etta kuinka tata
parannetaan. Kannattavuustaso voi olla hyva,
mutta kassan kehittaminen vaatii pitkaa
suunnitelmaa, etta se ei ole helppoa
investoineella tilalla. (Rahoittaja)

Noi parhaat menestyjat tassa niinku omassa
asiakaskunnassa on vahan semmoisia, etta
niilla on aina se maatilan kokonaistilanne hyvin
kirkkaasti hallussa. Ne tietavat missa ne
menee, ne pystyy kertomaan milta nayttaa, mi-
ta tehddan seuraavaksi. (L.ihatalo)

Sitten se, etta mihinka tassa toiminnassa
keskitytaan, etta ma en omista kaivinkonetta
esimerkiksi. (Yritt3ja)




] Tulokset - Resurssit

Tyovoima valtaosin ulkomailta - suomalaiset eivat Tdssa tiytyy kaikkien nyt olla tatkoissa mukana
h a |.U a tO | h | n tata mielikuvaa parantamassa tasta alasta ja
/'u_st ottaa hq(/'qutg{g'o/fa Jja muuta, etta ne nakee
Alan haluttavuuden eteen tehtava toita oikeasti, ettd tassa on mahdollisuus.

Henkilostojohtamisen kannalta yksinkertaistaminen tarkeaa
Jos nama ei ole tehokkaassa kaytossa ne tilalla

Tuotantorakennukset tehokkaassa kaytossa - olevat resurssit, niin silloin se on huono tilanne.
konepaaomaa liikaa

Pellon avulla saadaan turvaa ja taataan laadukas vilja - Pelta tspabitien ittt Y
. vaihteluita, kun on sita omaa tuotantoa. Ja saa
ERLMIERMEEREVEE laadukasta viljaa, se on yksi syy meillé ollut

siihen pinta alan kasvattamiseen. Vaikka nyt

Hankinta oltava jarkevaa - kalliit peltokaupat voivat vaikuttaa hommin Kyl bt st

jopa sukupolven ajan

Omavaraisuuden tavoittelu lahes mahdotonta - suurilla pinta- . PETELE
Pellon hankinnan osalta on viela sitakin

aloilla tehokkuus karsii ajatusta, etta hinnalla milld hyvénsda ja
§ . ;s i vuokrataan hinnalla milla hyvansa. Niin kylla se
Lannan levitysalan hankinta helppoa yhteistyon avulla huonosta johtamisesta kertoo.
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3, Johtopaatokset

Euroopan vahentyneen sikamaaran ansiosta ylitarjonta
on saatu kuriin ja hinta on talla hetkella koko

Euroopassa hyvilla tasolla. Me asaltetaan efta
Mikali markkinat kyetdan pitdémaan tasapainossa ja teollisuuden suorslainen sika an
yksikkokustannukset pysyvat maltillisena, on sianlihan hinnalle - [ )
odotettavissa kohtalaista tasoa ja jiljelle jaaville ertttain vastudlisest/
sikatilayrittajille sen myota hyvaa kannattavuutta. ;

Kuluttajat tulevat asettamaan korkeampia vaatimuksia deE’ﬂtB/anE

suomalaiselle sianlihantuotannolle. alanme sita tudta
Elainten hyvinvointi- ja ymparistoasiat tulevat korostumaan ja . .
nakymaan sikatilayrityksissa jo lahivuosina. /TBH/[”’B”B/WW

Suomen sianlihantuotannon erityisen korkeat laatu- ja katiin

vastuullisuustekijat nahdaan mahdollisuutena
tulevaisuuden vientimarkkinoilla.
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3, Johtopaatokset

Menestyva sikatilayrittaja on motivoitunut, positiivisesti
alaan suhtautuva yritysjohtaja.

Sikatilayritysta johdetaan kokonaisvaltaisesti, strategisesti,
ydinliiketoimintaan keskittyen.

Yhteistyoverkostojen luominen ja tiivis yhteistyo  » ~  , ., ...

tarkeimpien sidosryhmien kanssa on tarkeaa haastavassa ngkavawﬂala
toimintaymparistossa toimiessa. /demnsnea‘yva
Jarkevalla pellon hankinnalla kyetaan varautumaan . ayy
hintariskeihin ja turvaamaan laadukkaan viljan saanti. Skatilayrittaa

Peltopinta-alan lisaaminen on haastavaa ja rehuviljan hinnan ollessa
alhainen usein kannattamatonta.

Alan haluttavuuden parannettava tyovoiman saatavuuden
turvaamiseksi.

Toimintaympariston tuoma paine luo investointitarvetta
erityisesti emakkotiloille.
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s Pohdinta

Haastateltavien valinta onnistui hyvin ja
tutkimuskysymyksiin saatiin laajasti nakemysta.

Teoriaosuudessa ilmi tullut tieto tuki asiantuntijoiden
nakemyksia.

Ajankohta hyva - kustannuskriisi - tukikausi
Laajuus aiheutti haasteita

Ulkoinen toimintaymparisto on kaikille sikatilayrityksille
hyvin samankaltainen. Paatoksenteko ja analysointi on
tehtava aina yrityskohtaisesti.

Tutkimustulokset yleisella tasolla luotettavia.

Jatkotutkimusta aiheesta voisi tehda rajatummalla
aiheella, jotta saataisiin vielakin tarkempia tuloksia.
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« Olson, K. (2011). Economics of Farm Management in a
Global Setting. John Wiley & Sons.

8.6.2023 Mikko Pihlajamaki 14




	Sikatilayrityksen toimintaympäristö ja menestystekijät
	Tausta
	Tavoitteet
	Toteutus
	Sikatilayrityksen toimintaympäristö
	Tulokset – Markkinat
	Tulokset – Institutionaaliset tekijät
	Tulokset – Teknologia
	Tulokset – Resurssit
	Tulokset – Resurssit
	Johtopäätökset
	Johtopäätökset
	Pohdinta
	Lähteet

