Emolehmatilan dynaamiset
kyvykkyydet

-Strategisen johtamisen haasteet-



Tyon taustaa

2011 emolehmatiloja 2237 kpl ja 2022 tilat vahentyneet 2095 kpl:seen
Emolehmat lisaantyneet 57 000 kpl aina 64500 lehmaan. (Luonnonvarakeskus 2023)

Nopea rakennekehitys johtanut tilakoon kasvamiseen, eldinmadrien lisddntymiseen ja tyon

maaran kasvuun. '

Johtaminen korostuu

” Tehtava oikeita asioita oikeaan aikaan” (Ryhanen ym. 2018)

Ymmartad emolehmatuottajan johtamisen nykytilannetta ja kartoittaa tulevaisuudennakymia
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Maatilan resursseista koostuva kilpailuetu kuuluu strategisen johtamisen peruskasitteistoon.

Osaaminen ja tietotaito arvokkaita kilpailuedun lahteita. Miten kilpailuetu saavutetaan ja
Kllapldetaan muuttuvassa toimintaymparistossa? Kysymyksiin pyritaan vastaamaan dynaamisten
yvykkyyksien teorian avulla.



Dynaaminen
kyvykkyys =

Yrityksessa tyoskentelevien ithmisten taito
yhdistelld, luoda ja uudistaa sisdista sekd
ulkopuolista osaamista nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossd. (Teece ym. 1997)

* Kilpailukyvyn kehittiminen:
aistiminen, tarttuminen ja
muutoksen atkaansaaminen

* Kyky muuntaa yrityksen
hallussa olevat resurssit
kannattavaksi

likketoiminnaksi

« Liuketoiminnan
perusta,
vilttiméattomyys

Kuvio 1. Suhde organisaation resurssien, perustason kyvykkyyksien, dynaamisten kyvykkyyksien

viililli.
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Kaavio 2. Tutkimuksen vutekehvs: miten Dyvnaamiset kyvykkyydet tulevat esin emolehmitilalla.



Tutkimus

- Tutkimustiloja yhteensa seitseman kappaletta ja
lisaksi haastateltiin kolme emolehmatuotannon
asiantuntijaa.

- Tutkittavat tilat olivat heterogeenisia
resurssipohjaltaan, mutta kaikilla oli
samantyyppinen tuotanto seka paamaara.

= Uudistuminen

- 2 tilaa Itd-Suomesta, 3 Etela-/Lansi-Suomesta ja 2 Kaavio 1. Dynaamisten kyvykkyyksien jaottelu Tegce (2007)
tilaa Etela-Pohjanmaalta.

- Tilat joko kasvattivat vasikat itse, kayttivat
teurastamon valityspalveluita. Kolmella tilalla
suoramyyntia. Yksi tila oli erikoistunut taysin
siitoseldainmyyntiin, myods ulkomaille.



Tutkimuskysymykset:

- 2) Miten lyhyen ja pitkén aikavélin suunnittelu ja johtaminen on toteutettu kyselyyn
vastanneilla emolehmiétiloilla.

Yritystoiminnassa noudatettiin strategisia nakemyksid. Silti osalla tiloista tehtiin vain

vahén /ei ollenkaan pitkén aikavélin strategista suunnittelua sekd tuotannon seurantaa. ’? M l l‘a m l [taat. s l l‘a
Kaikilla yrittdjilla oli hahmoteltuna ajatuksen tasolla pitkdn aikavilin tavoitteita, mutta . ’ ys
paperille asioita kirjattu kuin kahdella tilalla. VOIll paran faa

(H10)

- 3) Miten emolehmaétuottaja hankkii tietoa, analysoi ja muokkaa tiedon kayttoonsa? Miten
tilalla otetaan huomioon riski ja epavarmuus?

Tietoa haettiin kylld aktiivisesti tilan ulkopuolelta, vihemman neuvontaorganisaatioista.
Tieto tilan kehittimiseen on haettava ulkomailta.

Tietoa oman tilan tuloksista havainnoitiin niukasti. Kuitenkin tiiviisti seurattiin
teurasraportteja ja suurin osa tiloista otti vasikoiden syntymépainon.



Johtopaatokset

- Emolehmayrittdjat kylld havainnoivat ymparistdaén ja siind tapahtuvia muutoksia
seuraamalla hintojen kehitysta, vertaistuella seka kouluttautumalla mutta se ei riita.

- Pitkén aikavilin strategista suunnittelua seka tuotannon seurantaa ei tehty paperille.
- Tukipolititkan nopeat muutokset.
- Nauta ’1lmastopahiksena” aiheutti pahoinvointia tuottajien keskuudessa.

- Asiantuntijat jakoivat yleisesti tilat menestyjiin, keskitason tuottajiin sekda huonon
kannattavuuden tiloithin. Viimeisimmaltid kolmannekselta puuttui ammattitaito,
johtajuus ja tilan strategia. Ongelmia esiintyy etenkin tiloilla, joilla on siirrytty
lypsylehmistd emolehmiin.
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