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Tutkimuksen tausta

- Suomalaisten maatalousyritysten toimintaympéaristé on jatkuvassa
muutoksessa.

+ Tilakoon kasvu ja niithin liittyvat investoinnit
* Teknologian kehittyminen ja lisddntyminen

- Saan aari-ilmididen lisddntyminen

- Koveneva kilpailu globaaleilla markkinoilla

- Kansainvalinen maatalouspolitiikka

- Muutoksien myota maatalousyrityksesséa tulee sopeutua uusiin haasteisiin
ja yritystoiminnalle asetettuihin vaatimuksiin.

> Riskienhallinnan tarve on kasvanut.




Tutkimuksen tavoitteet

- Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella:

- Mitka ovat maatalousyrityksien litketoiminnalle merkittavimmat riskit
toimintaympéariston muuttuessa?

- Millaista maatalousyritysten riskienhallinta on talla hetkella?

- Miten kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voitaisiin parantaa maatalousyritysten
varautumista riskeihin?




Ailneistot ja menetelmat

- Kyseessa on kartoittava tutkimus, jonka avulla on tarkoitus etsia uusia
nakokulmia tutkittavasta aiheesta seka 1oytaa uusia ilmioita.

- Tasta syysta kyseesséa on kvalitatiivinen tutkimus, joka toteutettiin
teemahaastatteluilla.

- Haastateltavina viisi asiantuntijaa, jotka tyossaan kasittelevat
maatalousyritysten riskeja paivittain ja omaavat laajan tuntemuksen
maatalousyritysten riskienhallinnasta.
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- Maatalousyritysten riskienhallinta pohjautuu pitkalti omaisuusvakuuttamiseen.
+ Monet riskit jaavat maatalousyrittajan omalle vastuulle.

- Rahoitusriskien vaikutus suomalaisiin maatalousyrityksiin on suuri, mutta niihin on
varauduttu heikosti.

- Monilla maatalousyrityksilla on haasteita johtamisessa ja talousosaamisessa.
- Riskienhallinnan toteuttaminen on enemmaén yrittajakohtaista kuin tilakokoon perustuvaa.

- Yhtena suurimpana riskind nahtiin yrittdjdén kohdistuva henkil6riski. Koneet ovat
paremmin vakuutettuina kuin yrittaja itse.

- Edes isojen investointien yhteydessa el varauduta yritt'ajl'an sairastumiseen tai kuolemaan, milla
e.

. . 0

voi olla vakavat seuraukset tilan toiminnan jatkuvuudel
- Vaikka teknologian hyédyntaminen on lisddntynyt, kyberriskeihin ei olla
maatalousyrityksissa varauduttu mitenkaan.
- Kaikki eivat pida riskia todellisena tai edes tiedosta riskin olemassaoloa.

- Riskienhallintaa ei olla mietitty kokonaisuutena ja paatoksenteko saattaa pohjautua usein
Iintuitioon.

- Parhaiten riskit hallitaan isoilla kotieldintiloilla, joilla my06s on suurimmat riskit.




Tulokset 2/2

- Merkittavimpina riskeina tulevaisuudessa pidettiin

- Talouteen liittyvia riskejé, jotka olivat asiantuntijoiden mukaan aliarvioituja, eika
niiden rooli tule tulevaisuudessa ainakaan pienenemaéaén.

- Saahan hittyvia riskeja, silla sddolosuhteiden vaihtelevuus lisda tuotannon riskeja

+ Tietoturvaan liittyvia riskeja, silld teknologian lisddntymisen myota kyberriskien
rooli tulee kasvamaan tulevaisuudessa.

* Osaamisen merkitys tulee kasvamaan

* Muiden riskien nahtiin sailyvan joko ennallaan tai pienenevan teknologian
kehittymisen myo6ta.

- Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan merkitys tilojen jatkuvuuden kannalta
nahtiin suurena. Toimiala on muuttunut paljon viimeisten kymmenien
vuosien aikana, eikad enda voida keskittya pelkkaan tuotannon optimointiin.
Tuotantoprosessin osaaminen on vain yksi osa kokonaisuudesta, mika tulee
hallita.




Johtopaatokset

Merkittavimmat riskit tulevaisuudessa littyvat talouteen, saailmioihin,
tietoturvaan ja osaamiseen.

+ Tulevaisuudessa toimintaympéariston muutokset tulevat jatkumaan ja sitd kautta myos
riskit tulevat lisdantymaan.

Suomalaisilla maatalousyrityksilli on talla hetkelld parannettavaa
riskienhallinnassaan, eikd tamén hetkisen riskienhallinnan avulla pystyta
riittdvasti suojautumaan riskeilta.

- Omaisuusvakuuttaminen ei ole riittavaa riskienhallintaa.
+ Liian moni riski jaa yrittajan itsensa vastuulle.

Riskienhallinnan merkitys tulee kasvamaan entisestain. Kehittamalla
riskienhallintaansa koht1 kokonaisvaltaisempaa riskienhallintaa
maatalousyrittajat pystyisivat paremmin turvaamaan toimintansa jatkuvuuden.

- Tilakoon kasvaessa maatalousyrittajien tulee ndhda itsenséa yrittdjind ja panostaa

Y_mt stoiminnan johtamiseen ja paatoksentekoon. Perinteisen operatiivisen johtamisen
1saksi tarvitaan strategista johtamista ja padtoksentekoa.

- Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan avulla saataisiin parempi ymmaérrys toimintaan
kohdistuvista riskeista ja sen avulla riskienhallintaa voitaisiin kohdistaa vaikutuksiltaan
merkittdvimpiin riskeihin.
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